Zatacznik Nr 2
do Regulaminu kontroli wewngtrznej
w Powiatowym Banku Spotdzielczym w Sokotowie Podlaskim

Kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej

1. Ogolne kryteria i wzér oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli

Kryterium

Definicja

Adekwatnos¢

Adekwatny system kontroli wewnetrznej - to taki, ktéry w najbardziej
odpowiedni sposéb ma zaprojektowane mechanizmy kontrolne
odpowiadajgce na zidentyfikowane ryzyka (ryzyko zaistnienia
nieprawidtowosci) w dziatalnosci Banku, w odniesieniu do wszystkich
celéw systemu kontroli wewnetrznej wymienionych w Ustawie Prawo
bankowe.

System kontroli wewnetrznej powinien byé zaprojektowany w sposdb
racjonalny, zgodny z przepisami prawa i zapewniajacy odpowiednie
zasady realizacji wyznaczonych celéw i zadan.

Ocena adekwatnosci oparta jest na ustaleniu, czy ustanowione
mechanizmy kontrolne zostaly odpowiednio skonstruowane, z
uwzglednieniem ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci, a ich prawidtowe
stosowanie zabezpiecza Bank przed nadmiernym wystgpieniem ryzyka
zaistnienia nieprawidtowosci, w tym ograniczajg w odpowiedni sposéb
wystgpienie ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci lub ograniczajg jego
skutki do akceptowalnego poziomu.

Skutecznos¢

Skuteczny system kontroli wewnetrznej - to taki, ktérego mechanizmy
kontrolne s3  przestrzegane, ich  przestrzeganie podlegato
odpowiedniemu monitorowaniu oraz raportowaniu, a poziom
stwierdzonych nieprawidtowosci pozwala sadzi¢, ze poziom ryzyka




zaistnienia  nieprawidtowosci  (stwierdzonych) nie  przekracza
akceptowalnego.

2. Kryteria i wzér oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli

Oceny dokonuje sie dla poszczegdlnych procesow istotnych, a takze sumarycznie dla catosci dziatania funkcji kontroli, zgodnie z kryteriami oceny adekwatnosci
i skutecznosci wymienionymi w Tabeli 1. Wynik oceny jest prezentowany zgodnie z wzorem zawartym w Tabeli 2, a sumaryczna ocena adekwatnosci i
skutecznosci w zakresie poszczegdlnych ogdlnych celéw systemu kontroli wymienionych w Ustawie Prawo bankowe jest srednig oceng zaokraglang w gore (w
strone gorszych wynikow). Sumaryczna ocena adekwatnosci i skutecznosci catosci funkcji kontroli jest $rednig ocen w zakresie poszczegdlnych ocenianych
procesow istotnych. W przypadku negatywnych ocen (ocena nizsza niz ‘zadowalajgca’ — wskazuje sie elementy funkcji kontroli (mechanizmy kontrolne,
monitoring, raportowanie) wymagajace uwagi i doskonalenia, ocena moze tez zawiera¢ elementy zwigzane z oceng ‘zadowalajgca’ utatwia to Radzie
Nadzorczej monitorowanie adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, poprzez przyjmowanie informacji o wykonaniu zalecen.

Tabela 1 - Skala ocen

L.p. Nazwa oceny Kryteria Ocena
liczbowa
1. | SATYSFAKCJONUJACA | 1) Adekwatno$¢ - przyjete rozwigzania (tzn. rodzaje mechanizméw kontrolnych, sposéb ich 1

monitorowania, raportowania o nieprawidtowosciach) nie budzity zastrzezen, mechanizmy kontrolne
sg odpowiednie do wielkosci ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci, w tym (kazdy z warunkéw zmienia
ocene):
a) podlegaja przegladom zarzadczym w ramach oceny struktury organizacyjnej lub stosowanych
strategii, polityk, plandw, zasad, instrukcji lub;
b) brak znaczacych uwag KNF, biegtego rewidenta, audytu wewnetrznego w zakresie przyjetych
rozwigzan
2) Skutecznos¢ — nie stwierdzono zadnych nieprawidtowosci w zakresie stosowania elementéw funkcji

kontroli:




a) mechanizmow kontrolnych,
b)monitorowania ich przestrzegania,

c) raportowania o nieprawidtowosciach).

Wykryte nieprawidtowosci (faktyczne) majg charakter jednostkowy, a ich istotnos¢ nie ma zadnego
wptywu na ryzyko zaistnienia nieprawidtowosci (brak nieprawidtowosci znaczacych lub krytycznych).
Stwierdzone nieprawidtowosci w zakresie stosowania elementdw funkcji kontroli byty mozliwe do

natychmiastowego usuniecia (w toku kontroli)

WYMAGAIJACA 1) Adekwatnos¢ - przyjete rozwigzania (tzn. rodzaje mechanizméw kontrolnych, sposdb ich
POPRAWY monitorowania, raportowania o nieprawidtowosciach) nie budzity zastrzezen, ale pojedyncze
rozwigzania dotyczace organizacji funkcji kontroli (tzn. rodzaje mechanizméw kontrolnych, sposéb ich
monitorowania, raportowania o nieprawidtowosciach) powinny by¢ udoskonalone, w tym (kazdy z
warunkéw zmienia ocene):

a) mechanizmy kontrolne sg odpowiednie do wielkosci ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci, w tym
podlegajg przeglagdom zarzadczym w ramach oceny struktury organizacyjnej lub stosowanych
strategii, polityk, planéw, zasad, instrukcji lub;

b) brak znaczgcych uwag KNF, biegtego rewidenta, audytu wewnetrznego w zakresie przyjetych
rozwigzan, ale wskazana zostata potrzeba doskonalenia, np. zalecenie przeanalizowania
przyjetych rozwigzan i zwiekszenia ich adekwatnosci, bez pogorszenia oceny dziatania Banku;

2) Skuteczno$é — stwierdzono nieprawidtowosci w zakresie przestrzegania elementéw funkcji kontroli

(mechanizmow kontrolnych, monitorowania ich przestrzegania, raportowania o




nieprawidtowosciach) o umiarkowanym nasileniu (wiecej niz jednostkowe), nie miaty jednak one

charakteru nieprawidtowosci znaczgcych lub krytycznych.

Stwierdzone nieprawidtowosci w zakresie elementdéw funkcji kontroli byty mozliwe do usuniecia w

krétkim okresie czasu (dziatania naprawcze i korygujace byty przeprowadzone w okresie do dwu

kwartatow).

WYMAGAJACA
ISTOTNEJ POPRAWY

1) Adekwatno$¢ - przyjete rozwigzania (tzn. rodzaje mechanizméw kontrolnych, sposobu

monitorowania ich przestrzegania, raportowania o nieprawidtowosciach) byty niezadowalajgce i

stwarzaty ryzyko zaistnienia nieprawidtowosci znaczgcych, w tym (kazdy z warunkéw zmienia

ocene):

a)

b)

mechanizmy kontrolne nie s3 odpowiednie do wielkosci ryzyka zaistnienia
nieprawidtowosci, tzn. nie podlegaty odpowiednim przegladom zarzgdczym w ramach
oceny struktury organizacyjnej lub stosowanych strategii, polityk, plandw, zasad, instrukgcji
(wady przegladéw) Iub stwierdzona nieadekwatno$¢ stwarza niebezpieczeristwo
zaistnienia nieprawidtowosci znaczacych lub;

wydane zostaty istotne zalecenia w zakresie adekwatnosci przyjetych rozwigzan, tzn:
wydane zalecenia przez KNF w zakresie adekwatnosci elementéw funkcji kontroli i np.
nastgpito pogorszenie oceny nadzorczej BION z tego powodu ponizej 2,5; wydane istotne
zastrzezenie biegtego rewidenta dotyczace adekwatnosci kontroli wewnetrznej, wydane
istotne zalecenia audytu wewnetrznego w zakresie adekwatnosci przyjetych rozwigzan

funkcji kontroli;




2)

Stwierdzone nieprawidtowosci w zakresie elementéw funkcji kontroli nie byty mozliwe do

usuniecia w krétkim okresie czasu, dziatania naprawcze i korygujace byty przeprowadzone

w okresie dtuzszym niz dwa kwartaty, a nie przekraczajgcym roku i wymagaja istotnych

zmian organizacyjnych, proceduralnych.

Skuteczno$¢ - stwierdzono liczne nieprawidtowosci dziatania elementéw funkcji kontroli
(mechanizméw  kontrolnych, monitorowania ich przestrzegania, raportowania o
nieprawidtowosciach), majace bezposredni negatywny wplyw na poziom ryzyka zaistnienia

nieprawidtowosci (stwierdzono nieprawidtowosci znaczace).

NIEAKCEPTOWALNA

Adekwatno$¢ — przyjete rozwigzania (tzn. rodzaje mechanizméw kontrolnych, sposobu
monitorowania ich przestrzegania, raportowania o nieprawidtowosciach) i stwarzaty ryzyko
zaistnienia nieprawidtowosci krytycznych, w tym (kazdy z warunkéw zmienia ocene):

a) mechanizmy kontrolne nie sg odpowiednie do wielkosci ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci, nie
podlegaty odpowiednim przeglagdom zarzgdczym w ramach oceny struktury organizacyjnej lub
stosowanych strategii, polityk, plandw, zasad, instrukcji (wady przeglagdéw), a stwierdzony
poziom braku adekwatnosci stwarza niebezpieczenstwo zaistnienia nieprawidtowosci
krytycznych lub;

b) wydane zostaty zalecenia przez KNF w zakresie adekwatnosci elementéw funkcji kontroli i np.
nastgpito pogorszenie oceny nadzorczej BION z tego powodu ponizej 3; wydane istotne
zastrzezenie biegtego rewidenta dotyczgce adekwatnosci kontroli wewnetrznej, skutkujgce

podwazeniem wiarygodnosci sporzadzanego sprawozdania finansowego, wydane istotne




zalecenia audytu wewnetrznego w zakresie adekwatnosci przyjetych rozwigzan funkcji kontroli,

z uwagi na mozliwosci zaistnienia nieprawidtowosci krytycznych.

Stwierdzone nieprawidtowosci w zakresie elementéw funkcji kontroli wymagajg dtugiego okresu

czasu, nie byty mozliwe do usuniecia w okresie do pdt roku, dziatania naprawcze i korygujace

do straty finansowej lub grozgce

krytyczne).

muszg byé przeprowadzone w okresie przekraczajgcym rok i wymagajg istotnych zmian

organizacyjnych, proceduralnych.

2) Skuteczno$¢ — liczne, razace nieprawidtowosci dziatania elementéw funkcji kontroli (mechanizmoéw
kontrolnych, monitorowania ich przestrzegania, raportowania o nieprawidtowosciach) prowadzace

bezposrednio wystgpieniem takich strat (nieprawidtowosci

Tabela 2 — Ocena adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli - wzér

Nazwa procesu

Zapewnienie wiarygodnosci

Przestrzeganie zasad zarzgdzania

Zapewnienie zgodnosci dziatania
Banku z przepisami prawa,

Skutecznosc i efektywnosc sprawozdawczosci . L .
. . ryzykiem regulacjami wewnetrznymi i
finansowe;j ) .
standardami rynkowymi
Adekwatnos¢ | Skuteczno$¢ | Adekwatnos¢ | Skutecznosé Adekwatnosé Skutecznosé Adekwatnosé Skutecznosé

Elementy funkcji
kontroli
(mechanizmy
kontrolne,
monitoring,
raportowanie)
wymagajace uwagi
i doskonalenia

Razem




taczna ocena systemu kontroli

wewnetrznej

Adekwatnos¢

Skutecznosé

3. Kryteria oceny adekwatnosci i skutecznosci komarki ds. zgodnosci

petna realizacja planu dziatania komorki (jako compliance), brak uchybien dla terminowosci lub

L.p. Nazwa oceny Kryteria Ocena
liczbowa
1. Dobra 1) Adekwatno$¢ - rodzaj przyjetych rozwigzan dotyczgcych komarki ds. zgodnosci (jako compliance) nie 1
budzi zastrzezen:
a) komorka jest odpowiednio podporzgdkowana organizacyjnie, Prezesowi Zarzadu;
b) komdrka dziata zgodnie z regulaminem dziatania zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg;
c) komoérka jest odpowiednio wyposazona kadrowo — tzn. co najmniej 0,5 etatu na 100
zatrudnionych w banku,
d) nie stwierdzono problemoéw z zachowaniem niezaleznosci i obiektywizmu dziatania komorki —w
tym kontroli wynagrodzen lub zgtoszonych probleméw wptywu na niezalezno$¢ dziatania
komorki;
e) pracownicy komérki posiadajg lub podnosili kwalifikacje zawodowo;
f) brak znaczacych uwag KNF, biegtego rewidenta, audytu wewnetrznego w_zakresie dziatania
komdrki jako compliance.
2) Skutecznosé — nie stwierdzono zadnych nieprawidtowosci dziatania komérki ds. zgodnosci w tym:




jakosci raportéw dotyczgcych dziatania komoérki (jako compliance) lub w zakresie ryzyka braku
zgodnosci, brak nieuzasadnionych odstepstw od planu testdow komdrki ds. zgodnosci (jako
compliance), brak nieprawidtowosci w zakresie weryfikacji biezgcej pionowej dokonywanej przez

komoérke (w zakresie compliance).

Zadowalajaca 1) Adekwatnos¢ - rodzaj przyjetych rozwigzan dotyczgcych komaérki ds. zgodnosci (jako compliance), w
czesci jest adekwatny, tzn.
a) komodrka jest odpowiednio podporzagdkowana organizacyjnie,

b) komdrka dziata zgodnie z regulaminem dziatania zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza;

c¢) kombdrka nie jest odpowiednio wyposazona kadrowo — tzn. mniej niz co najmniej 0,5 etatu na
100 zatrudnionych w banku, a wiecej niz 0,25 etatu na 100 zatrudnionych;

d) tylko wiekszos¢ pracownikéw komorki posiada lub podnosita kwalifikacje zawodowe;

e) nie stwierdzono problemoéw z zachowaniem niezaleznosci i obiektywizmu dziatania komérki —
w tym zgtoszonych problemoéw wptywu na niezalezno$¢ dziatania komorki;

f) brak znaczacych uwag KNF, biegtego rewidenta, audytu wewnetrznego w zakresie dziatania
komorki jako compliance.

2) Skutecznos$¢ — komorka dziatata skutecznie, tzn. :

a) wiekszo$¢ planu dziatania komérki (jako compliance) zrealizowana, stwierdzono nieduze
nieprawidtowosci dziatania komaorki ds. zgodnosci tzn. czesé planéw dziatania komérki (jako
compliance) nie zostata zrealizowana;

b) brak uchybien dla terminowosci lub jakosci raportéw dotyczgcych dziatania komoérki (jako

compliance) lubw zakresie ryzyka braku zgodnosci,




c¢) brak nieuzasadnionych odstepstw od planu testow przez komodrke ds. zgodnosci (jako
complance),

d) komédrka dokonywata weryfikacji biezgcej pionowej zgodnie z procedurami w zakresie
organizacji funkcji compliance (poza dodatkowymi zadaniami komérki, np. w zakresie dziatania

jako komérka ds. kontroli).

Niezadowalajaca

1) Adekwatno$¢ - rodzaj przyjetych rozwigzan dotyczgcych komoérki ds. zgodnosci (jako compliance)

2)

budzi zastrzezenia, tzn. zachodzi jedna z wymienionych sytuacji:

a) koméorka nie jest odpowiednio podporzadkowana organizacyjnie;

b) komdrka liczy mniej niz 0,25 etatu na 100 zatrudnionych;

c) pracownicy komorki nie posiadajg lub nie podnosili kwalifikacji zawodowych;

d) komodrka nie posiada odpowiedniego regulaminu dziatania zatwierdzonego przez Rade
Nadzorcza;

e) stwierdzono problemy z kontrolg wynagrodzen lub zachowaniem niezaleznosci i obiektywizmu
dziatania komorki lub zgtoszono problem wptywu na niezaleznos¢ dziatania komorki;

f) wystgpity istotne uwag KNF, biegtego rewidenta, audytu w zakresie organizacji funkcji
compliance (poza dodatkowymi zadaniami komorki, np. w zakresie dziatania jako komérka ds.
kontroli) wymagajgce realizacji w krotkim okresie czasu (do 2 kwartatow).

Skutecznos$¢ — komorka dziatata w duzej mierze nieskutecznie, tzn.

a) plan dziatania komarki (jako compliance) nie zostat w wiekszosci zrealizowany;

b) wystgpity uchybienia dla terminowosci lub jakosci raportéw dotyczacych dziatania komorki

(jako compliance) lub ryzyka braku zgodnosci;




wystgpity nieuzasadnione odstepstwa od planu testow (w zakresie compliance) przez komarke
ds. zgodnosci,
wystgpity braki dokonywania weryfikacji biezgcej pionowej zgodnie z procedurami w zakresie

compliance (np. opiniowania nowych produktéow);

Niedostateczna

1) Adekwatno$¢ - rodzaj przyjetych rozwigzan dotyczacych komorki ds. zgodnosci jest w duzej mierze

wadliwy tzn. zachodzi jedna z wymienionych sytuacji:

komorka nie zostata wyodrebniona;

pracownicy komarki nie posiadajg lub nie podnosili kwalifikacji zawodowych;

komoérka nie posiada odpowiedniego regulaminu dziatania zatwierdzonego przez Rade
Nadzorczg;

brak kontroli wynagrodzen lub zachowania niezaleznosci i obiektywizmu dziatania komorki —
np. wystepuje konflikt intereséw lub zgtoszono liczne problemy wptywu na niezaleznos¢
dziatania komoérki;

wystgpity istotne uwagi KNF dotyczace organizacji komodrki skutkujace obnizeniem oceny
nadzorczej ponizej 2,5, istotnych zastrzezen biegtego rewidenta, zalecen audytu w zakresie
organizacji funkcji compliance (poza dodatkowymi zadaniami komarki, np. w zakresie dziatania

jako komérka ds. kontroli) wymagajgcych realizacji w dtugim okresie czasu (ponad 2 kwartaty).

2) Skuteczno$é — komérka dziatata nieskutecznie, tzn.

a) Stwierdzono brak planu dziatania komarki lub plan dziatania komérki nie zostat zrealizowany;

b)

plan testéw komoérki (jako compliance) nie zostat zrealizowany;




c) wystgpity liczne uchybienia dla terminowosci lub jakosci raportéow dotyczacych dziatania
komorki (jako compliance) lub ryzyka braku zgodnosci;
d) komdrka nie dokonywata weryfikacji biezgcej pionowej zgodnie z procedurami jako compliance

(np. opiniowania nowych produktéw).




