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Rozdzial 1. Postanowienia ogdlne

§1

1. ,,Polityka wynagrodzen w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w Sokotowie Podlaskim”

zwana dalej ,,Polityka wynagrodzen” okresla zasady ustalania, wyptacania i monitorowania

wynagrodzen wszystkich pracownikow Banku, w tym oséb, ktorych dziatalnos¢ ma istotny

wptyw na profil ryzyka Banku.

2. Wprowadzenie i stosowanie Polityki wynagrodzen ma na celu:

1) wsparcie prawidlowego i1 skutecznego zarzadzania ryzykiem i brak zachet do

podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade

Nadzorczg akceptowalny ogolny poziom ryzyka;

2) wsparcie realizacji strategii zarzadzania Bankiem 1i strategii zarzadzania ryzykiem oraz

ograniczenie konfliktu interesow;

3) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowit zach¢ty do niewtasciwej sprzedazy

produktow, w szczegdlnosci uwzglednial prawa i interesy klientow;

4) zapewnienie neutralno$ci wynagrodzenie pod wzgledem pici.

§2

Polityka wynagrodzen opracowana zostata na podstawie:

1)

2)

3)

4)

S)

art. 9ca ustawy Prawo bankowe;

ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami

kredytu hipotecznego i1 agentami;

Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i1 Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej oraz

polityki wynagrodzen w bankach — zwanego dalej Rozporzadzeniem;

Wytycznych dotyczacych prawidtowej polityki wynagrodzen zgodnie z Dyrektywa
2013/36/WE” — wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego
(EBA/GL/2021/04);

Wytycznych dotyczacych polityki 1 praktyk w zakresie wynagrodzen w odniesieniu do
sprzedazy 1 dystrybucji detalicznych produktéw i1 ustug bankowych — EBA/GL/2016/06

wydane przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego;



6) Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych uchwatg KNF

nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku;

7) Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli

wewnetrznej w bankach;

8) Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej dobrych praktyk w zakresie

ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

9) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu wewnetrznego w

bankach.

§3

Uzyte w Polityce wynagrodzen okreslenia oznaczaja:

D
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Bank — Powiatowy Bank Spoétdzielczy w Sokotowie Podlaskim,

Zebranie Przedstawicieli — Zebranie Przedstawicieli Powiatowego Banku Spotdzielczego

w Sokotowie Podlaskim,

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Powiatowego Banku Spoétdzielczego w Sokotowie

Podlaskim,
Zarzad — Zarzad Powiatowego Banku Spotdzielczego w Sokotowie Podlaskim,

CRR - Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych 1 firm
inwestycyjnych; wysoko§¢ posiadanej przez Bank bazy kapitalowej powinna by¢

wystarczajaca do spetnienia wymagan regulacyjnych, ze zm.;
duza instytucja — instytucja, o ktore] mowa w art. 4 ust. 1 pkt 146 CRR;

pracownik - osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o pracg, powotania lub

wyboru;

zidentyfikowani pracownicy — osoby, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka Banku, o ktorych mowa w art. 9ca ust. 1 ustawy - Prawo bankowe,
identyfikowani zgodnie z kryteriami okreslonymi w art. 92 ust. 3 dyrektywy 2013/36/UE,
a takze rozporzadzenia delegowanego Komisji wydanego na mocy upowaznienia zawartego
w ostatnim akapicie art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE oraz, w przypadku gdy to
wlasciwe, aby zapewni¢ petng identyfikacje pracownikoéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa

ma istotny wptyw na profil ryzyka, a takze stosujac zasad¢ proporcjonalnosci;



9) osoba zaangazowana:

a) pracownik oferujacy produkty bankowe lub §wiadczacy ustugi bankowe bezposrednio

dla klientéw lub
b) bezposrednio lub posrednio zarzadza pracownikiem, o ktorym mowa w lit. a);

10)baza kapitalowa — poziom 1 struktura funduszy wiasnych Banku stanowigcych sume
kapitatu Tier I i kapitatu Tier II Banku, wyznaczonych zgodnie z CRR, spekniajacy w
szczegolnosci wymogi kapitatowe, zgodnie z art. 92 CRR, w tym wymog bufora wskaznika
dzwigni w rozumieniu art. 92 ust. 1a CRR, a takze wymog potaczonego bufora zgodnie z
art. 55 ust. 4 ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostrozno$ciowym nad

systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym;

11)wynagrodzenie stale (zasadnicze) - staly skladnik wynagrodzenia miesigcznego
wynikajacy z indywidualnie przyznanej pracownikowi w umowie o prace stawki

wynagrodzenia,

12) wynagrodzenie zmienne -premia uznaniowa stanowigca ruchomy, zmienny skladnik
wynagrodzenia, przyznawany pracownikom, ktérzy poprzez wzorowe wykonywanie
swoich obowigzkow, przejawianie inicjatywy w pracy i podnoszenie jej wydajno$ci

przyczyniaja si¢ w szczego6lny sposob do wykonywania zadan Banku,

13)zasada proporcjonalnosci - zapisana w art. 92 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE ma na celu
zapewnienie dopasowania polityki 1 praktyki w zakresie wynagrodzen do indywidualnego
profilu ryzyka, gotowo$ci do podejmowania ryzyka i strategii danej instytucji w celu

skutecznego zrealizowania celéw wyznaczonych w ramach odpowiednich obowigzkow.

Rozdzial 2. Zasady ogdlne

§4

1. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen (wynagradzania) wszystkich
pracownikow, obejmuje to réwniez osoby, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku (zidentyfikowanych pracownikow).

2. Bank prowadzi Polityke wynagrodzen, zgodnie z zasada proporcjonalnosci zapisang

w art. 92 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE, a takze § 30 ust. 2 Rozporzadzenia, uwzgledniajac:



forme¢ prawng, w jakiej dziata Bank, rozmiar dziatalnosci, ryzyko zwigzane z prowadzong
dziatalnos$cig, wewnetrzng organizacj¢ oraz charakter, zakres i stopien zlozonosci
prowadzonej dziatalnosci.

3. Postanowienia Polityki znajduja odzwierciedlenie we wdrazanych w Banku regulacjach
okreslajacych zasady wynagradzania pracownikoéw, w szczegdlnosci w ,,Regulaminie
wynagradzania pracownikow Powiatowego Banku Spotdzielczego w  Sokotowie

Podlaskim”.

§5

1. Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie rownos$ci wynagrodzen za t¢ samg prace lub
prace o tej samej wartos$ci i jest neutralna pod wzgledem pici.

2. Bank unika nieuzasadnionych, ztozonych praktyk i procedur w zakresie wynagradzania
oraz zapewnia dostep do regulacji okreslajacych zasady wynagradzania pracownikom.

3. Elementy wynagrodzenia dla poszczegélnych pracownikoéw lub grup pracownikow
zrbéznicowane s3 ze wzgledu na umiejscowienie stanowiska w strukturze organizacyjnej
1 charakter pracy, poprzez stosowanie odpowiednich kategorii i stawek zaszeregowania oraz
dodatkow funkcyjnych, a takze innych dodatkow zgodnie z ,,Regulaminem wynagradzania
pracownikow Powiatowego Banku Spoétdzielczego w Sokotowie Podlaskim™.

4. Polityka wynagrodzen w zakresie osob, ktorych dzialalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka Banku (,,Polityka wynagrodzen) prowadzona jest z uwzglednieniem
nastepujacych zasad:

a) Bank nie jest duza instytucja, w zwigzku z tym zaklada si¢ stosowanie polityki
wynagrodzen w ograniczonym zakresie, zgodnie z przepisami art. 9ca ust. 1 b ustawy
Prawo bankowe (stosowanie polityki wynagrodzeh w ograniczonym zakresie dotyczy
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia oraz uznaniowych swiadczen emerytalnych);

b) Bank stosuje polityke wynagrodzeh w ograniczonym zakresie, o ktorym mowa
powyzej, w odniesieniu do osoby, ktorej roczna wysoko§¢ zmiennego wynagrodzenia
nie przekracza rownowarto$ci w zlotych 50 000 euro ani jednej trzeciej jej tacznego
rocznego wynagrodzenia;

¢) Bank nie odracza wyplaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

§6

Kierownicy Komoérki do spraw zgodnosci, komorki prawnej, komorek organizacyjnych

odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie w zakresie, o ktorym mowa w



§ 3 ust. 1 pkt 2 Rozporzadzenia oraz za sprawy kadrowe, sa wynagradzani w zakresie
wynagrodzenia zmiennego za osiggnigcie celow wynikajacych z pelnionych przez nich funkcji,
a ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikdéw finansowych uzyskiwanych w

kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.

§7

Wysokos$¢ wynagrodzenia statego 1 zmiennego dla pracownikow Banku ustala Zarzad, z
zastrzezeniem ust. 2 1 3.

Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego dla Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Rada
Nadzorcza ustalajac wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa, bierze pod uwage
zakresy obowigzkow 1 odpowiedzialnosci poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu i potrzebe
zachowania odpowiednich proporcji wynagrodzenia tych osdb, wynikajacych z tych zakresow.
Za zgoda Rady Nadzorczej Czlonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie zmienne w
wysokosci proporcjonalnej do wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego przyznawanego
pozostatym pracownikom Banku za dany okres. Wyplata wynagrodzenia zmiennego dla
Cztonkow Zarzadu nastgpuje w takim samym terminie 1 na takich samych zasadach jak wyplata
wynagrodzenia zmiennego na rzecz pozostatych pracownikow.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego dla Cztonka Zarzadu jest uzalezniona od posiadania przez
niego pozytywnego wyniku z ostatniej okresowej oceny odpowiedniosci.

Bank okre$la maksymalny stosunek Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkow
Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych
pracownikow Banku w okresie rocznym. Stosunek ten powinien by¢ ustalony na poziomie
umozliwiajacym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikéw Banku, z uwzglednieniem
potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania bankiem. Wskaznik podlega ujawnieniu.
Zmienne sktadniki wynagrodzen pracownika kierujacego Komorka ds. zgodnosci sg

opiniowane 1 monitorowane przez Rad¢ Nadzorcza Banku.

Rozdziat 3. Kryteria podzialu wynagrodzenia na
wynagrodzenie stale i wynagrodzenie zmienne

§8
1. Na system wynagrodzen w Banku sktadajg si¢ wynagrodzenia stale i wynagrodzenia
zmienne, z zastrzezeniem § 9, § 10, § 11, przy czym state sktadniki winny stanowi¢ na tyle

duza cze$¢ lacznego wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie elastycznej polityki



zmiennych skladnikow wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nie przyznawanie w ogodle

zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

2.

Szczegotowe zasady podzialu wynagrodzenia okresla , Regulamin wynagradzania w

Powiatowym Banku Spotdzielczym w Sokotowie Podlaskim”.

§9

Catkowite wynagrodzenie zmienne przyznane przez Bank pracownikom nie moze ograniczac

zdolno$ci Banku do podwyzszenia funduszy wtasnych. Wynagrodzenie zmienne nie powinno

by¢ przyznawane ani wyptacane, jezeli skutkowatoby to utrata prawidtowej bazy kapitatowe;.

§10

Wynagrodzenie jest state, jezeli warunki jego przyznania i jego wysokos¢:

1)
2)

3)
4)

5)

6)

7)
8)

opierajg si¢ na z gory okreslonych kryteriach;

nie sg uznaniowe i odzwierciedlaja poziom do§wiadczenia zawodowego oraz miejsce w
hierarchii stuzbowej pracownika;

sa przejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

sa trwale obowiazujace, tj. obowiazuja przez dany okres petnienia okreslonej funkcji
lub wykonywania obowigzkow zawodowych;

sa nieodwolalne; stala kwota podlega zmianie wylacznie w drodze rokowan
z pracownikiem, przedstawicielami organizacji zwigzkowej lub w nastepstwie zmiany
zasad wynagradzania okreslonych przepisami prawa powszechnego;

nie moga zosta¢ ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank,
z zastrzezeniem realizacji przepisOw prawa powszechnego;

nie stanowig zachety do podejmowania ryzyka; oraz

nie zaleza od wynikow.

§ 11

Sktadnik wynagrodzenia, ktory nie spetnia kryteridow okreslonych w § 10, uznawany jest za

sktadnik zmienny wynagrodzenia.

§ 12

1. System wynagrodzen w Banku uzupelnia¢ moga motywatory pozaptacowe materialne

1 niematerialne, wspierajagce mozliwos$¢ rozwoju pracownikow oraz realizacji ich ambicji

zawodowych.

2. W Banku moga zosta¢ wprowadzone jako forma pozaptacowego motywowania

pracownikow benefity wspierajace w szczegolnosci takie obszary jak: zdrowie, rozwdj,



zabezpieczenie przyszto$ci, poczucie bezpieczenstwa socjalnego, zachowanie
odpowiedniego balansu pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym pracownikow.
Podstawowe $wiadczenie pozaplacowe oferowane w Banku, to Pracowniczy Program
Kapitatowy. Swiadczenie to nie jest oparte na wynikach i jest w sposob jednolity
przyznawane sg pracownikom.

Wprowadzenie kolejnych §wiadczen pozaptacowych powinno zosta¢ poprzedzone oceng
czy spelnia ono kryteria dla sktadnika stalego, a jezeli nie, nalezy uznac takie §wiadczenie
za sktadnik zmienny 1 okresli¢ zasady jego przyznawania, odpowiednio uzupelniajac

regulacje wewngtrzne Banku.

Rozdzial 4. Zasady przyznawania wynagrodzenia

stalego i zmiennego
§13

Bank corocznie okresla w planie finansowym Iaczny budzet na wszystkie wynagrodzenia
na dany rok kalendarzowy, z zastrzezeniem ust. 3. W procesie okreslania budzetu na
wynagrodzenia w ramach planu finansowego, Bank stosuje mechanizm kontrolny w
postaci obowigzku przedstawienia planu finansowego do zatwierdzenia Radzie
Nadzorcze;.
Ustanawiajgc budzet na wynagrodzenia Bank bierze pod uwage sytuacje finansowg oraz
zaktadane w planie finansowym wyniki biznesowe, a takze wskazniki efektywnosci
dziatania, w szczegélno$ci: wynik finansowy, ROA, ROE, C/I oraz wskazniki
adekwatnosci kapitatowe;.
Zarzad w szczegbdlnosci moze podja¢ decyzje o obnizeniu budzetu na wynagrodzenia
w przypadku naruszenia przepisoOw, o ktérych mowa w art. 142 ust. 1 Prawa bankowego
tj. w przypadku wystgpienia przestanek uzasadniajacych wdrozenie planu naprawy.
Zarzad moze podjac¢ decyzj¢ o zmniejszeniu lub zwigkszeniu budzetu na wynagrodzenia w
trakcie roku kalendarzowego, z uwzglednieniem wynikow biznesowych oraz zapisow ust.
112.

§ 14
Zasady przyznawania indywidualnych wynagrodzen dla pracownikow Banku, w tym dla
pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku
okreslone sg w tresci ,,Regulaminu wynagradzania w Powiatowym Banku Spoétdzielczym
w Sokotowie Podlaskim”.

Systemy premiowe stosowane w Banku uwzgledniajg realizacje celow Banku.

9



Cele wyznaczane pracownikom, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka w Banku stanowig wypadkowa gldéwnych celow finansowych 1 niefinansowych

Banku i uwzgledniajg zakres odpowiedzialno$ci pracownika na danym stanowisku.

§ 15

. Wynagrodzenie za prac¢ osob zaangazowanych, nie moze zacheca¢ tych pracownikow do
faworyzowania wtasnych intereséw lub intereséw Banku ze szkoda dla klientow.

. Zasada wymieniona w ust. 1 obejmuje $wiadczenia pieni¢zne, jak réwniez niepieni¢zne
(mogace obejmowacé miedzy innymi: rozwoj kariery, ubezpieczenie zdrowotne, znizki,
udostepnienie stluzbowego samochodu lub telefonu komorkowego, uprzywilejowane
korzystania z udziatu w szkoleniach.)

. W szczegdlnos$ci wynagrodzenie za prace osob wymienionych w ust. 1 nie moze by¢
zalezne od poziomu sprzedazy kredytow hipotecznych, rozumianych zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami
kredytu hipotecznego i agentami, jak rowniez od iloSci rozpatrzonych wnioskow o

udzielenie kredytu hipotecznego.

Rozdzial 5. Zasady wynagradzania pracownikow, ktorych
dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka

§16

Zarzad Banku, nie rzadziej niz raz w roku, identyfikuje pracownikow, ktdrych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku, w oparciu o kryteria ilo§ciowe
1 jakosciowe. Szczegotowe zasady identyfikacji pracownikéw, ktérych dziatalnose
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku oraz kryteria ilosciowe oraz
jakosciowe oceny odpowiednio$ci uprawniajace do wyplaty zmiennych skladnikéw
wynagrodzen okresla Zalacznik nr 2 do Polityki.

Wykaz zidentyfikowanych pracownikéw podlega aktualizacji corocznej, w toku przegladu
zarzadczego do konca roku obrotowego, a takze w trakcie roku obrotowego, w przypadku
zmian organizacyjnych, kadrowych lub zmian wysoko$ci wynagrodzen powodujacych
zidentyfikowanie pracownika jako istotnie wptywajacego na profil ryzyka Banku.
Stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia
pracownika, ktorego dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku
nie moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej z tych osob, z zastrzezeniem § 25

ust. 2 pkt. 4 lit. b Rozporzadzenia.

10



Sktadniki wynagrodzen, ktére przyznawane sg proporcjonalnie ( tj. naliczane zgodnie z
przepisami powszechnie obowigzujacymi sktadki na ubezpieczenia spoteczne oraz sktadki
na Pracowniczy Program Kapitalowy), a takze §wiadczenia pozaptacowe, o ktorych mowa
w § 12 nie sa uwzgledniane przy obliczaniu stosunku miedzy zmiennymi oraz stalymi

sktadnikami wynagrodzenia.

Rozdzial 6. Monitorowanie przestrzegania polityKi
§17

. Za monitorowanie poziomu wynagrodzenia zmiennego pracownikow, w tym pracownikow
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku odpowiada
Zespot Organizacyjno-Administracyjny. Raport dotyczacy wynikéw monitoringu jest

przedstawiany Radzie Nadzorczej co najmniej raz w roku.

Co najmniej raz w roku, Stanowisko Kontroli Wewngtrznej przeprowadza niezalezny
przeglad wdrozenia i funkcjonowania zasad polityk wynagrodzen w Banku, obejmujacy
rowniez analize tego, czy polityki wynagrodzen sg neutralne pod wzgledem plci. Przeglad
wraz z propozycjami dzialan naprawczych przedstawiany jest Zarzadowi oraz Radzie

Nadzorcze;.

. Rada Nadzorcza przygotowuje 1 przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport z

oceny funkcjonowania polityk wynagradzania w Banku.

. Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalone polityki wynagradzania sprzyjaja

rozwojowi 1 bezpieczenstwu dziatania Banku.
5. Rozdzial 7. Przepisy koncowe
§18

. Polityke wynagrodzen opracowuje i uchwala Zarzad Banku, a zatwierdza Rada Nadzorcza

Banku.

. W procesie ksztattowania Polityki, a takze jej oceny uczestniczy Zespot Organizacyjno-
Administracyjny, ktory w zakresie swoich kompetencji z obszaru zarzadzania zasobami
ludzkimi, przekazuje organom Banku oraz innym komérkom organizacyjnym istotne w tym
procesie informacje, obejmujace, migdzy innymi, dane na temat struktury wynagrodzen, a

takze systemu plac.

Polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza.
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Zalacznik nr 1 — Wykaz osob, ktorych dzialalno$¢ zawodowa

ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku

L.p. | Imig1i Stanowisko Identyfikacja wg art. 9ca | Identyfikacja wg kryteriow Identyfikacja wg kryteriow
nazwisko ust. 1 ustawy Prawo jakosciowych wg. Rozp. ilosciowych
bankowe (bez Cztonkow Delegowanego Komisji wg. Rozp. Delegowanego
RN) (UE) nr 2021/923 Komisji (UE) nr 2021/923
(rodzaj stanowiska) (rodzaj stanowiska)
l. Prezes Zarzadu TAK
2. Wiceprezes Zarzadu ds. TAK
finansowych
3. Wiceprezes Zarzadu ds. TAK
handlowych
4.
5.




Zatacznik nr 2

Szczegolowe zasady identyfikacji pracownikow, ktorych dzialalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku oraz kryteria
ilosSciowe oraz jakosciowe oceny odpowiednioSci uprawniajace do
wyplaty zmiennych skladnikow wynagrodzen

Rozdzial 1. Postanowienia ogdlne

§1

. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen osob, ktérych dzialalno§¢ zawodowa ma

istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

. Polityka wynagrodzen w zakresie osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw

na profil ryzyka Banku prowadzona jest zgodnie z zasadg proporcjonalnosci.

. Polityka wynagradzania oséb, ktoérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil

ryzyka Banku jest neutralna pod wzgledem ptci.

§2

. Wykaz osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku,

objetych niniejsza Polityka, stanowi Zatgcznik nr 1 do Polityki.

. Pracownikow wymienionych w ust. 1 identyfikuje si¢ na podstawie:

1) przepiséw art. 9ca ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r - Prawo bankowe - z wyjatkiem
Cztonkow Rady Nadzorczej, objetych odrgbng polityka;

2) kryteriow o charakterze ilosciowym 1 jakosciowym zawartych w delegowanym Komisji
wydanym na podstawie art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE — zwanym dalej
Rozporzadzeniem Delegowanym, 2z odpowiednim zastosowaniem zasady
proporcjonalnos$ci oraz przepisow § 30 ust 2 Rozporzadzenia.

. Za osoby, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, Bank

uznaje:

1) Cztonkéw Rady Nadzorczej;

2) kadre kierowniczg wyzszego szczebla, do ktorej zalicza sie:.

a) Cztonkow Zarzadu Banku,

b) zidentyfikowanych innych pracownikow, ktorzy posiadaja wiedze¢ z zakresu ryzyka

zwigzanego z dziatalnos$cig Banku oraz posiadaja kompetencje do podejmowania decyzji

majacych wptyw na poziom ryzyka Banku ( przy zaliczaniu pracownika do kadry



kierowniczej wyzszego szczebla, Bank kieruje si¢ nie nazwa stanowiska lecz zakresem
posiadanych przez pracownika kompetencji decyzyjnych).

4. Zgodnie z okreslong w § 30 ust. 2 Rozporzadzenia zasada proporcjonalnosci i
przeprowadzong przez Bank oceng kryteriow jakosciowych i odpowiednich kryteriow
ilosciowych okreslonych w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) nr 2021/923
przez osoby zajmujace stanowiska kadry kierownicze] wyzszego szczebla w Banku
rozumie si¢ wylacznie Czlonkéw Zarzadu, zwigzanych z Bankiem umowa o prace,
poniewaz:

1) decyzje w zakresie inwestycji w instrumenty finansowe i kapitalowe s3
podejmowane przez Zarzad,

2) decyzje kredytowe dotyczace pojedynczej transakcji w kwocie przekraczajacej
200.000,00 zt sa podejmowane przez Zarzad;

3) Zarzad ustala limity ograniczajgce narazenie Banku na ryzyko oraz decyduje o
profilu podejmowanego ryzyka;

4) oprocentowanie depozytéw ustalane jest decyzjami Zarzadu;

5) Bank bazuje na regulacjach opracowywanych przez Bank Zrzeszajacy, co w
efekcie minimalizuje ryzyko braku zgodnosci, w szczegdlnos$ci w zakresie ustug 1
produktow $wiadczonych przez Bank;

6) Bank w przypadku regulacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem korzysta z regulacji
opracowywanych przez SSOZ BPS.

5. Bank, stosujac zasade proporcjonalnosci, w celu okreslenia innych (oprocz Cztonkow
Zarzadu) pracownikow, ktorzy moga mie¢ istotny wplyw na profil ryzyka Banku,
przeprowadza tylko analize stanowisk, o ktorych mowa w art. 92 ust. 3 Dyrektywy, tj.:

1) Stanowiska Komorki ds. zgodnosci
2) Stanowiska Kontroli Wewnetrznej,
3) Kierownika Zespotu ds. ryzyk,

4) Glownego Ksiggowego.

6. Bank nie obejmuje politykg zmiennych sktadnikéw wynagrodzen os6b wymienionych

w ust. 5, gdyz nie posiadajg one kompetencji decyzyjnych, chociaz ich dziatalnos¢

zawodowa w znaczacy sposob wptywa na kierowanie Bankiem, w tym w szczeg6lnosci:

1) Stanowisko Komorki ds. zgodnos$ci odpowiada za identyfikowanie i ocena ryzyka
braku zgodno$ci, w szczegodlnosci przez analize przepisOw prawa, regulacji

wewnetrznych banku, standardow rynkowych oraz wynikéw wewngtrznych



postepowan wyjasniajgcych, projektowania mechanizméw kontroli ryzyka braku
zgodnosci.

2) Stanowisko Kontroli Wewnetrznej odpowiada za kontrole zgodno$ci dziatania
poszczeg6lnych jednostek i komorek organizacyjnych z przyjetymi politykami
Banku, planami, procedurami, przepisami prawa i regulacjami wewng¢trznymi oraz
zewngtrznymi, a takze zasadami zarzadzania ryzykiem w Banku.

3) Kierownik Zespotu ds. ryzyk odpowiada za pomiar i monitorowanie ryzyka oraz
opracowywanie propozycji limitow i/badz warunkéw brzegowych dla
poszczeg6lnych ryzyk

4) Gtowny Ksiegowy odpowiada zarealizacj¢ plandw finansowych Banku,
lokowanie nadwyzek finansowych Banku, plynnos$¢ finansowa kréotko i
dlugoterminowa.

. Osoby zaliczane do kadry kierowniczej wyzszego rzedu zobowigzane sg do niekorzystania

z indywidualnych ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialno$ci w celu

podwazenia skutkow uwzgledniania ryzyka w ramach realizacji niniejszej Polityki.

Os$wiadczenie o niekorzystaniu z indywidualnych strategii hedgingowych lub ubezpieczen

stanowi Zatgcznik Nr 3.

. Wykaz podlega aktualizacji corocznej, w toku przegladu zarzadczego do konca danego

roku obrotowego, a takze w trakcie roku obrotowego w przypadku zmian organizacyjnych,

kadrowych lub zmian wysoko$ci wynagrodzenia powodujacego uznanie pracownika jako
istotnie wptywajacego na profil ryzyka Banku.
§3

. Zmienne skladniki wynagrodzenia powinny by¢ rozliczane i1 wyptacane w sposob

przejrzysty, zapewniajacy efektywna realizacje Polityki. Postanowienia ,,Regulaminu

wynagradzania pracownikéw Powiatowego Banku Spoéldzielczego w  Sokolowie

Podlaskim”, umowy o prace lub innej umowy stanowigcej podstawe sprawowania funkcji

powinny by¢ sformutowane w sposob uniemozliwiajacy unikanie obowigzkow

wynikajacych z Polityki.

. Wynagrodzenie za prac¢ 0sob wymienionych w § 2 ust. 1 nie moze by¢ zalezne od poziomu

sprzedazy kredytow hipotecznych, rozumianych zgodnie z przepisami ustawy z dnia 23

marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami kredytu

hipotecznego 1 agentami, jak rowniez od ilosci rozpatrzonych wnioskéw o udzielenie

kredytu hipotecznego.



§4

Polityka, ,,Regulamin wynagradzania pracownikow Powiatowego Banku Spoétdzielczego w

Sokotowie Podlaskim”, umowa o prace lub inna umowa stanowigca podstawe sprawowania

funkcji zapewnia mozliwo$¢ wstrzymania, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych

sktadnikow wynagrodzenia; takie kryteria obejmuja w szczegdlnosci:

1) wstrzymanie, odmowe wyptaty lub realizacji zmiennych skladnikéw wynagrodzenia

w sytuacji, w ktorych dany pracownik majacy istotny wptyw na profil ryzyka Banku:

a) uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty Banku lub byt
odpowiedzialny za takie dziatania,

b) nie spehit odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego 1 ostroznego

zarzadzania Bankiem.

Rozdzial 2. Ocena efektow pracy
§5

. Oceny efektow pracy Cztonkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza, w formie
podjetych uchwat. Ocena wynikéw odbywa si¢ za okres co najmniej 3 lat, tak aby wysoko$¢
wynagrodzenia zaleznego od wynikow uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku 1 ryzyko
zwigzane z prowadzong przez Bank dzialalnoscia gospodarcza.
. Podstawg oceny efektow pracy Cztonkoéw Zarzadu sg kryteria dotyczace:
1) oceny wynikdéw catego Banku,
2) a takze ocena indywidualnych wynikow danego Cztonka Zarzadu oraz nadzorowanego

przez dang osobe obszaru dzialania Banku, obejmujaca kryteria ilo§ciowe i jakosciowe.
kryteriow
obejmujacych koszt ryzyka, koszt kapitalu 1 ryzyko plynnosci, a takze wyniki Banku za

Ocena wynikow obejmuje ocene spelnienia ilosciowych

ostatni rok obrotowy.
Ocenie efektow pracy danego Cztonka Zarzadu dokonywanej przez Rade Nadzorczg podlega

stopien wykonania wskaznikow wymienionych w Tabeli 1.

Kryteria ilo§ciowe obejmuja:

Rodzaj Wskaznik dotyczacy Wymagany poziom Kryterium
kryterium kryterium wskaznika dotyczy
Koszt Wspotczynniki Warto$¢ wspotezynnikéw | Wszyscy
kapitatu kapitatowe I Filara jest nie mniejsza niz Czlonkowie
wymagana przepisami Zarzadu
prawa oraz normami
SSOZ BPS, z




uwzglednieniem
czynnikéw zewnetrznych
dotyczacych catego
sektora bankowego

Ryzyko
ptynnosci

Nadzorcze
ptynnosci

miary

Wartos¢ wspoOtczynnikow
w okresie ocenianego roku
jest nie mniejsza niZ
wymagana przepisami
prawa oraz  normami
SSOZ BPS, Vi
uwzglednieniem
czynnikéw zewnetrznych
dotyczacych calego
sektora bankowego

Wszyscy
Cztonkowie
Zarzadu

Koszt
kapitatu

Wskaznik ROE

warto§¢  co
wynikajagca  z

Osiggana
najmniej
planow

Wszyscy
Czlonkowie
Zarzadu

Koszt
kapitatu

Wspotczynnik

ROA

Osiggana warto$¢ co
najmniej wynikajaca z
planow

Wszyscy
Czlonkowie
Zarzadu

Koszt
ryzyka

Wskaznik
zagrozonych

naleznosci

Wartos¢ z danego roku
nie przekroczona o wigcej
niz 10% wartosci
planowanej (wg planu
finansowego)

Wszyscy
Czlonkowie
Zarzadu

Wyniki
Banku

Wynik finansowy netto

Warto§¢ z danego roku
nie mniejsza niz 80%
wartosci planowane;j,
chyba, ze na spadek
wyniku  maja  wplyw
czynniki zewnetrzne 1
wynik jest porownywalny
w osiggnietymi wynikami
w catym sektorze
bankowym.

Wszyscy
Cztonkowie
Zarzadu

6. Oceniajac indywidualne wyniki pracy Czlonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage
kryteria jako$ciowe:
1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkéw i odpowiedzialno$ci
okreslonych z treSci ,Regulaminu dziatania Zarzagdu Powiatowego Banku
Spotdzielczego w Sokotowie Podlaskim”, ,,Regulaminu organizacyjnego Powiatowego

Banku Spotdzielczego w Sokotowie Podlaskim™ oraz w ramach wewnetrznego podziatu



kompetencji w Zarzadzie;
2) pozytywng ocen¢ dawania rekojmi nalezytego wykonania obowigzkow zgodnie z art.
22aa ustawy Prawo bankowe (oceng¢ odpowiednio$ci);

3) ogolne kryteria jakosciowe, do ktérych przyktadowo zaliczane sa: osigganie celow
strategicznych, zadowolenie klientow, przestrzeganie polityki zarzadzania ryzykiem,
zgodno$¢ z przepisami wewngtrznymi 1 zewng¢trznymi, sprawowanie kierownictwa,
praca zespotowa, kreatywnos$¢, motywacja oraz wspotpraca z innymi
jednostkami/komoérkami organizacyjnymi Banku, komérkami kontroli wewngtrznej,

audytu wewnetrznego, Bankiem zrzeszajagcym i SSOZ Zrzeszenia BPS.

§6

Pozytywna ocena efektow pracy Cztonka Zarzadu uwarunkowana jest od stopnia realizacji

przestanek zawartych w § 5 ust. 5 i ust. 6.

Przeszkoda dla pozytywnej oceny danego Czlonka Zarzadu, uniemozliwiajagca mozliwos$¢

przyznania premii jest sytuacja powzigcia przez Rade Nadzorczg informacji, ze:

1) dany Czlonek Zarzadu uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne
straty Banku lub byt odpowiedzialny za takie dzialania;

2) jest prowadzona likwidacja Banku;

3) wydano postanowienie o upadiosci Banku;

4) zachodzi sytuacja, o ktérej mowa w art. 142 ust. 1 ustawy — Prawo bankowe, tzn.
zachodzi strata bilansowa lub grozba jej powstania albo powstania niebezpieczenstwa
niewyplacalnosci lub utraty plynnoSci oznaczajaca konieczno$¢ podejmowania
postepowania naprawczego (planu naprawy).

. Rada Nadzorcza na pismie informuje Cztonkéw Zarzadu o wyniku okresowej oceny.

. W przypadku negatywnej oceny Czlonek Zarzadu jest o tym informowany przez Rade

Nadzorcza na pisSmie ze wskazaniem, jakie warunki oceny nie zostaly spelnione.

Negatywna ocena efektow pracy Czlonka Zarzadu oznacza brak mozliwosci wyptaty na

jego rzecz zmiennego wynagrodzenia (w okresie od uzyskania negatywnej oceny do czasu

uzyskania pozytywnego wyniku z kolejnej oceny odpowiedniosci).

§7
Oceny efektow pracy pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku innych niz Czlonkowie Zarzadu Banku, dokonuje Zarzad, w formie
podjetych uchwat.



2.

1.

Oceny efektow pracy osob wskazanych w ust. 1 dokonuje si¢ w oparciu o ocen¢ poziomu
realizacji przez te osoby obowigzkow stuzbowych oraz przestanki oceny odpowiedniosci.
Kryteria oceny efektow pracy pracownikéw wskazanych w ust. 1 zaleza od zajmowanego
przez dang osobe stanowiska i moga to by¢ kryteria finansowe (z zastrzezeniem postanowien
Polityki) jak i niefinansowe, odzwierciedlajace realizacje celow wynikajacych z petlionej
funkcji:

1) kryteria finansowe — to z, zastrzezeniem postanowien § 6 Polityki, stopien realizacji

powierzonych przez Zarzad obowigzkow stuzbowych;

2) kryteria niefinansowe:

a) pozytywna ocena zaangazowania danej osoby w realizacj¢ powierzonych zadan
dokonana przez Zarzad,

b) pozytywna ocena odpowiedniosci zgodnie z art. 22aa Ustawy Prawo bankowe, w
przypadku obj¢cia danego stanowiska obowigzkiem takiej oceny.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego jest przyznawana przez Zarzad uznaniowo, w ramach
budzetu na wynagrodzenia, z uwzglednieniem zasad zawartych w Polityce, a takze w
zaleznosci od wynikéw indywidualnej oceny efektow pracy zidentyfikowanego

pracownika.

. Naliczenie, przyznanie i1 wyplata wynagrodzenia zmiennego dokonywane jest zgodnie z

»~Regulaminem wynagradzania w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w Sokotowie
Podlaskim”, pod warunkiem uzyskania pozytywnej oceny przez danego pracownika.

W przypadku negatywnej oceny pracownik wymieniony w ust. 1 jest o tym informowany
przez Zarzad na pisSmie ze wskazaniem, jakie warunki nie zostaty spelnione. Negatywna
ocena efektow pracy danego pracownika oznacza brak mozliwo$ci wyplaty na jego rzecz
zmiennego wynagrodzenia (w okresie od uzyskania negatywnej oceny do czasu uzyskania

pozytywnego wyniku z kolejnej oceny odpowiedniosci).

Rozdzial 3. Zasady wyptacania zmiennych skltadnikow
wynagrodzen pracownikom, ktérych dzialalnosé¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku

§8

Wyplata wynagrodzenia zmiennego moze by¢ wstrzymana, ograniczona, a takze moze

nastgpi¢ odmowa wyplaty w szczegolnosci w nastgpujacych przypadkach:



1) w przypadku zawarcia umow przewidujacych swiadczenie z tytutu rozwigzania umowy
o prace - zidentyfikowany pracownik moze zosta¢ pozbawiony wyptaty okreslonej w
indywidualnej] umowie o prac¢ odprawy lub rekompensaty z tytulu zakonczenia
stosunku pracy w przypadku ogloszenia upadtosci Banku lub wszczgcia postepowania
naprawczego w stosunku do Banku. Mozliwo$¢ wstrzymania, ograniczenia lub odmowy
wyptaty lub realizacji tego Swiadczenia w takiej sytuacji okreslona jest w ,,Regulaminie
wynagradzania w Powiatowym Banku Spoétdzielczym w Sokotowie Podlaskim™;

2) wyplata wynagrodzenia zmiennego jest zmniejszana lub wstrzymywana, w sytuacji o
ktérej mowa w art. 142 ustawy Prawo bankowe.

2. Szczego6lowe zasady wyplaty wynagrodzenia zmiennego w zakresie nieuregulowanym
niniejszg Polityka okresla ,Regulamin wynagradzania w Powiatowym Banku

Spotdzielczym w Sokotowie Podlaskim.”



Zalacznik nr 3

Oswiadczenie

Oswiadczam, ze zobowiazuj¢ si¢ do niekorzystania z indywidualnych strategii hedgingowych
lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu podwazania skutkow
uwzgledniania ryzyka w majacym do nich zastosowanie systemie wynagradzania obj¢tym

,Polityka wynagrodzeh w Powiatowym Banku Spotdzielczym w Sokotowie Podlaskim.”



