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Ogo6lna strategia zarzadzania ryzykami w Powiatowym Banku Spéldzielczym w Sokotowie Podlaskim

Rozdzial 1 - Postanowienia ogolne

§1

1. Ogolna strategia zarzadzania okresla:

1) organizacje i strukturg zarzadzania ryzykiem w Banku,

2) kryteria uznawania ryzyka za istotne,

3) zasady funkcjonowania systemu limitow

4) generalng sktonno$¢ do podejmowania ryzyka, w szczegoélnosci okresla profil ryzyka,

jako aktualng i docelowg strukture ryzyka, apetyt/tolerancje na ryzyko,

5) podstawowe zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych.
2. Integralng czedcig niniejszej strategii sa strategie zarzadzania poszczegoélnymi ryzykami.
3. Ogolna strategia zarzadzania ryzykami reguluje rowniez zasady dotyczace:

a. wdrazania nowych lub modyfikacji produktow,

b. strategii ksztaltowania funduszy witasnych Banku,

¢. procesu wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitatowego,

d. polityki finansowania aktywow,

e. podstawowych zasad kontroli wewngtrznej w zakresie zarzadzania ryzykami.

§2
1. Bank okreslajac strategie zarzadzania ryzykiem oraz apetyt na ryzyko uwzglednia w
szczeg6lnosci cele dzialalnosci i strategie zarzadzania, model biznesowy, wszystkie
istotne ryzyka powstale w zwigzku z prowadzong przez Bank dzialalnoscia, poziom
funduszy wlasnych, obowigzujgce Bank normy ostroznosciowe oraz polityke
wynagrodzen.
2. Podstawg do opracowania Strategii sa zapisy:

1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

2) ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieni¢dzy oraz finansowaniu
terroryzmu,

3) Rozporzadzenia Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych oraz zmieniajace
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 z pézniejszymi zmianami i innych rozporzadzen
wykonawczych,

4) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach,

5) ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym,

6) rekomendacji nadzorczych wydanych przez KNF lub Europejski Urzgd Nadzoru
Bankowego dotyczacych systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

a) Rekomendacjg H KNF,

b) Rekomendacjg Z KNF,

¢) innymi rekomendacjami KNF,

d) odpowiednimi wytycznymi EUNB,

Strona | 2



Ogdlna strategia zarzadzania ryzykami w Powiatowym Banku Spéidzielczym w Sokotowie Podlaskim

7) ,.Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego Uchwatg nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 r.

§3
1. Uzyte w niniejszej Strategii pojecia i skroty oznaczajg:
1) Bank — Powiatowy Bank Spotdzielczy w Sokotowie Podlaskim;
2) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Powiatowego Banku Spéldzielczego w
Sokolowie Podlaskim;
3) Komitet Audytu — Komitet Audytu powolany w ramach Rady Nadzorczej Banku;
4) Zarzad — Zarzad Powiatowego Banku Spotdzielczego w Sokotowie Podlaskim,
5) Bank Zrzeszajacy — Bank Polskiej Spoétdzielczosci S.A.;
6) SSOZ BPS — Spoéldzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS;
7) EUNB - Europejski Urzad Nadzoru Bankowego;
8) KNF — Komisja Nadzoru Finansowego;
9) ZR — Zespdt do spraw Ryzyk;
10)Apetyt na ryzyko — inaczej sklonno$é¢ do podejmowania ryzyka, oznacza laczny
poziom i rodzaje ryzyka, jakie Bank jest sklonny podejmowaé w ramach swojej
zdolnosci do ponoszenia ryzyka, zgodnie ze swoim modelem dzialalnosci, w celu
realizacji swoich celéw strategicznych;
11)Zdolno$¢ do ponoszenia ryzyka - oznacza maksymalny poziom ryzyka, jaki Bank
jest w stanie przyjac, biorgc pod uwage baze kapitalowa, mozliwosci zarzadzania
ryzykiem i mechanizmy kontrolne oraz ograniczenia regulacyjne;
12)Tolerancja ryzyka — limity ustalane przez Bank w ramach apetytu na ryzyko;
13)Jednostka biznesowa — jednostka organizacyjna lub komoérka organizacyjna, ktorej
podstawowym zadaniem jest prowadzenie dzialalnosci biznesowej;
14)Lad wewnetrzny — system zarzadzania bankiem, organizacja banku, zasady dziatania,
uprawnienia, obowigzki 1 odpowiedzialno$¢ oraz wzajemne relacje Rady Nadzorcze;j,
Zarzadu i osob pelnigcych kluczowe funkcje w Banku okreslone w Statucie Banku
oraz przyjetym w Banku zhierarchizowanym systemie regulacji wewnetrznych
(strategii, polityk, procedur, instrukcji i in.).
15)Konflikt intereséw - okolicznosci mogace doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci
miedzy interesem Banku i interesami pracownika, z uwzglednieniem obowigzku
dziatania przez pracownika w sposob rzetelny, zgodnie z najlepiej pojetym interesem
Banku. Powstaje w szczegdlnosci, gdy pracownik posiada obiektywny powdd, aby
preferowa¢ interes wiasny lub osoby trzeciej w stosunku do intereséw Banku;
16)Powiazanie personalne — taki rodzaj powigzania, ktéry moze rodzi¢ ryzyko konfliktu
interesow  pracownika/cztonka organu Banku z racji posiadania relacji
pozastuzbowych z innym pracownikiem/czionkiem organu Banku. W szczegdélnosci
za powigzania personalne w Banku rozumie si¢ wiezi o charakterze malzenskim,
pozostawanie we wspdlnym pozyciu, bycie krewnym lub powinowatym w linii
proste;j.
2. Definicje rodzajow ryzyka identyfikowane w dziatalnosci Banku:
1) Ryzyko kredytowe - ryzyko potencjalnej straty z tytulu niewykonania zobowigzania w
okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta. Jest to ryzyko poniesienia
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~ Ogolna strategia zarzadzania ryzykami w Powiatowym Banku Spéldzielczym w Sokolowie Podlaskim

straty finansowej spowodowanej brakiem zdolnosci klienta do obstugi dtugu albo odmowa

wypetnienia zobowigzan wynikajacych z umowy wobec Banku. Ryzyko kredytowe dotyczy

wszystkich aktywow bilansowych, do ktérych Bank ma tytul prawny oraz pozycji
pozabilansowych. Obejmuje ono dzialalnos¢ kredytows oraz dziatalnos¢ na rynku hurtowym

(lokaty miedzybankowe, dtuzne papiery wartosciowe itp.);

2) Ryzyko Kkoncentracji - zagrozenie wynikajgce z nadmiernych koncentracji z tytutu

ekspozycji poszczegdlnych klientéw tj. grup powiazanych klientéw, dzialajgcych w tym

samym sektorze gospodarki, regionie geograficznym, prowadzacych t¢ samg dziatalnos$é lub
dokonujacych obrotu tymi samymi towarami, podmiotéw nalezacych do grupy kapitalowej

Banku, z tytulu stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz duzych

posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia,

charakteryzujacych si¢ potencjalem do generowania strat na tyle duzych by zagrozi¢ kondycji
finansowej Banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej dzialalnosci lub doprowadzié

do istotnej zmiany profilu ryzyka Banku. Bank bada poziom ryzyk wynikajacych z

koncentracji zaangazowan kredytowych odnoszacych sie do:

a) Ryzyka koncentracji duzych ekspozycji - zagrozenie wynikajgce z nadmiernych
koncentracji z tytulu ekspozycji wobec poszczegélnych klientow, grup powiazanych
klientow charakteryzujacych si¢ potencjatem do generowania strat na tyle duzych, by
zagrozi¢ kondycji finansowej Banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej
dzialalnosci lub doprowadzié¢ do istotnej zmiany profilu ryzyka Banku;

b) Ryzyka koncentracji w sektor gospodarki (branzowe) - ryzyko wynikajace z
nadmiernych koncentracji z tytulu ekspozycji wobec klientow dziatajgcych w tym samym
sektorze wobec gospodarki, prowadzacych t¢ sama dziatalnos¢ lub dokonujgcych obrotu
tymi samymi towarami charakteryzujace si¢ potencjalem do generowania strat na tyle
duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej Banku lub zdolnosci do prowadzenia
podstawowej dzialalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany profilu ryzyka Banku;

c) Ryzyka koncentracji przyje¢tych form zabezpieczenia - ryzyko wynikajace z
nadmiernych koncentracji z tytulu z tytulu stosowanych technik ograniczenia ryzyka
kredytowego charakteryzujace si¢ potencjalem do generowania strat na tyle duzych, by
zagrozi¢ kondycji finansowej Banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej
dziatalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany profilu ryzyka Banku;

d) Ryzyko koncentracji zaangazowan w jednorodny instrument finansowy — ryzyko
wynikajace z nadmiernych koncentracji z tytutu ekspozycji w jednorodne instrumenty
finansowe (rodzaje aktywow) charakteryzujace si¢ potencjalem do generowania strat na
tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej Banku lub zdolnosci do prowadzenia
podstawowej dziatalnosci lub doprowadzié¢ do istotnej zmiany profilu ryzyka Banku

€) Ryzyka koncentracji geograficznej - ryzyko wynikajace z nadmiernych koncentracji z
tytutu ekspozycji wobec klientow dzialajacych w tym samym regionie geograficznym
charakteryzujace si¢ potencjalem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozié
kondycji finansowej Banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub
doprowadzi¢ do istotnej zmiany profilu ryzyka Banku;

3) Ryzyko inwestycji — ryzyko nieotrzymania planowanego zwrotu z instrumentu

finansowego lub utraty zainwestowanych srodkow;
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Ogolna strategia zarzadzania ryzykami w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Sokotowie Podlaskim

4) Ryzyko rezydualne — jest to ryzyko zwiazane ze stosowaniem przez Bank technik
redukeji ryzyka kredytowego (form zabezpieczen), ktére mogg by¢ mniej efektywne niz
oczekiwano w momencie ich przyjmowania;

5) Ryzyko rynkowe (walutowe) - rozumiane jako ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu
poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na
zmienno$¢ parametréw rynkowych. Ryzyko rynkowe dotyczy pozycji bilansowych jak i
pozabilansowych;

6) Ryzyko operacyjne - to mozliwo$¢ wystapienia straty wynikajacej z nieodpowiednich lub
zawodnych procedur wewnetrznych, bledow ludzi i systemow lub ze zdarzen
zewnetrznych, obejmujac réwniez ryzyko prawne, ryzyko IT oraz ryzyko modelu. Wg
definicji stosowanej w Banku ryzyko operacyjne nie obejmuje ryzyka reputacji oraz
ryzyka strategicznego. Zgodnie z wytycznymi EUNB (CEBS) ryzyko operacyjne obejmuje
takze ryzyko IT (ryzyko bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego) oraz ryzyko
braku zgodnosci — Bank zarzadza odrebnie tymi ryzykami;

7) Ryzyko prawne — ryzyko poniesienia strat na skutek blednego lub zbyt poZnego
opracowania lub uchwalenia regulacji, ich niestabilnosci, zmian w orzecznictwie, btednego
uksztaltowania stosunkdéw prawnych, jakosci dokumentacji formalno-prawnej czy
niekorzystnych rozstrzygnig¢ sadéw lub innych organéw w sprawach spornych
prowadzonych z innymi podmiotami;

8) Ryzyko prowadzenia dzialalnoSci (conduct risk) — rzeczywiste lub potencjalne ryzyko
strat, jakie moze ponie$¢ dana instytucja w wyniku niewlasciwego $wiadczenia ustug
finansowych, w tym umys$lnego uchybienia lub zaniedbania;

9) Ryzyko IT - niepewno$¢ zwigzana z prawidlowym, efektywnym i bezpiecznym
wspieraniem dzialalnosci banku przez jego Srodowisko teleinformatyczne w szezegolnosei
ryzyko IT nalezy rozpoznawaé w kontekscie zagrozen oraz podatnosci istniejacego
komponentu lub grupy komponentéw srodowiska teleinformatycznego i wplywu tych
relacji na bezpieczne funkcjonowanie infrastruktury teleinformatycznej i proceséw z nig
zwigzanych oraz bezpieczenstwa danych wykorzystywanych dla potrzeb dzialalnosci
banku oraz do $wiadczenia ustug dla klientow. Z pojeciem ryzyka IT zwigzane jest
cyberbezpieczenstwo rozumiane jako odpornos$é¢ systemoéw informacyjnych na dziatania
naruszajace poufnosc, integralnosé, dostepnosc¢ i autentyczno$é przetwarzanych danych lub
zwigzanych z nimi ushug oferowanych przez te systemy;

10) Ryzyko modelu — rozumiane jako potencjalna strata, jakg moze ponie$¢ Bank, w wyniku
decyzji, ktore mogly zasadniczo opiera¢ si¢ na danych uzyskanych przy zastosowaniu
modeli wewnetrznych, z powodu bledow w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich
modeli;

11) Ryzyko prania pieni¢dzy i finansowania terroryzmu (ryzyko AML/CTF) - obejmuje
ryzyko wystapienia naduzy¢ zwigzanych z praniem pieniedzy lub finansowaniem
terroryzmu przez czlonkéw organu zarzadzajacego lub pracownikéw instytucji lub przez
inne strony, w tym wlascicieli instytucji lub przestepcow, ktdrzy wykorzystujg stabosci
wewnetrzne w procesie zarzadzania i kontroli instytucja, w tym zwigzanymi z
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi;

12) Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym — obecne lub przyszle ryzyko spadku
zardbwno wartosci dochodéw, jak i wartosci ekonomicznej instytucji, wynikajace z
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niekorzystnych zmian stop procentowych, ktére wplywaja na instrumenty wrazliwe na

zmiany stop procentowych, obejmujace:

a) Ryzyko niedopasowania — ryzyko wynikajace ze struktury terminowej pozycji
wrazliwych na zmiany stop procentowych, ktorego zZrédlem sg réznice w czasie
dostosowania oprocentowania tych instrumentéw. Obejmuje ono zmiany w strukturze
terminowej stop procentowych wystepujace w sposéb spéjny na krzywej
dochodowosci (ryzyko réwnolegle) lub w sposéb zrdéznicowany w poszczegdlnych
okresach (ryzyko nierownolegle);

b) Ryzyke bazowe - ryzyko wynikajace z wpltywu wzglednych zmian stép procentowych
na pozycje wrazliwe na zmiany stop procentowych, ktére majg podobne okresy
zapadalno$ci/wymagalnosci, ale sg wyceniane wedlug réznych indeksow stop
procentowych. Ryzyko bazowe wynika z niedoskonatej korelacji w dostosowaniu stop
procentowych uzyskiwanych i ptaconych od réznych pozycji wrazliwych na zmiany
stop procentowych;

¢) Ryzyko opcji klienta - ryzyko wynikajace z opcji (wbudowanych i jawnych) w
przypadku, gdy bank lub jego klient moze zmieni¢ poziom i terminy przeptywow
pienieznych. Moze to by¢ ryzyko wynikajace z:

— pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych, w przypadku, gdy posiadacz
prawie na pewno skorzysta z opcji, o ile lezy to w jego interesie finansowym
(wbudowane lub jawne opcje automatyczne) — np. kredyty dajace kredytobiorcy
prawo splaty przed terminem pozostalej czgsci kredytu lub zmiany charakteru
oprocentowania (stale/zmienne), réznego typu instrumenty dluzne zawierajgce
opcje typu call lub put, dajace mozliwosé wezesniejszego wykupu instrumentu;,

— domyélnie wbudowanej elastycznosci lub w ramach terminow dla pozycji
wrazliwych na zmiany stop procentowych, w zwiazku z czym zmiany stép
procentowych mogg wplywa¢ na zmiang zachowania klienta (wbudowane ryzyko
opcji behawioralnej klienta) — np. réznego typu depozyty bez oznaczonego
terminu wymagalnosci, pozwalajace deponentom wycofa¢ swoje $rodki w
dowolnym momencie, czesto bez zadnych kar;

d) Ryzyko krzywej dochodowosci - - ryzyko wynikajace ze zmian w ksztalcie krzywej
dochodowosci i dotyczy instrumentéw finansowych z terminem przeszacowania
powyzej 12 m-cy.

13) Ryzyko plynno$ci — jest to zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i
terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych
warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia
nieakceptowalnych strat;

14) Ryzyko finansowania - zagrozenie niedostatku stabilnych zrédet finansowania w
perspektywie $rednio- i dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym
ryzykiem niewywigzania si¢ przez Bank z zobowigzan finansowych, w momencie ich
wymagalnosci w perspektywie $rednio i dlugoterminowej, badZz w calosci, badz
zwigzanym z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych kosztéw finansowania;

15) Ryzyko biznesowe - ryzyko nieosiagnigcia zalozonych i koniecznych celow
ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. W zakresie ryzyka
biznesowego wyroznia sig:
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a) Ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub
blednych decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacja przyjetej strategii
oraz ze zmianami w otoczeniu zewnegtrznym i niewlasciwa reakcjg na te zmiany;

b) Ryzyko wyniku finansowego - ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej
wymagan wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalnosci i rozwoju,
glownie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu;

c) Ryzyko otoczenia makroekonomicznego - zwigzane z niekorzystnymi zmianami
parametréw makroekonomicznych;

16) Ryzyko kapitalowe — jest to ryzyko wynikajace z niezapewnienia kapitalu jak i braku
mozliwosci osiagnigcia poziomu kapitalu adekwatnego do ponoszonego przez bank ryzyka
prowadzonej dzialalnosci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz
spetniajagcego wymogi nadzorcze umozliwiajace dalsze samodzielne funkcjonowanie
Banku;

17) Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej — ryzyko wynikajace z podatnosci instytucji na
zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dZwigni finansowej, ktére moze
wymaga¢ podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w tym
awaryjnej sprzedazy aktywOw mogacej przynie$¢ straty lub spowodowaé koniecznosé
korekty wyceny jej pozostatych aktywow;

18) Ryzyko reputacji — jest to biezace lub przyszte ryzyko dla wyniku finansowego, funduszy
wlasnych lub plynnosci, powstate na skutek naruszenia reputacji Banku;

19) Ryzyko braku zgodnoSci — jest to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania
przepisow prawa, regulacji wewngtrznych oraz standardéw rynkowych w procesach
funkcjonujacych w Banku;

20) Ryzyko ESG - oznacza mozliwos¢ negatywnego finansowego wplywu na Bank,
wynikajacego z  biezacego lub przysziego wplywu czynnikow ESG na
klientéw/kontrahentéw (EBA/GL/ 2020 06), gdzie czynniki ESG sg to czynniki zwigzane z
ochrong srodowiska (w tym wplyw zmian klimatycznych lub transformacji do
zrownowazonej gospodarki), polityka spoleczng lub tadem korporacyjnym.

Rozdzial 2 - Strategie, polityki i procedury zarzadzania ryzykiem
§ 4

1. Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie
pisemne;j 1 zatwierdzone przez Zarzad i Rade Nadzorcza:
a) strategie do wszystkich materialnych ryzyk na jakie Bank jest i moze by¢ narazony,
b) polityki do wszystkich ryzyk, ktére Bank uznat za istotne,
c) instrukcje, ktére odnosza si¢ do zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,
ktore Bank w strategiach okreslit jako istotne.
2. Strategie okreslaja:
a) definicje ryzyka,
b) analiz¢ istotnosci ryzyka na podstawie opisanych ponizej kryteriow uznawania
ryzyka za istotne,
c) cele strategiczne Banku,
d) ogdlny podzial obowigzkow
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3. Polityki okreslaja:

a) definicje ryzyka,

b) poziom apetytu na ryzyko,

¢) glowne zamierzenia Banku w celu ograniczania poziomu ryzyka,

d) uzyskanie w zmieniajagcym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym
odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie
przyjetego apetytu na ryzyko oraz odpowiedniej rentownosci dziatalnosci
biznesowe;j.

4. Instrukcje Banku zawieraja:
1) podzial obowigzkéw i odpowiedzialnosci pracownikéw, stosownie do struktury
organizacyjnej Banku,
2) zasady wspolpracy jednostek organizacyjnych Banku,
3) zasady zarzadzania ryzykami bankowymi, w tym:
a) identyfikowania ryzyka,
b) pomiaru ryzyka,
¢) monitorowania ryzyka,
d) kontroli ryzyka,
4) zasady ograniczania ryzyka,
5) zasady ustalania limitéw i wyznaczania ich wielkosci.
5. Do zapoznania si¢ z procedurami i ich przestrzegania sa zobowiazani wszyscy pracownicy
Banku uczestniczacy w procesie zarzagdzania ryzykiem.
6. Procedury podlegaja regularnej weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian profilu
ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktérym Bank dziata.
7. Zmiany procedur wewnetrznych wymagajg decyzji:
a) Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej Banku:
— ,,Ogdlna strategia zarzadzania ryzykami”,
— Polityki i Strategie,
— ,.Instrukcja wyznaczania wymogow kapitatowych”,
— ,Instrukcja zarzadzania ryzykiem plynnosci”,
— ,Instrukcja wyznaczania i aktualizowania limitéw wewnetrznych”.
b) Zarzadu Banku - instrukcje zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

§5
Ogodlne cele polityki Banku w zakresie ryzyka

1. Bank powinien skutecznie zarzadzaé ryzykiem wystepujacym w jego dzialalnoéci, w
szczegolnosci poprzez opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu
zarzgdzania ryzykiem, zaprojektowanego i wprowadzonego przez Zarzad, ktory rowniez
zapewnia jego dzialanie, a takze nadzorowanego przez Rade Nadzorczg, obejmujgcego
swoim zakresem jednostki i komoérki organizacyjne Banku, w pelni uwzgledniajacego
istot¢ ekspozycji banku na ryzyko oraz obejmujacego wszystkie istotne rodzaje ryzyka, w
tym jego adekwatnosc i skutecznos$é.

2. Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych procesow wewnetrznych w Banku,
ma na celu uzyskanie w zmieniajacym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym: Zmiany
procedur wewnetrznych wymagaja decyzji:
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a) odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie

przyjetego apetytu na ryzyko,
b) odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowe;.

3. System zarzadzania ryzykiem powinien umozliwia¢ Bankowi skuteczne podejmowanie
decyzji odnosnie realizacji strategii zarzgdzania Bankiem.

§6

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegolnymi ryzykami okreslaja:

1.

., Strategia zarzqdzania ryzykiem kapitalowym w Powiatowym Banku Spétdzielczym w
Sokotowie Podlaskim’;

»Strategia zarzgdzania ryzykiem koncentracji zaangazowan w Powiatowym Banku
Spotdzielczym w Sokotowie Podlaskim ™,

,»Strategia zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Powiatowym Banku Spéldzielczym w
Sokotowie Podlaskim”;

. Strategia zarzqdzania ryzykiem plynnosci w Powiatowym Banku Spéldzielczym w
Sokotowie Podlaskim”;

L Strategia  zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej w Powiatowym Banku
Spétdzielczym w Sokolowie Podlaskim ™,

., Strategia zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Powiatowym Banku Spéldzielczym w
Sokotowie Podlaskim”,

., Strategia zarzgdzania ryzykiem walutowym w Powiatowym Banku Spotdzielczym w
Sokolowie Podlaskim”;

., Strategia zarzgdzania ryzykiem biznesowym w Powiatowym Banku Spdldzielczym w
Sokotowie Podlaskim”;

,Strategia inwestycyjna w Powiatowym Banku Spoldzielczym w  Sokolowie
Podlaskim”.

§7
Narzegdzia realizacji polityki Banku w zakresie ryzyka

1. W celu zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem Zarzad:
1) opracowuje i wdraza odpowiednie Srodowisko zarzadzania ryzykiem, obejmujgce

struktur¢ organizacyjng, narzedzia wspomagajace zarzadzanie ryzykiem, system
informacji zarzadczej, a takze odpowiednie zarzadzanie kadrami,

2) ksztaltuje i dba o odpowiednig kulture organizacyjng zorientowana na efektywne

zarzadzanie ryzykiem (kultura ryzyka),

3) opracowuje i wdraza formalnie przyjety proces identyfikacji, pomiaru, limitowania,

raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka, realizowany na podstawie przyjetych

przez Zarzad:

a) strategii zarzadzania ryzykiem,

b) polityk i procedur dotyczgcych identyfikacji, oceny (pomiaru lub szacowania),
kontroli i monitorowania ryzyka oraz raportowania o ryzyku, opracowanych w
formie pisemne;.
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2. Zasady i mechanizmy tworzace system zarzadzania ryzykiem sa opracowywane
iuchwalane przez Zarzad w formie polityk. Zarzad Banku jest odpowiedzialny za
realizacje przyjetych w Banku Polityk.

3. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania oraz ocenia
adekwatno$é i skuteczno$éé tego systemu, w tym ocenia efektywnos$¢ realizacji
polityk/zasad, o ktorych mowa w ust. 2.

§8

1. Bank wprowadza rdwniez pisemne procedury zarzadzania innymi rodzajami ryzyka, tylko
w przypadku, jezeli uznal je za istotne.

2. Zasady zarzadzania nieistotnymi rodzajami ryzyka (ryzyko nicistotne) sg objete
regulacjami wewnetrznymi w zakresie zarzadzania ryzykiem istotnym. W zasadnych
przypadkach, np. z uwagi na wymagania wynikajace z przepisow prawnych lub
nadzorczych dla rodzajéw ryzyka nieistotnego przyjmowane sa odrebne polityki lub inne
wymagane regulacje wewnetrzne.

§9

Struktura organizacyjna

1. Struktura organizacyjna Banku powinna umozliwia¢ skuteczne zarzadzanie i kontrole
ryzyka, zar6wno na poziomie komoérek odpowiedzialnych za proces zarzadzania
ryzykiem, jak i na szczeblu organow Banku, a takze jednostek biznesowych i ich
wsparcia.

2. Bank zapewnia takg organizacje wewnetrzng, aby jednoznacznie dokona¢ podziatu zadan
na czynnosci sprzedazy, akceptacji ryzyka, kontroli i monitorowania ryzyka.

3. Bank wyodrebnia procesy uznane za kluczowe w oparciu o strategi¢ zarzadzania bankiem,
model biznesowy banku, wplyw danego procesu na wynik finansowy i adekwatnos¢
kapitalowa banku, strategie zarzadzania ryzykiem oraz apetyt na ryzyko.

4. Zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku powinny by¢ uzasadnione i
dobrze zaplanowane, z uwzglednieniem koniecznosci dokonania przegladu
obowigzujacych regulacji wewnetrznych i procedur w celu zapewnienia spdjnosci
wprowadzanych zmian z funkcjonujacymi rozwigzaniami w zakresie zarzadzania
ryzykiem.

5. Zarzad i pracownicy znajg zakresy zadan poszczegdlnych komorek i jednostek zwigzane z
zarzadzaniem ryzykiem, znaja rowniez zasady zarzadzania ryzykiem i stosujg je w
codziennej pracy.

6. Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem powinny obejmowaé pelny zakres
dziatalnosci Banku.

7. Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ we wszystkich jednostkach organizacyjnych
Banku, odpowiednio do ich zadan.

8. Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie
konfliktom intereséw pomiedzy pracownikami i/lub jednostkami organizacyjnymi lub
konfliktom personalnym pomiedzy pracownikami.

9. Czlonkowie Zarzadu uwzgledniajac charakter, skale i zlozono$¢ prowadzonej przez Bank
dziatalnosci nie powinni tgczy¢ odpowiedzialno$ci za nadzér nad zarzadzaniem danym
ryzykiem z odpowiedzialnoscia za obszar dziatalnosci generujacy (stwarzajacy) to ryzyko.
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10
Narzedzia wspomaggjqce zarzadzanie ryzykiem
. W ramach identyfikacji oraz oceny ryzyka, Zarzad Banku powinien zapewnic¢
opracowanie narzedzia prognostycznych i retrospektywnych, w celu uzupelnienia prae
nadzoru nad aktualnymi ekspozycjami na ryzyko.
. Narzedzia wymienione w ust. 1 powinny umozliwia¢ agregacje ekspozycji na ryzyko w
obrebie réznych linii biznesowych oraz pomagaé w identyfikacji ryzyk.
. Narzedzia prognostyczne (takie jak analizy scenariuszowe i testy warunkow skrajnych)
powinny identyfikowaé¢ potencjalne ekspozycje na ryzyko w réznych niekorzystnych
okolicznosciach, natomiast narzgdzia retrospektywne, bazujace na analizie danych
historycznych (np. VAR), powinny wspiera¢ i umozliwia¢ poréwnanie rzeczywistej
ekspozycji Banku na ryzyko z apetytem na ryzyko oraz dostarcza¢ danych do
ewentualnych korekt.
Testy warunkow skrajnych powinny uwzglednia¢ odpowiednio$¢ wyboru istotnych
scenariuszy oraz powigzanych zalozen, metod i infrastruktury Banku.
. Bank wdraza i rozwija systemy informatyczne wspomagajgce proces zarzadzania
ryzykiem, a takze inne narzedzia informatyczne powiazane z zarzadzaniem ryzykiem.
. Funkcjonalnos¢ systemow wspomaga realizacje elementow procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym wymienionych w niniejszej Strategii.

11

System info§rmacji zarzadczej
System zarzgdzania ryzykiem powinien opiera¢ si¢ na kompleksowych informacjach
uzyskanych na podstawie identyfikacji, oceny, kontroli i monitorowania ryzyka w Banku.
. Bank wdraza i utrzymuje system informacji zarzadczej zapewniajgcy otrzymywanie przez
Rad¢ Nadzorcza, Zarzad, a takze odpowiednie komoérki i jednostki organizacyjne
aktualnej informacji o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej lub przyszitej dzialalnosci
Banku, charakterze, skali i ztozono$ci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach
zarzadzania tym ryzykiem.
Systemem raportowania w ramach sprawozdawczosci zarzadczej objete sg co najmniej
rodzaje ryzyka uznane za istotne.
. W celu ulatwienia procedury przegladu i podejmowania decyzji oraz zapobiegania
decyzjom mogacym nieswiadomie zwigkszaé ryzyko, Bank powinien zapewni¢ skuteczne
przekazywanie informacji na temat ryzyka. W tym celu nalezy przekaza¢ informacje na
temat polityki w zakresie ryzyka oraz stosowne dane na jego temat (np. o ekspozycjach i
kluczowych wskaznikach ryzyka), zar6wno horyzontalnie w obrebie Banku, jak i w gore
oraz w dot hierarchii stuzbowe;.
Organizowanie i nadzorowanie systemu informacyjnego w zakresie poziomu ryzyka
zapewniajacego Radzie Nadzorczej, Zarzadowi i innym osobom kierujagcym Bankiem
doplyw informacji, w odpowiedniej postaci i na czas nadzorowane jest przez Prezesa
Zarzadu.
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. Zarzagd Banku powinien regularnie, a w razie potrzeby niezwlocznie, informowaé Rade
Nadzorcza o zdarzeniach i okolicznosciach istotnych dla oceny sytuacji Banku oraz
zarzadzania Bankiem.

. Rada Nadzorcza powinna ponadto otrzymywa¢ informacje bezposrednio od Stanowiska
Kontroli Wewnetrznej lub Stanowiska ds. zgodnosci.

§12
Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Bank wdraza i realizuje procesy zarzadzania zasobami ludzkimi, zapewniajace

odpowiednie zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, obejmuje to:

1) sporzadzanie planéw kadrowych/plandéw zatrudnienia, planow urlopéw,

2) sformalizowany proces zatrudniania, oceny i awansu zawodowego pracownikow
uwzgledniajacy ich kompetencje i zasady etyki zawodowe,

3) odpowiednig polityke szkolen,

4) odpowiednie zasady motywowania i wynagradzania,

5) mechanizmy zapewnienia ciaglosci dziatania w sytuacjach nieobecnos$ci pracownika
lub odejscia z pracy,

6) sprawozdawczo$¢ wewnetrzng dotyczacg spraw kadrowych, w tym: fluktuacji
zatrudnienia, absencji, urlopdw, wykorzystania czasu pracy.

. Procesy zarzadzania zasobami ludzkimi realizowane sg zgodnie z odpowiednimi

regulacjami wewnetrznymi (,,Polityka kadrowa”).

Bank sporzadza i stosuje odpowiedniag polityke wynagrodzen dla poszczegdlnych

kategorii osob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka banku,

obejmujacg wynagrodzenia i uznaniowe $wiadczenia emerytalne w rozumieniu art. 4 ust.

1 pkt 73 rozporzadzenia nr 575/2013 (,,Polityka wynagrodzen™).

§13
Kultura organizacyjna w zakresie zarzadzania ryzykiem

Prawidlowa i spdjna kultura ryzyka jest kluczowym elementem skutecznego zarzadzania

ryzykiem. Zarzad rozwija kulture ryzyka poprzez odpowiednie regulaminy i procedury

okreslajagce m.in. pozadane postawy w tym zakresie, odpowiednie przyklady, systemy

motywacyjne o charakterze nie tylko finansowym, jak réwniez sposoby komunikacji i

szkolenia pracownikéw w zakresie ich obowigzkow zwigzanych z ryzykiem Banku.

. Kierownictwo wszystkich szczebli jest odpowiedzialne odpowiednio do swoich

kompetencji i zadan za budowg kultury organizacyjnej nastawionej na zapobieganie

wzrostowi zagrozen ryzyka.

. Narzedzia budowy kultury organizacyjnej stosowane w Banku obejmuja:

1) odpowiednie zachowania i postawa kierownictwa banku, tzw. ,,przyktad z géry”,

2) ogloszenie i egzekwowanie zasad etycznego dzialania,

3) odpowiednie, jednoznaczne komunikowanie celow,

4) jasne przypisanie pracownikom zadan i celow,

5) szkolenia i promowanie dzielenia si¢ wiedza,

6) ustalenie zasad oceny dzialalnosci pracownikéw, w tym promujace
odpowiedzialno$¢ i rzetelnos¢, rowniez rzetelne raportowanie o stratach,

Strona | 12



Ogoélna strategia zarzadzania ryzykami w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Sokotowie Podlaskim

7) wlasciwa organizacja w zakresie podejmowania decyzji,
8) delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci na nizsze szczeble.
4. Kazdy pracownik Banku powinien mie¢ pelng $wiadomo$¢ swoich obowigzkow
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem nie powinno ograniczaé sie
do specjalistow do spraw ryzyka.

14
Proces zarzagzania ryzykiem
Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dziatania:

1) identyfikacja ryzyka — polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrodet
zagrozen zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wplywu
danego rodzaju ryzyka na sytuacj¢ finansowg Banku. W ramach identyfikacji ryzyka
okreslane sg te rodzaje ryzyka, ktore uznawane sg za istotne w dziatalnosci Banku, a
takze sporzadza si¢ prognozy i plany uwzgledniajace przewidywany poziom ryzyka,

2) pomiar ryzyka — pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do
rodzaju, istotnosei ryzyka i dostgpnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka
za pomocg ustalonych miar,

3) ocena/szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wplywu lub zakresu ryzyka z
punktu widzenia realizacji celow zarzadzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka
przeprowadza si¢ testy warunkow skrajnych na podstawie zalozen zapewniajacych
rzetelng ocene ryzyka,

4) monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz
lub zalozonych punktéw odniesienia (np. limitow, wartosci progowych, planow,
pomiaréw z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji i zalecen). Monitorowanie
ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscia adekwatng do istotnosci danego rodzaju ryzyka
oraz jego zmiennosci,

5) raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organéw Banku o
wynikach pomiaru ryzyka, podjetych dziataniach i rekomendacjach dziatan. Zakres,
czgstotliwos¢ oraz forma raportowania sa dostosowane do szczebla zarzadczego
odbiorcow,

6) stosowanie mechanizméw kontrolujacych i ograniczajgcych ryzyko -
zidentyfikowany, zmierzony lub oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegdlnosci
na przyjmowaniu regulacji wewnetrznych, okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko,
ustalaniu  wysokosci limitdéw i warto$ci progowych, wydawaniu zalecen,
podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajacych zarzgdzanie
ryzykiem.

Rozdzial 3 - Organizacja i struktura systemu zarzadzania ryzykiem

§ 15
Zadania systemu zarzadzania ryzykiem

1. Zadaniami systemu zarzadzania ryzykiem sa identyfikacja, pomiar lub szacowanie,
kontrola oraz monitorowanie ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci Banku stuzgce
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zapewnieniu prawidlowosci procesu wyznaczania i realizacji szczegbélowych celow
prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Struktura organizacyjna Banku, zapewnia rozdzielenie funkcji pomiedzy komoérkami
organizacyjnymi prowadzacymi operacje majace wplyw na ryzyko, a jednostkami
odpowiedzialnymi za ocene, monitorowanie i kontrolowanie ryzyka.

§16
Trzy linie obrony przed ryzykiem

Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podzial zadah realizowany w trzech,

wzajemnie niezaleznych liniach obrony:

1) pierwsza linia obrony (zarzadzanie ryzkiem na pierwszym poziomie) - ktorg stanowi
biezgce zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komérki organizacyjne
Banku, zaliczane przez Bank do pierwszego poziomu (w tym jednostki biznesowe lub
jednostki wsparcia, np. odpowiedzialne za rozliczanie transakcji), zapewniajace
wiasciwe stosowanie mechanizmow kontroli ryzyka i biezace zapewnianie zgodnosci
dziatania z obowigzujacymi przepisami prawa, a takze regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi,

2) druga linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktdra stanowi
zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powolywanych do tego
stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych (w tym Zespotu do spraw Ryzyk,
Stanowiska ds. zgodnosci, Stanowiska Kontroli Wewngtrznej, a takze Wiceprezesa
Zarzagdu ds. finansowych), niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszym
poziomie Banku odpowiedzialne za niezalezna: identyfikacje, oceng, kontrole,
monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku powstalym w zwigzku =z
dzialalno$cig prowadzong przez Bank (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie),
obejmujace rowniez skladanie propozycji koniecznych dziatan.

3) trzecia linia obronmy - ktéra stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez
Spoldzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

. Niezalezno$¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci w

nastepujacych obszarach:

1) dzialanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad biezgcym zarzadzaniem
ryzykiem polegajacych na stosowaniu mechanizméw kontroli ryzyka i ich
monitorowaniu, ja takze realizacji procesu zarzgdzania ryzykiem jest niezalezne od
funkcjonowania pierwszej linii obrony,

2) w ramach drugiej linii obrony zachowana jest niezalezno$¢ miedzy komérka ds.
zarzadzania ryzykiem a komoérks ds. zgodnosci, zapewniajgca unikanie konfliktu
intereséw wynikajacego z realizacji zadan objetych systemem kontroli wewnetrznej,

3) dziatanie trzeciej linii obrony, polegajace na stosowaniu mechanizméw kontrolnych, w
tym w zakresie ryzyka i ich monitorowaniu jest niezalezne od pierwszej i drugiej linii
obrony, przy czym kompetencje w przedmiotowym zakresie posiada jednostka
zarzadzajgca Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
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§17
Organy i komoérki uczestniczace w systemie zarzgdzania ryzykiem

1. W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastepujgce organy, jednostki i
komorki organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu,

2) Zarzad,

3) Prezes Zarzadu,

4) Komitet Kredytowy,

5) Komitet ds. Ryzyk,

6) Zespoét ds. Ryzyk,

7) Zespo6t Analitykéw Kredytowych i oceny ryzyka,

8) Zespol Organizacyjno — Administracyjny,

9) Inspektor Ochrony Danych (IOD),

10)Stanowisko Wierzytelnosci Trudnych,

11)Stanowisko Kontroli Wewnetrzne;j,

12)Stanowisko ds. zgodnosci,

13)Wydziat Rachunkowosci i Sprawozdawczosci,

14) Dyrektorzy Oddziatow Banku,

15) Audyt wewnetrzny (realizowany przez Spéldzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia

BPS)
16) pozostate komorki i jednostki Banku.

§18
Zaangazowanie Rady Nadzorezej i Zarzadu w nadzér nad systemem zarzadzania
ryzykiem
Organy Banku, w tym Zarzad, Rada Nadzorcza i jej Komitet Audytu, biorg czynny udzial w
zarzadzaniu wszystkimi rodzajami ryzyka - oznacza to regularne omawianie zagadnien
ryzyka na posiedzeniach organdw, a takze podejmowanie niezb¢dnych dziatan w reakcji na
stwierdzany nadmierny pozom narazenia na ryzyko.

§19
Zadania Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia jego
adekwatnos¢ i skutecznos¢, w tym réwniez sprawuje nadzor nad adekwatno$cig i
skutecznoscig systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem systemow
informatycznych i bezpieczenstwem informacji oraz ocenia efektywnos¢ realizacji Polityk

2. Dokonuje okresowe] oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w odniesieniu do
zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitalu na pokrycie istotnych rodzajow ryzyka
w Banku.

3. Rada Nadzorcza zatwierdza:

1) okreslony przez Zarzad akceptowalny ogdlny poziom ryzyka (apetyt na ryzyko) oraz
monitoruje jego przestrzeganie.
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2) przyjeta przez Zarzad strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje jej
przestrzeganie;

3) coroczna ocene¢ adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem w ramach
rocznego sprawozdania Zarzadu oraz informacji z zakresu profilu ryzyka i poziomu
kapitatu - do ujawnienia.

4. Rada Nadzorcza przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze i wyniki kontroli
wewnetrznej, na ich podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia dziatan w reakeji
na stwierdzone nadmierne narazenie na ryzyko, w tym o dokonaniu rewizji niniejszej
Strategii.

5. Rada Nadzorcza nadzorujac ryzyko operacyjne szczeg6lng uwage poswigca zagadnieniom
bezpieczenstwa informacji i systeméw informatycznych, w tym:

1) zarzadzaniu bezpieczefistwem S$rodowiska teleinformatycznego oraz ciagloscia
dzialania,

2) procesu tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i
bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

3) zarzgdzaniu elektronicznymi kanatami dostgpu,

4) wspolpracy z zewnetrznymi dostawcami uslug w zakresie Srodowiska
teleinformatycznego i jego bezpieczenstwa,

5) zapewnieniu adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobéw kadrowych w
obszarach  technologii  informacyjnej 1  bezpieczenstwa  Srodowiska
teleinformatycznego,

6) zarzgdzaniu jakoscig danych o kluczowym znaczeniu.

6. Komitet Audytu nadzoruje w sposob biezacy skutecznos$é systemow kontroli wewngtrznej
i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej.

§20
Zadania Zarzadu

1. Zarzad projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie systemu zarzadzania ryzykiem, w
tym ryzykiem operacyjnym.
2. W szczegolnosei Zarzad realizuje zadania okreslone w pkt. 1 przez:

1) okreslanie biezgcej i przyszlej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka (apetytu na
ryzyko, ktory nastepnie zatwierdza Rada Nadzorcza);

2) opracowywanie 1 przyjmowanie strategii zarzadzania poszczegblnymi rodzajami
ryzyka;

3) wprowadzanie podziatu realizowanych w Banku zadan, zapewniajacego niezaleznos¢
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, od zarzadzania ryzykiem na drugim
poziomie w zakresie, o ktdrych mowa w § 14;

4) nadzorowanie zarzadzania ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie, o ktérych
mowa w § 14;

5) opracowywanie i akceptowanie polityk oraz zapewnianie wdrozenia procedur, na
podstawie ktorych funkcjonowaé ma w Banku system zarzadzania ryzykiem, zgodnie
z przyjetymi zasadami legislacji wewnetrznej, oraz monitorowanie ich przestrzegania,

6) nadzorowanie wielkosci i profilu ryzyka w Banku,
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7) ustanawianie zasad raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki
organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne banku o rodzajach i wielkosci ryzyka w
dziatalno$ci, w spos6b umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w banku.

8) Zarzad Banku zapewnia, Zze system zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem
operacyjnym, jest adekwatny i skuteczny — to znaczy, ze proces zarzadzania tym
ryzykiem dostarcza zamierzonych efektow, oraz jest realizowany w sposdb poprawny
i odpowiednio do profilu ryzyka na kazdym etapie procesu zarzadzania ryzykiem, tj.
etapach: identyfikacji, oceny, kontroli i zapobiegania, monitorowania i raportowania,
a jesli to konieczne — Zarzad podejmuje dzialania celem weryfikacji, wprowadzania
niezbednych korekt i udoskonalen tego systemu, w tym regulacji wewnetrznych
dotyczacych tego systemu.

9) Zarzad, w ramach posiadanych kompetencji, podejmuje decyzje dotyczace organizacji
i dzialania proceséw zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem operacyjnym), a takze
organizacji i dzialania srodowiska wewnetrznego zwigzanego z zarzadzaniem
ryzykiem. W tym zakresie Zarzad zapewnia zasoby niezbedne do skutecznego
zarzadzania ryzykiem (w tym ryzykiem operacyjnym).

10)Zarzad dokonuje regularnych przegladow strategii i polityk zarzadzania ryzykiem (w
tym operacyjnym) i systemu zarzadzania ryzykiem, w tym zasad zarzadzania tym
ryzykiem.

11)Zarzad okresowo przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat
profilu ryzyka (struktury i wielkosci ryzyka), na ktore narazony jest Bank.

12)Zarzad odpowiada za bezpieczenstwo informacji i systemdéw informatycznych, w
zwigzku z tym szczegdlng uwage poswieca zagadnieniom:

1) zarzadzaniu bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego oraz ciggloscia
dzialania,

2) tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i
bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

3) zarzadzania elektronicznymi kanatami dostepu,

4) wspdlpracy z zewngtrznymi dostawcami ustug w zakresie s$rodowiska
teleinformatycznego i jego bezpieczenstwa,

5) zapewnienia adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobéw kadrowych w
obszarach  technologii  informacyjnej 1  bezpieczenstwa  Srodowiska
teleinformatycznego,

6) zarzadzania jakoscig danych o kluczowym znaczeniu.

§ 21
Zadania Prezesa Zarzadu

1. Sprawowanie nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem istotnym w dzialalnosci Banku, w
szczegolnosci nad:
— prawidlowoscig realizacji strategii, polityk zarzadzania ryzykiem;
— przestrzeganiem zasad zarzadzaniem ryzykiem w tym limitow wewnetrznych przez
wszystkie komarki lub jednostki organizacyjne Banku;
— zarzadzaniem ryzykiem na drugim poziomie (zarzadzanie ryzykiem przez
pracownikow na specjalnie powolywanych do tego stanowiskach lub w komérkach
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organizacyjnych), niezaleznie od zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej
Banku tj. dziataniem:
a) Zespotu ds. Ryzyk;
b) Zespolu Analitykéw Kredytowych i oceny ryzyka;
c) Stanowiska Wierzytelnosci Trudnych;
d) Stanowiska Kontroli Wewnetrznej;
e) Stanowiska ds. zgodnosci.
2. Nadzorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi,
3. Nadzorowanie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowe;j.
4. W zakresie swoich zadaf zwigzanych z nadzorem nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym
Prezes Zarzadu odpowiada rowniez za funkcjonowanie:
a. systemu zarzadzania ryzykiem w obrebie catego Banku,
b. Systemu Informacji Zarzadczej dostarczajgcy Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej
kompleksowych informacji na temat ryzyka,
c. systemu anonimowego zglaszania naruszen prawa i standardow etycznych,
d. nadzoru nad systemem zarzadzania ryzykiem ESG.

§22
Zadania Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych

1. Nadzér nad realizacja polityki zarzadzania aktywami i pasywami, w tym nad zasadami
plynnosci, stopy procentowej, a takze ryzykiem operacyjnym oraz adekwatno$cig
kapitatowa, bez uszczerbku dla nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem istotnym w
dzialalnosci catego Banku dokonywanym przez Prezesa Zarzadu.

2. Zapewnienie skutecznosci funkcji kontroli w podleglych komérkach organizacyjnych.

§23
Zadania Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych

Nadzor nad podleglymi jednostkami i komoérkami organizacyjnymi stanowigcymi obszar
generujacy ryzyko (zarzadzajacymi operacyjnie ryzykiem na pierwszej linii obrony).

§24
Zadania Komitetu ds. Ryzyk

1. Komitet ma charakter organu doradczego Zarzadu.
2. Zadaniem Komitetu jest:

1) rekomendowanie Zarzadowi rozwigzan w zakresie ksztaltowania si¢ struktury
bilansu i1 sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku oraz wspélczynnika
wyplacalnosci i adekwatnosci kapitatowej;

2) monitorowanie poziomu ryzyka ptynnosci obcigzajgcego dzialalnosé Banku;

3) analiza okresowych raportéw przedkladanych zgodnie z ,, Instrukcjq sporzqdzania
informacji zarzqdczej w Powiatowym Banku Spéidzielczym w  Sokolowie
Podlaskim”, opracowanie na ich bazie wnioskéw i rekomendowanie ich do
zatwierdzenia przez Zarzad Banku;
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4) ocena nowo wprowadzanych lub modyfikowanych produktéw w Banku w zakresie

ich wplywu na ponoszone przez Bank ryzyko oraz wynik finansowy Banku;

5) inicjowanie 1 koordynowanie dzialan w zakresie identyfikacji, pomiaru,

limitowania, monitorowania i raportowania ryzyka;

6) rekomendowanie propozycji ustanowienia lub aktualizacji limitéw wynikajacych z

regulacji wewngtrznych Banku;

7) ocena regulacji wewnetrznych Banku pod katem wystepujacych ryzyk,

8) proponowanie dzialan zmierzajacych do utrzymania ryzyka w Banku
akceptowalnym poziomie;

na

9) opracowanie zalozen Polityki kapitalowej, w tym limitéw dotyczacych alokacji
kapitalu na poszczegélne rodzaje ryzyka, uwzgledniajgc zatozone plany strategii

rozwoju Banku;
10) okresowa ocena realizacji zalozen Polityki kapitatowe;.

3. Szczegoélowe zasady funkcjonowania Komitetu okresla ,, Regulamin dziatania Komitetu

8]

4.

do spraw Ryzyk w Powiatowym Banku Spotdzielczym w Sokofowie Podlaskim”.

§ 25
Zadania Zespolu ds. Ryzyk

Komorka ds. ryzyka jest niezalezna (ale nie odizolowana) od jednostek biznesowych i
jednostek wsparcia, w ktérych kontroluje ryzyko, usytuowanych na pierwszym poziomie.
Wspoldziata z jednostkami biznesowymi i jednostkami wsparcia, tak aby przyczyniaé sie
do osiagnigcia celu, jakim jest zapewnienie, iz pracownicy Banku - stosownie do ich

zakresu obowigzkéw - sa odpowiedzialni za zarzadzanie ryzykiem.
Aktywnie uczestniczy w opracowaniu strategii zarzadzania ryzykiem oraz okresl
apetytu na ryzyko.

aniu

Dokonuje oceny strategii zarzadzania ryzykiem, w tym celéw do realizacji
zaproponowanych lub opiniowanych przez jednostki biznesowe oraz przedstawia opinie
Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Banku, przed zatwierdzeniem strategii zarzadzania

ryzykiem.
Wspéldzieli odpowiedzialnos¢ za wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem

ze

wszystkimi jednostkami biznesowymi Banku. Podczas, gdy jednostki biznesowe
powinny przestrzega¢ stosownych mechanizméw kontroli ryzyka, w tym zwlaszcza

limitéw ryzyka, Zespol jest odpowiedzialny za zapewnienie zgodnosci

tych

mechanizméw kontroli ryzyka z apetytem na ryzyko oraz za monitorowanie czy Bank nie

podejmuje nadmiernego ryzyka.

Zapewnia identyfikacj¢ wszystkich najwazniejszych rodzajow ryzyka, na jakie narazony
jest Bank, stanowi element drugiej linii obrony oraz prawidlowe zarzadzanie nimi przez
jednostki biznesowe i wsparcia w Banku monitoruje realizacje wyznaczonych celow i
zadan strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje

Banku w zakresie ryzyka, bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego.

Przeprowadza testy warunkow skrajnych, dokonuje pomiaru lub szacowania ryzyka,

oceny, monitorowania i raportowania odpowiednim organom i komoérkom Ba
informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka.

nku,
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Uczestniczy w weryfikacji efektywnosci obowigzujacych proceséw zarzadzania
ryzykiem oraz w ustaleniu limitéw ograniczajacych ryzyko, zatwierdzanych przez
Zarzad.

Stosuje i monitoruje mechanizmy kontrolne ustanawiane w ramach kontroli ryzyka, w
tym odpowiada za opracowanie regulacji wewnetrznych w zakresie systemu zarzadzania
ryzykiem, a takze kontroluje przestrzeganie przyjetych w Banku limitéw oraz przyjetego
apetytu na ryzyko.

Opracowuje projekty regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz
zarzgdzania kapitalowego oraz szacowania wewnetrznych wymogéw kapitalowych z
tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

Dokonuje Przegladu procedur i metodologii stosowanych w procesie zarzadzania
ryzkami, zgodnie z zasadami okreslonymi w ,, Instrukcji dokonywania przeglgdow
zarzgdczych w Powiatowym Banku Spoldzielczym w Sokotowie Podlaskim”.

Moze wnioskowaé o usprawnienie systemu zarzadzania ryzykiem oraz przedstawia
propozycje aktualizacji polityk, procedur i limitow w zakresie ryzyka.

Sporzadza okresowe sprawozdania z dokonanego pomiaru ryzyk i przedklada je
wlasciwym organom Banku zgodnie z ,, Instrukcjqg sporzqdzania informacji zarzqgdczej w
Powiatowym Banku Spotdzielczym w Sokolowie Podlaskim”.

Analizuje zjawiska rynkowe oraz rozpoznaje ryzyka nowe lub takie, ktérych znaczenie
wzrasta wskutek zmian w otoczeniu banku. Zespdl powinien réwniez regularnie
dokonywa¢ weryfikacji historycznej (,,back testing”) wynikow w zakresie ryzyka, w celu
zwiekszenia doktadnosci i skutecznosei procesu zarzgdzania ryzykiem.

Opracowuje zalozenia Polityki kapitatlowej, w tym limitow dotyczacych alokacji kapitatu
na poszczeg6lne rodzaje ryzyka, uwzgledniajac zalozone plany strategii rozwoju Banku
oraz ocenia ich realizacje.

Uczestniczy w zarzadzaniu ryzykiem zwigzanym z planowanymi istotnymi zmianami lub
wyjatkowymi transakcjami (w tym transakcjami lgczen i podzialéw oraz nabycia w
podmiocie udzialu uznanego przez bank za znaczny). W szczegdlnosci, Zespdt zapewnia
przeglad transakcji ze stronami powigzanymi oraz identyfikacje i odpowiednig ocene
rzeczywistego lub potencjalnego ryzyka, jakie stwarzaja one dla Banku.

Umozliwia Bankowi ocen¢ ryzyka z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu
scenariuszy oraz opierajac si¢ na dostatecznie ostroznych zalozeniach dotyczacych
powiazan i zaleznosci migdzy rodzajami ryzyka;

Pracownicy komérki maja zagwarantowang mozliwos¢ kontaktu z Zarzagdem oraz z Radg
Nadzorcza i Komitetem Audytu, w celu omawiania najwazniejszych zagadnien, w tym
powiadamiania o potencjalnych niezgodnosciach z przyjeta w Banku strategig
zarzadzania bankiem, strategig zarzadzania ryzykiem, przyjetym apetytem na ryzyko oraz
innymi politykami zatwierdzonymi przez Zarzqd Banku.

§ 26
Zadania Zespolu Analitykéw Kredytowych i oceny ryzyka

Zespotl Analitykéw Kredytowych i oceny ryzyka uczestniczy w procesach zarzadzania
ryzykiem kredytowym na drugiej linii obrony, w tym w procesach akceptacji ryzyka na
drugiej linii obrony. Do zadan Zespolu naleza:
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Weryfikacja wnioskow kredytowych w wysokosciach przekraczajacych kompetencje
Oddziatéw, opiniowanie ryzyka transakcji kredytowych, wspolpraca przy opracowaniu
wewnetrznych  regulacji  Banku oraz przeprowadzanie monitoring ekspozycji
kredytowych.

Zapewnienie bezpieczefistwa dzialalnosci kredytowej poprzez ocene ryzyka
pojedynczych transakcji kredytowych rekomendowanych przez komorki organizacyjne
Banku.

Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotéw na podstawie wnioskow
kredytowych przedktadanych przez komorki organizacyjne Banku wraz z propozycja
klasyfikacji do okreslonej grupy ryzyka.

Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej klientéw i ocena ich zdolnosci kredytowej w
tym. emitentéw instrumentéw dtuznych oraz ocena jakosci i wartosci proponowanego
zabezpieczenia.

Dokonywanie okresowych przegladow zabezpieczen.

Dokonywanie niezaleznego przegladu i klasyfikacji portfela kredytowego.

Komorka stanowi element drugiej linii obrony.

§27
Zadania Stanowiska Kontroli Wewngtrznej

. Kontrola zgodnosci dzialania poszczegdlnych jednostek i komoérek organizacyjnych z

przyjeta polityka Banku, planami, procedurami, przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi oraz zewnetrznymi, a takze zasadami zarzadzania ryzykiem w Banku.
Ocena systemu funkcji kontroli w Banku.

Monitoring i ocena stopnia realizacji zalecenn pokontrolnych z przeprowadzonych
inspekcji przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego oraz przez inne upowaznione organy
zewnetrzne w jednostkach i komérkach organizacyjnych Banku.

Sygnalizowanie niekorzystnych zjawisk wystgpujacych w dziatalnosci jednostek i
komorek organizacyjnych Banku.

Identyfikowanie i monitorowanie ryzyka niespelnienia celéw sytemu funkcji kontroli,
zwigzanych z dziatalnoscig jednostek i komdrek organizacyjnych Banku w oparciu o
dane uzyskiwane w wyniku przeprowadzanych kontroli oraz dane otrzymywane w
ramach systemu informacji zarzadczej (SIZ).

Ustalenie przyczyn i skutkéw wystepujacych nieprawidlowosci.

Komorka stanowi element drugie;j linii obrony.

§28
Zadania Stanowiska ds. zgodnoSci

Identyfikuje, ocenia, kontroluje i monitoruje zgodnos¢ dziatania systemu zarzgdzania
ryzykiem w Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami
rynkowymi.

Weryfikuje czy nowe produkty regulacje wewnetrzne sa zgodne z obecnym otoczeniem
prawnym, jak tez wszelkimi znanymi nadchodzacymi zmianami przepiséw, regulacji
1 wymogo6w nadzorczych.
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Monitoruje poziom ryzyka braku zgodnosci po zastosowaniu mechanizmow kontroli
ryzyka.

W ramach systemu informacji zarzadczej (SIZ), raportuje bezposrednio Zarzagdowi oraz
Radzie Nadzorczej poziom ryzyka braku zgodnosci oraz efektywnos¢ zarzadzania tym
ryzykiem wraz z propozycja dziatan zapobiegawczych i redukujacych ryzyko.

W okresach rocznych, we wspdtpracy z Zespolem do spraw Ryzyk, dokonuje przegladu
przestrzegania zasad Polityki ujawniania oraz przygotowuje propozycje¢ zmian Polityki
ujawniania Banku.

Komorka stanowi element drugiej linii obrony.

§29
Zadania audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny jest realizowany przez System Ochrony Zrzeszenia Banku Polskiej
Spoldzielczosci S.A.

Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocen¢ skutecznosci dzialania sytemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladéw prawidlowosci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzkiem obowigzujacych w Banku - stanowi trzecig
lini¢ obrony.

Dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujacego systemu
zarzadzania w tym ocenia zgodno$¢ dziatania wszystkich jednostek i komérek oraz
zgodnosci realizowanych procesow z polityka Banku oraz innymi regulacjami
wewnetrznymi i przepisami prawa.

§ 30
Pozostale komorki i jednostki Banku

. Pozostale komoérki i jednostki Banku, odpowiedzialne za prowadzenie dziatalnosci

biznesowej (jednostki biznesowe), stanowig I ling obrony i majg obowiazek:

a.przestrzegania zasad zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka, obowigzujgcych
w formie wewngtrznych regulacji i zalecen,

b.wspdlpracy z jednostkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za niezalezne
zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie oraz czlonkiem Zarzadu, ktdry nadzoruje
zarzgdzanie ryzykiem,

c.uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajacym przyczyny wystapienia zdarzen
generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

. Jednostki biznesowe sa odpowiedzialne za skutecznos$é biezacego zarzadzania ryzykiem

powstalym w zwiazku z prowadzona przez nie dzialalnoscia.

. Jednostki biznesowe implementujg odpowiednie mechanizmy kontroli ryzyka, w tym

zwlaszcza limity oraz zapewniaja ich przestrzeganie poprzez odpowiednie mechanizmy

kontrolne systemu kontroli wewngtrznej.

. Oceny oraz informacje i analizy Zespolu ds. Ryzyk dotyczace ekspozycji na ryzyko,

powinny byé uwzglednione w odpowiedni sposéb na pierwszym poziomie zarzadzania,

w tym w procesach decyzyjnych (odpowiedzialnos¢ za podejmowane decyzje biznesowe
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powinno jednakze ponosi¢ kierownictwo jednostek biznesowych, a ostatecznie Zarzad
Banku zgodnie z posiadanymi kompetencjami).

Rozdzial 4 - Kryteria uznawania ryzyk za istotne

§ 31

1. Bank identyfikuje istotnos¢ ryzyka metoda osgdu eksperckiego

2. Bank dokonuje oceny istotnosci poprzez zastosowanie do danego rodzaju ryzyka
kryteriow:

1) ryzyka trwale istotnego — dotyczy rodzajow ryzyka, ktdre ze wzgledu na charakter
dzialalnosci Banku sg i bedg w przysztosci istotne. Na mozliwo$¢ wystapienia
znacznych strat wplywa skala dziatalnosci Banku w zakresie ustug depozytowych
i kredytowych, a takze zagrozenia ryzyka operacyjnego zwiazanego z
dziatalno$cig Banku,

2) ryzyka wymagajacego ilosciowej lub jakosciowe] oceny istotnosci — dotyczy to
ryzyka nie objetego kryterium trwalej istotnosci wymienionego w pkt. 1. Sg to
pozostale rodzaje ryzyka, w celu okreslenia istotnosci stosowane sg zasady ujete w
§32.

3. Do ryzyk istotnych Bank zalicza:

a) ryzyko kredytowe, w tym rezydualne,

b) ryzyko rynkowe, w tym ryzyko walutowe,

c) ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej,

d) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli,

€) ryzyko plynnosci i finansowania,

f) ryzyko braku zgodnosci,

g) ryzyko biznesowe,

h) ryzyko koncentracji przyjetych form zabezpieczen,

1) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j,

J) ryzyko reputacji,

k) ryzyko kapitalowe (niewyplacalnosci), bedace pochodng ww. ryzyk,

1) ryzyko ESG (Bank zarzadza tym ryzykiem w ramach ryzyka kredytowego,
operacyjnego 1 biznesowego).

4. Bank kazdorazowo aktualizuje list¢ ryzyk uznawanych za istotne zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finans6w, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach.

§ 32
1. W celu okreslenia istotnosci pozostatych ryzyka Bank stosuje nastgpujace kryteria w
zaleznosci od rodzaju ryzyka:

1) dla ryzyk trudno mierzalnych — kryteria jakosciowe, ktore zostaly szczegolowo
opisane w ..[Instrukcji wyznaczania wymogow kapitatowych w Powiatowym Banku
Spoidzielczcym w Sokolowie Podlaskim” oraz ,Strategii zarzqdzania pozostalymi
ryzykami w Powiatowym Banku Spéldzielczym w Sokotowie Podlaskim” stanowigcej
zalacznik nr 3 do niniejszej Strategii,
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2) dla ryzyk mierzalnych — kryteria ilosciowe, oparte o analize¢ danych historycznych w
celu ustalenia strat z tytutu ryzyka i okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia
strat w przyszlosci zgodnie z ,, Instrukcjg wyznaczania wymogow kapitalowych w
Powiatowym Banku Spétdzielczym w Sokolowie Podlaskim” oraz niniejsza Strategig.

2. Analiza danych historycznych dotyczy co najmniej okresu ostatnich 3 lat.

3. Pomiar w kazdym roku dokonywany jest podczas przegladu zarzadczego w terminie
okreslonym w ,, Instrukcji sporzqdzania informacji zarzqdczej w Powiatowym Banku
Spétdzielczym w Sokolowie Podlaskim” na podstawie danych z ostatniego dnia roku
poprzedniego.

4. Istotno$¢ ryzyka ocenia si¢ przyjmujac nastepujacy system ocen:

a) ,,0” — brak ryzyka,

b) ,,1” — ryzyko bardzo niskie,

¢) ,,2” —ryzyko niskie,

d) ,,3” —ryzyko $rednie,

€) ,,4” —ryzyko wysokie,

f) ,,5” —ryzyko bardzo wysokie.

2. Aby ustalié ocene nalezy okresli¢ wielkosé, od ktérej przyjmuje sig, Zze ryzyko jest
wysokie. Moze to by¢ wielko$¢ ryzyka, moze by¢ to wskaznik wielkosci ryzyka
do wyniku finansowego lub funduszy wilasnych. Do okreslenia wielkosci ryzyka mozna
rowniez przyjaé rozwigzania stosowane w . JInstrukcji wyznaczania wymogow
kapitatowych w Powiatowym Banku Spéidzielczym w Sokofowie Podlaskim™.

3. Ocene, o ktérej mowa w pkt. 4 nadaje si¢ w zaleznosci od wielkosci ryzyka
w poszczegblnych latach w stosunku do wyznaczonego limitu wewngtrznego. Wartos¢
te wyraza si¢ procentowo.

4. Ocene przypisuje si¢ kazdemu wezesniejszemu okresowi w nastepujacy sposob:

a) w przypadku gdy ryzyko nie wystepowato lub wystepowato w niewielkim stopniu —
od 0% do 20% wykorzystania wskaznika — przypisuje si¢ oceng ,,0”,

b) w przypadku gdy ryzyko wystepowato w zakresie od 21% do 40% - przypisuje si¢
ocene ,,17,

¢) w przypadku, gdy ryzyko wystepowato w zakresie od 41% do 60% - przypisuje si¢
oceng ,,2”,

d) w przypadku, gdy ryzyko wystepowato w zakresie od 61% do 80% - przypisuje si¢
oceng ,,3”,

e) w przypadku, gdy ryzyko wystepowato w zakresie od 81% do 100% - przypisuje si¢
oceng ,,4”

f) w przypadku, gdy ryzyko wystepowato w zakresie powyzej 100% - przypisuje si¢
oceng ,,5”.

5. Do ocenyeryzyka, nalezy wyliczy¢ $rednia ocen z okresow historycznych i w zaleznosci

od sredniej oceny uznac:
a) jezeli $rednia ocena wynosi od 0 do 3 — ryzyko nieistotne w dzialalnosci Banku.
b) jezeli srednia ocena wynosi od 4 do 5 — ryzyko istotne w dziatalnosci Banku.

6. Zarzad w uzasadnionych przypadkach moze odstapi¢ od w/w metody oceny istotnosci.
W sytuacji, kiedy wystgpia w Banku lub jego otoczeniu okolicznosci, na podstawie
ktérych ryzyko powinno by¢ na biezaco monitorowane, wowczas Zarzad moze podja¢
decyzje o uznaniu ryzyka za istotne bez wzgledu na oceng punktowa.
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§33

W przypadku zidentyfikowania nowego rodzaju ryzyka Bank dokonuje analizy jego

istotnosci. Z zastrzezeniem ust. 2 i ust. 3 ryzyko uznaje si¢ za istotne w przypadku

spetnienia przynajmniej jednego z ponizszych warunkow:

1) w czterech kolejnych kwartatach Bank wyznaczyl wewnetrznych wymog kapitatowy
dla danego ryzyka;

2) w czterech kolejnych kwartalach dane ryzyko uznano za wysokie w kontekscie
przeprowadzanych testow warunkow skrajnych (jesli Bank przeprowadza takie testy
dla danego ryzyka).

W wyniku odrebnej analizy pisemnej Bank moze réwniez uznaé ryzyko za istotne w

oparciu o inne niz wymienione powyzej, merytorycznie uzasadnione kryteria.

W przypadku gdy Bank uzna dane ryzyko za istotne wdraza pisemne procedury, ktore

winny obejmowaé w szczegdlnosci zasady polityki oraz instrukcje zarzadzania danym

ryzykiem. Przedmiotowe instrukcje moga by¢ implementowane w ramach istniejgcych
rozwigzan regulacyjnych (tj. w ramach istniejgcych instrukcji).

§34

W sytuacji, kiedy wystapiag w Banku lub jego otoczeniu okolicznosci, na podstawie ktérych
ryzyko powinno by¢ na biezgco monitorowane (znaczacy wzrost ryzyka w obserwacjach
minimum z 4 ostatnich kwartaléw), wowczas Zarzad moze podjgc decyzje o uznaniu ryzyka
za istotne bez wzgledu na dokonang wczesniej ocene.

Rozdzial 5 - Mechanizmy kontrolujgce i organizujgce ryzyko

1.

§ 35
Kontrola i ograniczenia ekspozycji na ryzyko

Kontrola i ograniczanie ryzyka polega na konkretnych dziataniach:

1) opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rad¢ Nadzorcza Strategii zawierajace;j
cele strategiczne 1 wynikajace ze Strategii planowane dzialania srednio i
krotkookresowe, umozliwiajace ich realizacje w zakresie zarzadzania ryzykiem. Cele
strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka zawieraja
Strategie wymienione w §6 niniejszej instrukcji;

2) okreslenie zagrozen z tytutlu ryzyka podejmowanego przez Bank, ustalenie obecnego i
pozadanego profilu ryzyka;

3) przyjecie i weryfikacje odpowiednich polityk, a takze planéw w zakresie zmian
organizacyjnych i technicznych wspomagajacych budowe lub rozwdj $rodowiska
zarzadzania ryzykiem,;

4) okreslenie zadan i wyznaczanie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej,
odpowiedzialnych za realizacje zadan w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem w
Banku, w tym dzialania w celu budowy i wsparcia realizacji trzech linii obrony, a takze
budowe odpowiedniej kultury organizacyjnej przez dziatania kadry kierowniczej;

5) opracowanie i wdrozenie szczegétowych pisemnych regulacji - dotyczacych
zarzadzania ryzykiem — obejmujgce obszary ryzyka, ktore Bank uznat za istotne;
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6) wyjasnienie przyczyn wystepowania zdarzen generujacych ryzyko oraz oszacowanie
ich wplywu na efektywno$¢ dziatania Banku, z wykorzystaniem technik warunkow
skrajnych;

7) przyjmowanie odpowiednich planéw awaryjnych i planéw ciaglosci dzialania w
sytuacji kryzysowej;

8) dokonywanie cyklicznych przegladéw zarzadezych regulacji wewngtrznych i struktury
organizacyjnej Banku w celu dopasowania ich zapiséw do zmian profilu ryzyka lub
zakresu dziatalnosci.

Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych pozwalajace na okreslenie wpltywu ryzyka
zmian makroekonomicznych na dzialalnoé¢ Banku na podstawie ,Instrukcji
przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych”, obowigzujacej w Banku.

§ 36
Biezyce zarzadzanie ryzkiem

Biezgce zarzadzanie ryzkiem polega na:

1

2)

3)

Biezacym stosowaniu i monitorowaniu mechanizméw kontroli ryzyka w ramach
pierwszej linii obrony (pierwszym poziomie zarzadzania);

Podejmowaniu dziatah przez jednostki i komorki organizacyjne zmierzajacych do
ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen, a takze ograniczaniu i eliminowaniu
negatywnych skutkéw ryzyka;

Identyfikacji ryzyka, gromadzeniu oraz przekazywaniu informacji dotyczacych ryzyka - z
pierwszej linii obrony do drugiej linii obrony.

Rozdzial 6 - Zasady funkcjonowania systemu limitow oraz generalna

1.

sklonnosé¢ do podejmowania ryzyka

§37
Zasady ustalania limitéw wewnetrznych

Bank wprowadza limity wewngtrzne ograniczajace poziom ryzyka wystepujgcego w
poszczegdlnych obszarach dziatania Banku, uwzgledniajagce specyfike 1 skale
prowadzonej przez Bank dzialalnodci oraz czgstotliwo$¢ wystepowania sytuacji
obcigzonych ryzykiem (frequency - based). Limity sg mierzalne, mozliwe do
raportowania oraz bazuja na zalozeniach uwzgle¢dniajacych podejécie perspektywiczne. W
przypadku ryzyka trudno mierzalnego moga byé przyjmowane limity o charakterze
jako$ciowym, niemajace postaci wskaznikow ilosciowych.

W, Instrukcji wyznaczania i aktualizowania limitéw wewnetrznych ograniczajgcych
poziom ryzyka w Powiatowym Banku Spéldzielczym w Sokotowie Podlaskim” okreslone
zostaly zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitow wewngtrznych, o ktérych
mowa w ust. 1, natomiast czestotliwo$é monitorowania ich przestrzegania i raportowania
okresla ,, Instrukcja sporzgdzania informacji zarzqdczej w Powiatowym Banku
Spoldzielczym w Sokotowie Podlaskim™.
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3. Wysokosci limitéw wewngtrznych ustalane sg na podstawie analiz i sporzadzane w formie
pisemne;.

4. Dla kazdego istotnego ryzyka jest ustalany strategiczny limit na poziomie Banku zgodnie
z zalgcznikiem nr 2 do niniejszej Strategii.

5. W przypadku pozostalych zidentyfikowanych ryzyk ewentualna decyzja o
nieustanowieniu limitu jest dokumentowana i odpowiednio uzasadniona. W przypadku
ryzyk trudno mierzalnych limity ryzyka sa wyrazane za pomocg miar jakosciowych.

6. Przyjete rodzaje limitow wewngtrznych dotyczacych poszczegélnych ryzyk oraz ich
wysokos$¢ przyjmuje Zarzad Banku i zatwierdza Rada Nadzorcza.

7. Poziom limitéw, o ktorych mowa w ust. 1, jest dostosowany do akceptowanego przez
Rade¢ Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka Banku.

8. Bank, z zachowaniem limitow okreslonych w ustawie Prawo bankowe, ustala i weryfikuje
wewnetrzne limity zaangazowan wedtug kryteriow uwzgledniajacych specytike danego
rodzaju ryzyka.

9. Obowiazujgce w Banku limity powinny ograniczaé zagrozenie nieoczekiwanego wzrostu
ekspozycji banku na ryzyko w wyniku zmian warunkéw rynkowych i efektywnie
zapobiega¢ podejmowaniu nadmiernego ryzyka. Poziomy limitéw powinny by¢ ustalane,
w miar¢ mozliwosci, z uwzglednieniem interakcji pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka / liniami biznesowymi i tacznego wplywu tych interakcji na ekspozycje na ryzyko i
wyniki Banku.

10. Bank przyjmuje limity dopuszczalnej wartosci wskaznikow w poszczegélnych obszarach
ryzyka. Do najwazniejszych sposrdd nich naleza m.in. limity maksymalnej dopuszczalnej
wartosci wskaznika Dtl, DSt oraz wskaznika LtV.

11. Parametry i wskazniki okreslone w ,Instrukcji wyznaczania wymogéw kapitatowych
w  Powiatowym Banku Spéldzielczym w Sokotowie Podlaskim” sg wielko$ciami
progowymi w procesie wyznaczania wewnegtrznego wymogu kapitalowego i stanowig
odniesienie przy ustalaniu limitbw wewnetrznych ograniczajgcych  poziom
poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

§38
Post¢powanie w przypadku przekroczenia limitow

I. W przypadku, gdy obserwowane tendencje wskazuja, Ze stopiefi wykorzystania
ktoregokolwiek limitu wynosi powyzej 80% i wykazuje tendencje rosnace, Zespot do
spraw Ryzyk dokonuje analizy przyczyn tego wzrostu.

2. W przypadku zagrozenia przekroczenia limitow (wykorzystanie limitu na poziomie
powyzej 90%) Zespot do spraw Ryzyk przekazuje informacj¢ wraz z proponowanymi
kierunkami dziatan na posiedzenie Komitetu do spraw Ryzyk i Zarzadu, ktory podejmuje
stosowne decyzje:

e zmierzajace do ograniczenia ryzyka i uzyskania pozgdanych wielkosci
wskaznikéw,
e korekcie obowigzujgcych limitéw.

3. Przekraczanie przyjetych limitow wewnetrznych nie jest dozwolone. Przekroczenia
limitow wewnetrznych sg monitorowane i poddawane szczegotowej analizie przez Zespot
do spraw Ryzyk.
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4.

(&)

2.

W kazdym przypadku przekroczenia wielkosci limitu wewnetrznego nalezy:
a) okresli¢ stopien przekroczenia limitu,
b) wyjasni¢ przyczyny przekroczenia wielkosci limitu wewnetrznego,
c) oszacowaé wzrost poziomu ryzyka wynikajacy z przekroczenia wielkosci limitu
wewnetrznego,
d) w najkrétszym mozliwym czasie powrdci¢ do wielkosci limitdow wewnetrznych
zatwierdzonych przez Zarzad Banku,
e) okreslic sposéb postegpowania w celu zapobiegania przekroczeniom limitu w
przyszlosci.
W  przypadku przekroczenia strategicznego limitu (epetytu—na—ryzyke), Zarzad
niezwlocznie informuje o tym Rad¢ Nadzorcza wraz z informacjg o podjetych lub
planowanych dziataniach naprawczych.
W przypadku, gdy wzrost poziomu ryzyka wynikajacy z przekroczenia limitu
wewnetrznego miesci si¢ w zakresie akceptowanego poziomu ryzyka zatwierdzonego
przez Rad¢ Nadzorcza, Zespot do spraw Ryzyk moze wnioskowaé do Zarzadu Banku o
zmiane wielkosci limitow wewnetrznych. Komitet do spraw Ryzyk dokonuje oceny
planowanej zmiany.
Nie zalicza si¢ do przypadkéw kryzysowych sytuacji, gdy odchylenie od ustalonych norm
ma swoje uzasadnienie w jednorazowych, niepowtarzalnych w okresach przysziych
przypadkach.

§39
Monitorowanie ryzyka stanowi cze$¢ Dbiezacego procesu zarzadzania ryzykiem
i sprawozdawania o ryzyku w dzialalno$ci Banku.
Raportowanie monitorowanej wielkosci ryzyka Bank okresla w ,, Instrukcji sporzgdzania
systemu informacji zarzqdczej w Powiatowym Banku Spildzielczym w Sokolowie
Podlaskim”, z ktérej wynika zakres i czgstotliwo$é monitoringu.

Rozdzial 7 - Wdrazanie nowego lub modyfikacja produktu

§ 40
Przed wprowadzeniem nowego produktu finansowego Bank przeprowadza proces
przygotowawczy, obejmujacy w szczegolnosci:
1) ocen¢ zgodnosci produktu ze ,.Strategiq Banku” i ,, Ogélng strategiq zarzadzania
ryzykami”,
2) identyfikacj¢ istotnych rodzajow ryzyka,
3) uwzglednienie produktu w stosowanych metodach pomiaru ryzyka,
4) ustalenie limitow wewnetrznych,
5) ustalenie zasad ksiggowania, raportowania
6) zatwierdzenia przez Zarzad Banku lub odpowiednie komitety powolane przez Zarzad
Banku, pod warunkiem, ze wyniki oceny ryzyka wskazuja na akceptowalny poziom
ryzyka dla tego produktu oraz ze wprowadzenie nowego produktu nie spowoduje
naruszenia akceptowalnego poziomu ryzyka.
Szczegotowe zasady i procedury postepowania w tym zakresie sg okreslone w
odpowiednich, formalnie przyj¢tych regulacjach wewnetrznych Banku.
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1.

Rozdzial 8 - Polityka braku zgodnoSci

§ 41

Bank posiada opracowang w formie pisemne;j ,, Polityke zgodnosci”, obejmujacg zasady
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci rozumianym jako skutki nieprzestrzegania
przepisow prawa, regulacji wewnegtrznych oraz przyjetych przez Bank standardow
postepowania.

» Polityka zgodnosci w Powiatowym Banku Spdldzielczym w Sokofowie Podlaskim”
zawiera podstawowe zasady dzialania pracownikéw Banku i wyjasnia glowne procesy
identyfikujace ryzyko braku zgodnosci i umozliwiajace zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci na wszystkich szczeblach organizacji Banku.

Rozdzial 9 - Strategia ksztaltowania funduszy wlasnych Banku

§ 42
Bank przyjmuje strategi¢ bezpiecznego funkcjonowania oparty na utrzymywaniu
rozmiar6w dziatalno$ci obarczonych ryzykiem na poziomie adekwatnym do posiadanych
funduszy wiasnych.
Bank dazy do eliminowania dziatalnosci handlowej w swojej dziatalnosci, biorac
pod uwage poziom ryzyka zwigzanego z tymi transakcjami.
Bank bedzie zwigkszal poziom funduszy wilasnych poprzez coroczne odpisy z zysku
na fundusz zasobowy.
Bank dazy do ksztaltowania jednostkowego zaangazowania kapitalowego
w instytucjach finansowych i bankach (akcje i udziaty, zobowiazania podporzadkowane,
doplaty na rzecz spolek prawa handlowego) tak, aby nie stanowito ono wigcej niz 10%
funduszy wlasnych Banku oraz 10% funduszy wlasnych tych podmiotow. Nie dotyczy to,
z uwagi na uczestnictwo w Systemie Ochrony, zaangazowania w kapitaly T1 Banku
Zrzeszajacego.
Ksztattowanie si¢ i mozliwosci zwigkszania funduszy wiasnych Bank okresla w ,, Polityce
kapitalowej Powiatowego Banku Spotdzielczego w Sokotowie Podlaskim”.

§43

W przypadku, gdy regulacyjne i dodatkowe wymogi kapitalowe nie znajduja pokrycia

w aktualnym poziomie funduszy wiasnych, Bank zobowigzany jest do opracowania, w
terminie do 3 miesigcy od momentu zaistnienia powyzszego faktu, szczegdlowej strategii

(planu) dochodzenia do tych regulacyjnych i dodatkowych wymog6w kapitatlowych.

§ 44
Bank ksztattuje wielkos¢ funduszy wiasnych w taki sposob, aby ich wysokosé nie ulegla
obnizeniu do poziomu nizszego niz réwnowarto$¢ 1 000 000, - euro obliczonych w
zlotych wedlug sredniego kursu wynikajacego z tabeli kursow oglaszanej przez NBP,
obowiazujacego na dzien sprawozdawczy.
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7.

O ile poziom funduszy wlasnych jest nizszy od minimalnego progu kapitalowego dla
Powiatowego Banku Spoldzielczego w Sokotowie Podlaskim, to kwote ,,dodatkowego”
wymogu kapitatowego stanowi kwota brakujaca funduszy wiasnych, jednoczesnie Bank
zobowiazany jest do natychmiastowego wszczgcia procedury powiadomienia Komisji
Nadzoru Finansowego zgodnie z wymaganiami okre§lonymi w ustawie Prawo bankowe.

§ 45

Bank jest obowigzany utrzymywaé sume¢ funduszy wiasnych na poziomie nie nizszym

niz wyzsza z nastgpujacych wartosci:

1) warto$é wynikajaca ze spelnienia wymogéw w zakresie funduszy wiasnych, o
ktérych mowa w art. 92 rozporzadzenia nr 575/2013;

2) oszacowana przez bank kwota, niezbgdna do pokrycia  wszystkich
zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku
oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka
(kapital wewnetrzny)

Bank utrzymuje ponadto fundusze wlasne inne niz objgte wymogiem ust. 1 w celu

spelniania wymogu polgczonego bufora, o ktérym mowa w art. 55 ust. 4 ustawy z dnia 5

sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i

zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym.

Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajacym utrzymanie wspétczynnika kapitatu

Tier I Banku (T1) na poziomie nie nizszym niz 8,50% oraz tacznego wspdlczynnika

kapitatowego (TCR) na poziomie nie nizszym niz 10,50%.

W przypadku zagrozenia obnizenia wspolczynnikow okreslonych powyzej w ust. 3,

Zarzad Banku zgodnie z ,.Politykq kapitalowg Powiatowego Banku Spdldzielczego

w Sokotowie Podlaskim” zobligowany jest do wdrozenia planéw awaryjnych majacych

na celu zahamowanie spadku wspolczynnika wyptacalnosci, a w szczegolnosci:

1) ograniczenia stopnia narazenia Banku na poszczeg6lne rodzaje ryzyka - szczegbtowe
procedury z tym zwigzane okreslone sa w regulaminach (procedurach) dotyczacych
poszczegolnych rodzajow ryzyka bankowego,

2) zwigkszenia funduszy wlasnych.

W przypadku naruszenia limitéw okreslonych w ust. 3 Zespét ds. ryzyk sporzadza dla

Zarzadu Banku szczegdtows analize kalkulacji wspolczynnikéw kapitalowych wraz z

propozycjg dziatan ograniczajgcych poziom poszczegdlnych rodzajéw ryzyka.

Bank planuje i utrzymuje pozycje funduszy wilasnych tak, aby speli¢ wymogi

regulacyjne w zakresie funduszy wlasnych zgodnie z Art. 92 Rozp. UE, tzn.:

1) objete tacznym wspolczynnikiem kapitatowym,
2) objete wspolezynnikiem kapitatu T1,
3) objete wspotczynnikiem kapitatu CET1,

W przypadku grozby przekroczenia lub wystgpieniu przekroczenia wymogoéw

wymienionych w ust. 3 informowany jest bezzwlocznie Zarzad.
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§ 46
Wyznaczenia wspotczynnikoéw dokonuje si¢ na podstawie danych pozyskiwanych z systemu
informatycznego Banku, dotyczy to zaréwno wielkosci funduszy wilasnych, kapitalow
skladajacych si¢ fundusze wiasne, jak rowniez tgcznej ekspozycji na ryzyko.

§ 47
Warto$¢ funduszy wlasnych ustalana jest zgodnie z zasadami okreslonymi w Rozp. UE, a
takze z uwzglednieniem zapisow Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 680/2014.

§ 48
1. W celu ustalenia wspélczynnikow wymienionych w § 42 okreslana jest taczna ekspozycja

na ryzyko na ktorg sktadaja sie:

1) suma kwot ekspozycji wazonych ryzykiem, zgodnie z art. 92 ust 3 lit a) Rozp., UE.

2) przemnozone przez 12,5 wymogi kapitalowe w zakresie funduszy wiasnych zgodnie z
art. 351 Rozp. UE.,

3) przemnozone przez 12,5 wymogi w zakresie funduszy wiasnych w odniesieniu do
ryzyka operacyjnego zgodnie z metoda wskaznika bazowego ujeta w art. 315 Rozp.
UE.

Rozdzial 10 - Proces wyznaczania wewne¢trznego wymogu
kapitalowego

§ 49

Proces szacowania kapitalu wewnetrznego stanowi integralng czg$¢ systemu zarzgdzania

Bankiem oraz podejmowania decyzji o charakterze zarzadczym, z uwzglednieniem strategii

Banku.

§50

1. W ramach procesu wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitalowego, Bank dazy
do okredlenia, czy posiadany kapital jest odpowiedni do skali ponoszonego ryzyka,
dokonujac na biezaco identyfikacji i oceny ponoszonego ryzyka.

2. Celem procesu szacowania kapitalu wewnetrznego jest ustalenie wielkosci kapitatu
wewnetrznego, niezbednego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych
rodzajéw ryzyka wystepujacych w dzialalnosci Banku oraz zmian otoczenia
gospodarczego, z uwzglednieniem przewidywanego poziomu ryzyka.

3. Proces szacowania kapitalu wewnetrznego opiera si¢ na rzetelnych wynikach oceny
ryzyka.

4. Ocena adekwatnosci kapitatowe] uwzglednia czynniki ilo$ciowe (wyniki metod
szacowania kapitalu) i jakosciowe, w szczegélnosci w zakresie danych wejsciowych
i wynikoéw stosowanych metod.

5. Rezultatem procesu szacowania kapitalu wewnetrznego jest ustalenie catkowitego
wymaganego poziomu kapitatu na pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka i jego
jakosciowa ocena.
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§ 51

Proces szacowania kapitalu wewnetrznego jest dostosowany do wielkosci i profilu ryzyka

w Banku.

Proces szacowania kapitalu wewnetrznego przez Bank, okreslony w ,Instrukcji

wyznaczania wymogoéw kapitatowych w Powiatowym Banku Spéldzielczym w Sokofowie

Podlaskim”, obejmuje w szczegolnosci:

1) proces ustalania (alokacji) kapitalu w zaleznosci od poziomu ryzyka w Banku
(opisujacy przeksztalcanie miar ryzyka w ujgciu iloSciowym w wymagania
kapitalowe),

2) proces ustalania celow kapitalowych w zakresie adekwatnosci kapitalowej (docelowy
poziom kapitatu),

3) system kontroli wewngtrznej] w obszarze szacowania i utrzymywania Kkapitatu
wewnetrznego.

Rozdzial 11 - Podstawowe zasady dokonywania testow
warunkow skrajnych

§52

W zarzadzaniu poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka w Banku szczegdlny nacisk potozony
jest na wyjasnienie przyczyn wystepowania zdarzen generujgcych ryzyko oraz
oszacowanie ich wplywu na efektywnos¢ dziatania Banku, wyplacalnos¢, ptynnos¢ oraz
adekwatno$¢ kapitalowg. W tym celu Bank wykorzystuje techniki testowania warunkow
skrajnych.
Bank projektujac i stosujgc testy warunkéw skrajnych uwzglednia zasadg
proporcjonalnosei, adekwatnie do swojej skali dziatalnosci, a takze struktury i poziomu
ryzyka obcigzajacego Bank.
Uwarunkowania jakie Bank uwzglednia projektujac testy warunkéw skrajnych obejmuja
nastepujace cechy Banku i jego dzialalnosci:

1) prosta struktura organizacyjna i niska ztozonos¢ dziatalnosci,

2) Bank nie jest bankiem istotnym w rozumieniu przepiséw ustawy Prawo bankowe,

3) nie dziata w grupie kapitalowej, nie posiada podmiotéw zaleznych,

4) dziata tylko na terytorium kraju,

5) nie jest instytucjg notowana na rynku kapitalowym,

6) oferuje proste, podstawowe produkty bankowe, nie oferuje produktow

kredytowych obciazonych ryzykiem walutowym,

7) dzialalno$¢ inwestycyjna Banku obejmuje bezpieczne instrumenty,

8) nie wystepuje istotny portfel handlowy,

9) nie stosuje outsourcingu czynno$ci bankowych na duzg skalg.
Zespél do spraw Ryzyk we wspoélpracy z Komitetem do spraw Ryzyk i innymi
komorkami konstruujg metodologie przeprowadzania testow warunkéw skrajnych
poprzez:

1) okreslenie czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych wystapienia sytuacji skrajnej

z uwzglednieniem skali dzialania, charakteru ryzyka ponoszonego przez Bank,
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otoczenia gospodarczego, otoczenia regulacyjnego, czynnikow demograficznych i
innych;

2) opracowanie zalozen testow warunkow skrajnych opartych o dane historyczne
oraz planowang skale dziatalnosci;

3) okreslenie metod oceny wrazliwosci na wystgpienie sytuacji skrajnej w stosunku
do wskaznikéw ogdlnego poziomu ryzyka, wyniku finansowego, ptynnosci oraz
adekwatnosci kapitatowej;

4) przeprowadzenie testu warunkéw skrajnych w oparciu o szczegétowe metodyki
okreslone w procedurach zarzadzania ryzykiem i adekwatnos$cig kapitatows przez
Zespot ds. ryzyk;

5) sporzadzenie opisu wynikéw przeprowadzonych testow;

6) ewentualna ocena jakosciowa skutkéw wtornych lub skutkéw sprzezenia
zZwrotnego;

7) przekazanie informacji o wynikach przeprowadzonych testéw warunkow
skrajnych wraz z analizami ryzyka i/lub adekwatnosci kapitatowej, zgodnie z
procedurami szczegétowymi;

8) opracowanie propozycji dziatan w przypadku wykazania wysokiej wrazliwosci
Banku na wystapienie sytuacji awaryjnej (skrajnej) przez komorke monitorujgca
ryzyko we wspolpracy z komorkami merytorycznymi;

9) weryfikacja plandw awaryjnych przez Zespot ds. ryzyk;

10) podjecie decyzji przez Zarzad o podjgciu dzialan awaryjnych /uruchomieniu planu
awaryjnego;

11) raportowanie wynikow testow warunkow skrajnych Radzie Nadzorczej, zgodnie z
planem pracy Rady i przyjetym systemem sprawozdawczosci zarzadcze;j.

4. Stosowanie technik testowania warunkéw skrajnych pozwala na ograniczenie ryzyka
zmian warunkow makroekonomicznych w dziatalnosci Banku. W Banku testom
warunkow skrajnych poddawane sg takie czynniki ryzyka jak:

1) szokowa zmiana rynkowych stop procentowych,

2) zmiany rynkowych cen nieruchomosci,

3) wycofywanie depozytow,

4) zmiany cen na rynku walutowym,

5) wazrost kredytow zagrozonych, wywolany pogorszeniem koniunktury na rynku,
wzrostem bezrobocia, zmianami w otoczeniu gospodarczym czy legislacyjnym,

6) inne zmiany w otoczeniu Banku, koniunkturalne, spoteczno-gospodarcze mogace
mie¢ wplyw na ryzyko Banku — ryzyko biznesowe.

6. Na podstawie wynikow testow warunkoéw skrajnych oceniany jest poziom ryzyka,
zgodnie z kryteriami zawartymi w zalgczniku nr 1 do ,, Instrukcji przeprowadzania testow
warunkow skrajnych w Powiatowym Banku Spotdzielczym w Sokotowie Podlaskim™.

7. Zespol do spraw ryzyk sporzadza raport zawierajgcy interpretacje wynikow TWS oraz
okreslenie dzialaii zapobiegajacych zmaterializowaniu si¢ negatywnych wynikéw
scenariuszy testow warunkéw skrajnych.

8. Raporty o wynikach przeprowadzonych testach warunkéw skrajnych sg przedstawiane
1 omawiane na posiedzeniach Komitetu do spraw Ryzyk, Zarzadu Banku oraz Rady
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Nadzorczej zgodnie z terminami okreslonymi w , Instrukcji sporzqdzania informacji
zarzqdczej w Powiatowym Banku Spoéldzielczym w Sokolowie Podlaskim”.
Na podstawie zaprezentowanych danych Zarzad Banku moze podja¢ decyzje o:

a) uruchomieniu i realizacji planéw awaryjnych,

b) zmianie Strategii Banku,

¢) koniecznosci dokonania zmian w regulacjach wewnetrznych w  zakresie

zarzgdzania ryzykami.

Przyjete zalozenia do przeprowadzania testow warunkéw skrajnych oraz czestotliwos¢
ich przeprowadzania zatwierdza Zarzad Banku.
Aktualizacja przyjetych zalozen do przeprowadzania testow warunkéw skrajnych odbywa
sie co najmniej raz do roku, podczas przegladu zarzadczego ryzyk lub w kazdym innym
uzasadnionym przypadku.
Kazda zmiana =zalozen przeprowadzania testdéw warunkéw skrajnych wymaga
zatwierdzenia przez Zarzad Banku.

Rozdzial 12 - Polityka finansowania aktywéw Banku

§53

Bank dbajac o prawidlowe zasady zarzadzania ryzykiem plynnosci ustala nastepujgce zasady
finansowania aktywow Banku:

1.

2.

3.

4.

Aktywa Banku dzieli si¢ na aktywa krotkoterminowe i dlugoterminowe, a zaliczenie do
poszczegdlnej kategorii wynika z terminu zapadalnosci danego aktywa.
Aktywa krotkoterminowe dzieli si¢ na aktywa plynne, kredyty i pozyczki
krétkoterminowe oraz rozrachunki. Aby ograniczyé ryzyko plynnosci Bank bedzie
utrzymywal aktywa plynne na poziomie co najmniej 10% sumy bilansowej oraz 100%
pasywow niestabilnych.
Aktywa dlugoterminowe wystepujace w bilansie, Bank dzieli na 3 grupy:
a) Kredyty i pozyczki z pierwotnym terminem zapadalnosci powyzej 1 roku, do
ktorych zalicza sie:
— Naleznosci od sektora finansowego,
— Naleznosci od sektora niefinansowego,
— Naleznosci od jednostek budzetowych,
b) Dlugoterminowe papiery wartociowe z pierwotnym terminem zapadalno$ci
powyzej 1 roku, do ktorych zalicza sie:
—  Dluzne papiery wartosciowe,
—  Udzialy i akcje w réznych podmiotach,
—  Pozostale papiery wartosciowe,
¢) Aktywa trwale, do ktorych zalicza si¢:
—  Wartoéci niematerialne i1 prawne,
— Rzeczowe aktywa trwale.
Kredyty i pozyczki dlugoterminowe Bank finansuje stabilng czgscig pasywow, co
oznacza, ze te aktywa mogg by¢ finansowane stabilng czgscig depozytéw podmiotow
finansowych, niefinansowych, $rodkami pozyczonymi z Banku Zrzeszajgcego pod
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warunkiem, ze Bank bedzie mogt je odnowi¢ oraz innymi stabilnymi pasywami
(np. nadwyzka funduszy wlasnych ponad wielko$¢ wymogow kapitalowych).
. Dhugoterminowe papiery wartosciowe Bank nabywa w przypadku, gdy:

a. wystepuje nadmiar Srodkéw, ktérych nie mozna zaangazowaé w dzialalno$é
kredytowa lub pozyczki (brak zainteresowania klientéw, zbyt wysokie ryzyko
kredytowe, ograniczone fundusze wlasne),

b. rentownos¢ papierow wartosciowych jest wysoka przy niewielkim ryzyku
inwestycyjnym.

Dlugoterminowe papiery warto$ciowe finansowane sg z tych samych $rodkow,
z ktérych Bank finansuje kredyty i pozyczki dlugoterminowe.

. Aktywa trwale Bank finansuje funduszami wlasnymi lub dlugoterminowo pozyczonymi
srodkami (np. kredyty inwestycyjne).

. Bank moze angazowa¢ wolne $rodki w bezpieczne instrumenty finansowe na rynku
pienieznym i rynku kapitatowym, tj.:

1) lokaty migdzybankowe,

2) akcje Banku Zrzeszajacego,

3) obligacje,

4) jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych.

5) bony skarbowe,

6) bony pieniezne,

7) certyfikaty depozytowe.

. Nabycie jednostek uczestnictwa w otwartych funduszach inwestycyjnych wymaga zgody
Banku Zrzeszajacego.

Rozdzial 13 - System kontroli

§ 54
System kontroli wewnetrznej odgrywa strategiczng role dla bezpieczefistwa dzialania
Banku i jest istotnym elementem zarzgdzania ryzykiem.
Szczegblowy tryb przeprowadzania i1 dokumentowania czynnosci kontrolnych
wykonywanych w ramach procesu audytu i kontroli wewnetrznej okreslony zostal
w obowigzujacym w Banku ,, Regulaminie kontroli wewnetrznej Powiatowego Banku
Spéldzielczego w Sokotowie Podlaskim”.
Audyt wewngtrzny jest realizowany przez System Ochrony Zrzeszenia BPS S.A.

§55
Wszyscy pracownicy majag obowigzek dokonywania biezacej kontroli ryzyka na
zajmowanym stanowisku pracy, w ramach wynikajgcych z przydzielonych mu zadan i na
zasadach wynikajgcych z regulacji wewnetrznych Banku.
Kierownicy jednostek i komoérek organizacyjnych maja obowiazek przeprowadzania
kontroli przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku w zakresie poszczegélnych
rodzajow ryzyka przez podleglych im pracownikow.

Strona | 35



Ogélna strategia zarzadzania ryzykami w Powiatowym Banku Spétdzielczym w Sokotowie Podlaskim

1.

§ 56
Celem funkcji kontroli jest ujawnienie niedoskonalosci systemu, bledéw procesu
zarzadzania ryzykiem, niedoskonatosci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie
mozliwych do zastosowania rozwigzan poprawiajacych jako$¢ dzialania systemow i
procesOw zarzadzania ryzykiem.
System kontroli wewngtrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1) mechanizmy kontroli, w tym:
a) ustalone limity ryzyka,
b) jasno zdefiniowana podlegtos¢ stuzbowa,
¢) zakres uprawnien i odpowiedzialnosci,
d) wilasciwe rozdzielenie obowigzkow i uprawnien decyzyjnych;
2) adekwatny proces identyfikacji, pomiaru i oceny poszczegélnych rodzajow ryzyka,
3) polityki, strategie, instrukcje i metodologie pozwalajace na realizacj¢ zamierzonych
celow,
4) systemy informacji zarzadczej i nadzorczej,
5) proces okresowego przegladu i oceny zgodnosci dzialania komorek i jednostek
organizacyjnych Banku z zasadami polityki i procedurami,
6) zasady zwigzane z wyznaczaniem kapitalu wewnetrznego.
W ramach systemu funkcji kontroli dokonuje si¢ niezaleznej oceny:
1) wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitalowego,
2) zarzadzania kapitalowego,
3) planowania kapitalowego.
Ocena procesu zarzgdzania ryzykiem w Banku, obejmuje co najmniej:
1) okresowy przeglad zasad i mechanizméw kontroli,
2) ocene limitdw i mechanizméw kontroli,
3) ocene dostosowania wielkosci kapitatu do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku.
Na podstawie sprawozdania z przeprowadzonych kontroli Zarzad Banku podejmuje
decyzje odnosnie doskonalenia jakosci procedur, S$rodkéw technicznych i
organizacyjnych obowigzujacych w Banku.

Rozdzial 14 - Postanowienia koncowe

§ 57

Zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku powinno by¢ zgodne z
obowiazujgcymi przepisami, posiadanymi uprawnieniami, niniejszg Strategia oraz
obowigzujacymi w Banku regulacjami wewnetrznymi.

Strategia ta powinna by¢ znana wszystkim pracownikom Banku, ktérych obowigzki
wymagajg uwzglednienia problematyki zarzadzania ryzykami.

Strategia ta podlega corocznej aktualizacji podczas przegladu zarzadczego zgodnie
z zasadami okreSlonymi w , Instrukcji dokonywania przeglgdow zarzqdczych
w Powiatowym Banku Spéldzielczym w Sokolowie Podlaskim ™.
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4. Niniejsza strategie, jak i wszelkie jej zmiany wprowadza Zarzad i zatwierdza Rada
Nadzorcza.

5. Postanowienia niniejszej Strategii majg zastosowanie we wszystkich jednostkach i
komorkach organizacyjnych Banku.

6. Niniejsza strategia zostala przyjeta przez Zarzad Banku na posiedzeniu w dniu
16.05.2024 r. i zatwierdzona przez Rade¢ Nadzorczg w dniu 17.05.2024 r,

7. Strategia wchodzi w zycie z dniem przyjecia przez Rade Nadzorcza Banku.
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do Ogdlinej strategii zarzgd=zania ryzykami
w Powiatowym Banku Spéldzielczym w Sokolowie Podlaskim

8] PBs w Sokotowie Podlaskim

ZASADY KULTURY

RYZYKA

w Powiatowym Banku Spoéldzielczym
w Sokolowie Podlaskim

Sokotéw Podlaski, maj 2024 r.



1. WSTEP

§1
Cele i zakres zasad

1. Dzialalnos¢ Banku wigze si¢ z podejmowaniem ryzyka, wiec odpowiednie zarzadzanie
ryzykiem ma fundamentalne znaczenie.

2. Prawidlowa i1 spdjna kultura ryzyka w calym Banku, polegajaca na: wdrozeniu
1 stosowaniu odpowiednich polityk w zakresie ryzyka, dawaniu przyktadéw poprawnych
dziatan, komunikacji celow i szkoleniom w zakresie ryzyka dla pracownikow, a takze
stosowaniu odpowiedniego systemu motywacji, zachecajacego do prawidlowych postaw
jest kluczowym elementem skutecznego zarzadzania ryzykiem.

3. Promowanie w Banku kultury ryzyka ma na celu rozwéj zrozumienia ryzyka i zarzadzania
ryzykiem, nie tylko przez Zarzad Banku oraz komorki zarzadzania ryzykiem, ale rowniez
przez pozostatych pracownikoéw Banku.

4. Stosowanie w Banku kultury ryzyka pozwala pracownikom na wyobrazenie skutkéw ich
postepowania w odniesieniu do ksztaltowania poziomu ryzyka, a tym samym zrozumienie
koniecznosci przestrzegania przyjetych w Banku regut w zarzadzaniu ryzykiem.

§2
Na pozytywne ksztattowanie kultury ryzyka w Banku wptywaja:

1) prezentowanie przez Zarzad Banku i1 komoérki zarzadzania ryzykiem postaw
polegajacych na absolutnym przestrzeganiu zasad zarzadzania ryzykiem;

2) wysylanie przez Zarzad Banku i komorki zarzadzania ryzykiem spdjnych i jasnych
wiadomosci dotyczacych akceptowanych poziomow ryzyka;

3) uwzglednianie ryzyka w dyskusjach dotyczgcych podejmowania decyzji w Banku,

4) uwzglednianie analizy ryzyka wyst¢pujacego w przeszlosci w ksztattowaniu aktualnej
i przyszlej dziatalnosci Banku — uczenie si¢ na bledach;

5) efektywna komunikacja pozioma pomiedzy pracownikami danej komorki
organizacyjnej lub jednostki;

6) wspolpraca pomiedzy komérkami organizacyjnymi Banku oraz oferowanie wsparcia w
realizowanych projektach dla dobra calego Banku

§3
Narze¢dziami, ktére podnosza poziom kultury ryzyka w Banku sa:

1) jasne i zrozumiale procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem;

2) tatwy dostgp do procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem dla wszystkich
pracownikoéw, co zostalo ujete w obowigzujacych w Banku wewnetrznych zasadach
legislacji;

3) konieczno$¢ posiadania znajomosci procedur zarzadzania ryzykiem (nowych oraz
aktualizacji istniejacych) przez wszystkich pracownikéw biorgcych udzial w procesie
zarzadzania danym rodzajem ryzyka — co jest wpisane we wszystkich zasadach
dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka;



4) konieczno$¢ przekazywania przez komorke ds. zgodnosci pracownikom Banku
informacji o wystepujgcych zmianach w przepisach prawa lub w regulacjach
wewnetrznych w trybie okreslonym w , Instrukcji zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci w Powiatowym Banku Spéldzielczym w Sokotowie Podlaskim™;

5) uczestnictwo pracownikéw Banku w szkoleniach wspierajacych rozumienie ryzyka, a
nastepnie przekazywanie zdobytej wiedzy w ramach komoérki organizacyjnej lub
innym pracownikom uczestniczacym w procesie zarzadzania ryzykiem;

6) biezgca wymiana informacji w ramach komoérki organizacyjnej;

7) wymiana informacji pomig¢dzy komoérkami, ktére zwigkszaja rozumienie ryzyka;
(zwlaszcza o ustalonych limitach, ich budowie, celu stosowania limitéw) przez
pracownikow komorek zarzadzania ryzykiem dla pracownikéw jednostek
biznesowych;

8) wprowadzenie, odpowiednio do specyfiki Banku, szczegélowej, matrycy funkeji
kontroli;

9) wydawanie jasnych i zrozumiatych zalecen pokontrolnych, nastawionych zwlaszcza
na ograniczanie ryzyka, ich monitorowanie i egzekwowanie.

II. PODSTAWOWE ZASADY KULTURY RYZYKA

§4
Swiadomo$¢ obowiazkéw
. Zarzad Banku wymaga, aby pracownicy posiadali pelng swiadomo$¢ swoich obowigzkow
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem.
Oznacza to obowigzek zaznajomienia si¢ z regulacjami wewnetrznymi w zakresie
zarzadzania ryzykiem, zwigzanymi z zakresem obowigzkéw pracownika przyjetymi w
Banku, a takze z podzialem zadan i odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem.
. Kierujacy zespotami pracowniczymi zobowigzani sa o dbatos¢ o posiadanie odpowiednie;j
wiedzy w tym zakresie przez podwladnych.

§5
Odpowiedzialno$é za biezace zarzadzanie ryzykiem
. Bank stosuje zasade trzech linii obrony przed ryzykiem, opisang w tresci ,, Ogolnej
strategii zarzqdzania ryzykami w Powiatowym Banku Spdidzielczym w Sokotowie
Podlaskim” . Zgodnie z ta zasada zarzadzanie ryzykiem w Banku nie ogranicza si¢ do
Zespolu ds. ryzyk lub komorek kontrolnych stanowigcych drugi lub trzeci poziom
zarzadzania.
. Gléwna odpowiedzialnos¢ za biezace zarzadzanie ryzykiem, wynikajacym z dzialalnosci
biznesowej Banku ponoszg jednostki biznesowe stanowigce pierwszy poziom zarzgdzania
ryzykiem przy nadzorze ze strony Zarzadu.
. Jednostki biznesowe oznaczaja jednostki organizacyjne (Oddzialy Banku), komorki
organizacyjne w ramach ktorych bezposrednio realizowany jest przedmiot dziatalnosci
Banku, stanowigcy potencjalne zrodto przychodu, zysku, np. udzielanie kredytow,
przyjmowanie depozytow, prowadzenie rachunkéw bankowych i rozliczen pienigznych,
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itd. Oznacza to uwzglednienie w planowaniu i realizacji dziatalnosci biznesowej tolerancji
Banku na ryzyko i podejmowania ryzyka w zgodzie z politykami, procedurami i
mechanizmami kontrolnymi, powinny ponosi¢ jednostki biznesowe

Szczegélna odpowiedzialno$¢ za ryzyko spoczywa na kadrze kierowniczej
odpowiedzialnej za kierowanie jednostkami biznesowymi.

§6
Zalozenia systemu zarzadzania ryzykiem
. Istotnym elementem budowy kultury ryzyka jest prawidlowe funkcjonowanie systemu
zarzadzania ryzykiem obejmujacego wszystkie jednostki biznesowe, jednostki wsparcia
oraz komorki kontrolne.
System zarzadzania ryzykiem powinien w pelni uwzglednia¢ istot¢ ekspozycji Banku na
ryzyko oraz obejmowac wszystkie istotne rodzaje ryzyka (np. finansowe i niefinansowe,
bilansowe i pozabilansowe, warunkowe badz nie, wynikajace z umowy, badz nie).
. Zakres systemu nie powinien ogranicza¢ si¢ do podstawowych rodzajéow ryzyka np.
kredytowego, rynkowego, plynnosci, czy tez ryzyka operacyjnego, lecz powinien tez
obejmowaé rowniez ryzyko koncentracji, a takze ryzyka trudnomierzalne np. utraty
reputacji, braku zgodnosci.
. Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, nadzorowanego przez
Rad¢ Nadzorcza systemu zarzadzania ryzykiem, jednakze nadzér organdéw Banku nie
zwalnia z obowigzku starannosci oraz aktywnosci jednostek/komorek uczestniczacych w
systemie lub odpowiedzialnych za jego prawidtowe dziatanie. Np. dotyczy to
jednostek/komdrek odpowiedzialnych za przeglady zarzadcze, identyfikacj¢ ryzyka,
raportowanie ryzyka, sygnalizowanie zmian wewnetrznych i zewnetrznych, a takze
nieprawidlowosci wywotujacych potrzebe dokonania modyfikacji systemu, itp.

§7

Decyzje oparte na zrozumieniu ryzyka i wlasciwy przeplyw informacji
System zarzadzania ryzykiem powinien umozliwia¢ podejmowanie §wiadomych decyz;ji,
uwzgledniajacych ryzyko.
. W celu wlasciwego komunikowania celow Banku i mozliwosci uwzglednienia ryzyka w
dzialalnos$ci oraz apetyt na ryzyko sa komunikowane wszystkim pracownikom Banku.
. Decyzje podejmowane w Banku powinny by¢ oparte na informacjach uzyskanych na
podstawie identyfikacji, pomiaru lub oceny i monitorowania ryzyka, w zwigzku z tym
istotng rol¢ w Banku pelni system informacji zarzadczej obejmujacy ryzyko.
. Ocena ryzyka dokonywana w Banku powinna mieé charakter oddolny (np. samoocena
ryzyka, biezgcy monitoring limitéw dokonywana przez jednostki biznesowe) i odgérny
(ocena dokonywana przez niezalezne komorki), obejmowaé catos¢ hierarchii zarzadzania,
a takze poziomy przeplyw informacji miedzy komorkami/pionami oraz wykorzystywaé
spojng terminologi¢ i konsekwentng metodyke w obrebie calego Banku zapewniajacy
spdjne rozumienie ryzyka.
Szczegolng odpowiedzialnos¢ ponosza w tym zakresie komorki monitorujace,
sprawozdawcze lub sporzgdzajace sprawozdania dotyczace ryzyka.



L.

§8

Przeglady i dostosowanie systemu zarzgdzania ryzykiem
System zarzadzania ryzykiem w Banku podlega niezaleznemu przegladowi oraz
regularnej ocenie pod katem tolerancji na ryzyko i gotowosci do jego podejmowania, przy
uwzglednieniu informacji od Zespotu ds. ryzyk.
System zarzadzania ryzykiem podlega modyfikacji w przypadku wystgpienia istotnych
wydarzen wewnetrznych i zewngtrznych, w tym np. znacznego wzrostu sumy bilansowej
i przychodéw, rosngcej zlozonosci dziatalnosci instytucji, profil ryzyka i struktury
operacyjnej, ekspansji geograficznej, polaczen i przeje¢ oraz wprowadzanie nowych
produktéw lub rodzajow dziatalnosci.
Szczegblng role pelnia w tym zakresie Zespdt ds. ryzyk oraz Komitet ds. ryzyk,
uczestniczgc we wprowadzaniu zmian w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem i
przyjetej strategii zarzadzania ryzykiem. Nie wyklucza to obowigzku wspétdziatania w
tym zakresie innych jednostek/komérek, np. dostarczajgcych informacji niezbednych do
dokonania przegladu lub oceny.






Zatgcznik nr 2

do Ogolnej strategii zarzqdzania ryzykami
w Powiatowym Banku Spotdzielczym w Sokolowie Podlaskim

Powiatowy Bank Spoldzielczy w Sokotowie Podlaskim ustala limity strategiczne w ramach
poszczegb6lnych rodzajow ryzyk:

! L.p. | Rodzaj ryzyka Limit strategiczny Wysokos¢
' Wskaznik pokrycia kredytéw

1 Ryzyko kredytowe Z rozpoznang utratg wartosci min 30%
rezerwami celowymi
Maksymalny udziat tacznych

2 Ryzyko walutowe Z?Powiqzaﬁ W walucie innej max 5%
niz sprawozdawcza w
zobowigzaniach Banku
Udzial rzeczywistych
rocznych kosztéw ryzyka

3 Ryzyko operacyjne operacyjnego w wymogu max 2%
kapitalowym z tytulu ryzyka
operacyjnego
Wymog kapitatowy z tytutu

4 Ryzyko koncentracji ryzyka koncentracji jako max 2%
procent funduszy whasnych

s | Ryzyko plynnosei LCR min 100%

finansowania
6 Ryzyko ryz?/ka stopy Luka przeszacowania min. 0,00
procentowe]

7 | Ryzyko kapitalowe i:;iztzi]o\vt;p Gtezynnik min 10%
B Ryzyko biznesowe Wskaznik C/I max 70%
9 Ryzyko reputacji E:;}lla d(;c:)I()) lzyyvtv(;lvjeejpozytow z max 10%
Ryzyko nadmiernej dzwigni e e e .

10 . Wskaznik dzwigni min 3,3%

finansowej
Udzial materialnych strat |
11 | Ryzyko braku zgodno$ci Egt:g‘g?;:ozs,gaﬂu tyzyka max 5%
planowanym wyniku brutto
12 | Ryzyko ESG ;N;::;:lnllkrjytl?kf lEkSerytOW 0 max 2%
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E PBS w Sokotowie Podlaskim

STRATEGIA ZARZADZANIA

POZOSTALYMI RYZYKAMI
w Powiatowym Banku Spotdzielczym

w Sokolowie Podlaskim

Sokotéw Podlaski, maj 2024 r.
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WSTEP

Do pozostalych ryzyk opisanych w niniejszej strategii w Powiatowym Banku
Spoétdzielczym w Sokotowie Podlaskim nalezg:

1) ryzyko rezydualne,

2) ryzyko reputacji,

3) ryzyko transferowe,

4) ryzyko modelu,

5) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,

6) ryzyko ESG.

Rozdzial 1 - RYZYKO REZYDUALNE

§1
1. Ryzyko rezydualne — jest to ryzyko wynikajace z mniejszej niz zalozona skutecznosci
stosowanych w banku technik ograniczania ryzyka kredytowego.
2. Przy badaniu ryzyka rezydualnego Bank szacuje skutecznos¢ posiadanych form
zabezpieczen na podstawie informacji o skutecznosci dzialan windykacyjnych,
sporzadzanej kwartalnie przez Stanowisko Wierzytelnosci Trudnych na date analizy.

§2
Oceniajac istotno$é ryzyka rezydualnego Powiatowy Bank Spoéldzielczy w Sokotowie
Podlaskim ocenia typy przyjetych zabezpieczen prawnych.

§3
Zgodnie z ,, Ogdlng strategiq zarzqdzania ryzykami w Powiatowym Banku Spotdzielczym w
Sokolowie Podlaskim” Bank raz do roku podczas przegladu zarzadczego systemu zarzadzania
ryzykami dokonuje oceny istotnosci ryzyka rezydualnego. Analiza oceny istotnosci ryzyka
jest zawarta w raporcie z przegladu zarzadczego ryzyk za dany rok.

§4
Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem rezydualnym
1) State monitorowanie form zabezpieczen przyjmowanych przez bank w celu redukcji
ryzyka kredytowego oraz kontrola ich efektywnosci.
2) Dywersyfikacja form zabezpieczen.
3) Stale monitorowanie wartosci zabezpieczen zgodnie z odrgbnymi regulacjami
wewnetrznymi Banku.



§5
Pozadany poziom ryzyka rezydualnego
Bank dazy do utrzymania skali narazenia na ryzyko rezydualne na poziomie nieistotnym,
czyli do utrzymania skutecznosci dziatan windykacyjnych na poziomie minimum 20%.

Rozdzial 2 - RYZYKO REPUTACJI

§6
Ryzyko reputacji — jest to obecne lub przewidywane ryzyko dla wyniku finansowego i
kapitatu, wynikajace z negatywnego odbioru wizerunku Banku przez klientéw, kontrahentéw,

udziatowcow lub regulatoréw.

§7

1. Przy badaniu istotnosci ryzyka utraty reputacji Powiatowy Bank Spoétdzielczy w
Sokotowie Podlaskim przeprowadza analize zdarzen przeszlych z okresu 12 miesigcy
poprzedzajacych date analizy, zwigzanych z bankiem oraz sektorem bankowym.

2. Zgodnie z ,, Ogdlng strategig zarzqdzania ryzykami w Powiatowym Banku Spotdzielczym
w Sokolowie Podlaskim” Bank raz do roku podczas przegladu zarzadczego systemu
zarzgdzania ryzykami dokonuje oceny istotnosci ryzyka utraty reputacji. Analiza oceny
istotnosci ryzyka jest zawarta w raporcie z przegladu zarzadczego ryzyk za dany rok.

§8
Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem reputacji

1. Celem zarzadzania ryzykiem reputacji jest budowa wilasciwego wizerunku Banku i
przeciwdzialanie zjawiskom grozacym utracie wizerunku Banku, jako: stabilnego
podmiotu finansowego, spelniajagcego wymagania prawne i regulacyjne, wlasciwie
reagujacego na potrzeby klientéw oraz uczestniczacego w pozytywny sposdb w rozwoju
lokalnego srodowiska., a takze ich negatywnym konsekwencjom.

2. Ryzyko reputacji uznawane jest przez Bank za trudnomierzalne. Oznacza to, ze nie jest
mozliwe zbudowanie ilosciowych Iub jakosciowych miar oddajacych w sposob
prawidlowy poziom (ekspozycje) ryzyka, ktére moze ponosi¢ Bank. Oceniajac poziom
ryzyka dokonywana bedzie ocena jakosciowa, ktora w sposob ekspercki pozwoli na
oceng narazenia Banku.

3. Celami strategicznymi w zakresie ryzyka reputacji sg
1) Tworzenie i stale wzmacnianie dobrego wizerunku Banku.

2) Monitorowanie jakosci §wiadczonych przez Bank ustug.
3) Ciagta kontrola oferty najblizszej konkurencji Banku.

§9
Pozadany poziom ryzyka reputacji
1. Bank dazy do utrzymania skali narazenia na ryzyko reputacji na poziomie nieistotnym,
czyli poprzez stale poszerzanie oferty, doskonalenie jakosci obstugi Klientdow oraz



stosowanie dobrych praktyk wspolpracy z Klientami nie dopuszcza do wystapienia
zdarzen mogacych wplynaé na negatywne postrzeganie jego wizerunku przez Klientow.
W celu zmniejszenia zagrozen wplywajacych negatywnie na reputacje banku, Zarzad
prowadzi nastepujace dziatania:

e ustala i egzekwuje stosowanie zasad etycznych gwarantujgcych przejrzystosé
dzialan i unikanie konfliktéw interesow,

e wdraza regulacie wewnegtrzne {1 dzialania charakterze  kontrolnym
uniemozliwiajace wykorzystanie (celowe i niezamierzone) banku do prowadzenia
dzialalnosci o charakterze przestepczym,

e prowadzi odpowiednig polityke informacyjna,

e buduje korzystne relacje z otoczeniem zewngtrznym w zakresie wizerunku Banku
(public relations),

e wprowadza profesjonalne standardy rynku finansowego w zakresie jakosci
oferowanych produktow,

e zapewnia mechanizmy umozliwiajace dobre poznanie klienta (“poznaj klienta™),

e identyfikuje zrodla ryzyka, poprzez analiz¢ reklamacji i skarg sktadanych przez
klientow,

e zapewnia odpowiednie szkolenia dla pracownikéw banku,

e przygotowuje zasady postepowania na wypadek zaistnienia zagrozenia ostabienia
lub utraty reputacji.

Rozdzial 3 - RYZYKO TRANSFEROWE

§10

Ryzyko transferowe — jest to niemozno$¢ wypelnienia przez dtuznikéw Banku zobowigzan
wobec Banku z powodu dziatah rzadowych (w szczegdlnosci rzadow krajow trzecich)
w praktyce dotyczy to ograniczeh w mozliwosci dokonywania pieni¢znych transferow

zagranicznych.

1.

§11
Przy badaniu istotnosci ryzyka transferowego Powiatowy Bank Spéldzieleczy w
Sokotowie Podlaskim ocenia skale transferow zagranicznych przeprowadzanych w
Banku (transferow wiasnych i klientowskich)
Zgodnie z ,, 0gdlng strategiq zarzqdzania ryzykami w Powiatowym Banku Spéidzielczym
w Sokolowie Podlaskim” Bank raz do roku podczas przegladu zarzadczego systemu
zarzadzania ryzykami dokonuje oceny istotnosci ryzyka transferowego. Analiza oceny
istotnosci ryzyka jest zawarta w raporcie z przegladu zarzadczego ryzyk za dany rok.
Bank dazy do utrzymania skali narazenia na ryzyko transferowe na poziomie
nieistotnym, czyli do utrzymania udziatu sumy przelewéw zagranicznych w ciggu
miesiaca na poziomie maksymalnie 5% sumy wszystkich przelewéw dokonanych w
ciggu miesigca w Banku w ujeciu kwotowym.



4. Bank monitoruje poziom ryzyka transferowego raz do roku w ramach przegladu
zarzadczego (skala transferéw zagranicznych przeprowadzanych w Banku w ciagu
ostatniego miesigca).

Rozdzial 4 - RYZYKO MODELU

§12
Ryzyko modelu - potencjalna strata, jaka moze ponies¢ Bank, w wyniku decyzji, ktore mogly
zasadniczo opiera¢ si¢ na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli wewnetrznych, z
powodu bledéw w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli.

§13

1) Identyfikacji ryzyka modelu dokonuje si¢ w przypadku modeli istotnych.

2) Weryfikacja polega na ustaleniu stopnia podatnosci modelu na poszczegdlne kategorie
ryzyka. W odniesieniu do kazdego ze stosowanych modeli istotnych ocenia si¢
ewentualne narazenie modelu na:

a) ryzyko ograniczen modelu (immanentne),
b) ryzyko danych,

¢) ryzyko zalozen,

d) ryzyko administrowania,

e) ryzyko wspotzaleznosci.

3) Dokonywana jest ocena poziomu ryzyka modeli istotnych w ujeciu zagregowanym
(ryzyko wszystkich modeli). Dokonywane jest to poprzez zsumowanie liczby modeli
istotnych o ryzyku niskim, §rednim i wysokim.

§14
Zgodnie z ,, Ogdlng strategiq zarzgdzania ryzykami w Powiatowym Banku Spotdzielczym w
Sokotowie Podlaskim” Bank raz do roku podczas przegladu zarzadczego systemu zarzadzania
ryzykami, na podstawie zestawu pytan, dokonuje oceny istotnosci ryzyka modelu. Analiza
oceny istotnosci ryzyka jest zawarta w raporcie z przegladu zarzadczego ryzyk za dany rok.

§15
Cele strategiczne w zakresie zarzgdzania ryzykiem modelu

1) Zapewnienie odpowiedniej, dostosowanej do istotnosci ryzyka modelu w dziatalnosci
Banku.

2) Zapewnienie jakosci zarzadzania ryzykiem modelu i zwigkszenie przejrzystosci
przebiegu calego procesu zarzadzania ryzykiem modelu zarowno na potrzeby operacyijne,
jak i kontrolne.

3) Wprowadzenie mechanizméw zapewniajacych skuteczne dziatania zaradcze i naprawcze
zapobiegajace  stosowaniu modeli  niespelniajacych  okre$lonych  standardéw
jakosciowych lub cechujacych si¢ nadmiernym poziomem ryzyka.

4) W sytuacji identyfikacji przez Bank posiadania rowniez modeli istotnych - ustanowienie
akceptowalnego poziomu ryzyka modelu na poziomie zagregowanym (poziomu
tolerancji na ryzyko modelu).



§16
Pozadany poziom ryzyka modeli
Bank dazy do utrzymania skali narazenia na ryzyko modelu na poziomie niskim. W ramach
aktualizacji oceny poziomu ryzyka modelu, identyfikacji modeli oraz oceny ich istotnosci,
Powiatowy Bank Spoldzielczy w Sokolowie Podlaskim w dniu 16.03.2017 r. zawart z
Bankiem Polskiej Spétdzielczosci S.A. umowg o $wiadczenie ustugi finansowej z zakresu
wspomagania zarzgdzania ryzykiem modeli - ustuga walidacji modeli.

Rozdzial 5 - RYZYKO NADMIERNEJ DZWIGNI FINANSOWEJ

§17
Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej - oznacza ryzyko wynikajace z podatnosci
instytucji na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej,
ktére moze wymagaé podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w
tym awaryjnej sprzedazy aktywow mogacej przynies¢ straty lub spowodowaé koniecznosé
korekty wyceny jej pozostalych aktywéw (art.4 ust.1 pkt 94 CRR).

§18

1. Przy badaniu istotnosci ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej Powiatowy Bank
Spotdzielczy w Sokotowie Podlaskim ocenia poziom wykorzystania limitu wskaznika
dzwigni finansowe;.

2. Zgodnie z ,, Ogdlng strategiq zarzgdzania ryzykami w Powiatowym Banku Spotdzielczym
w Sokotowie Podlaskim” Bank raz do roku podczas przegladu zarzadczego systemu
zarzadzania ryzykami dokonuje oceny istotnosci ryzyka nadmiernej dzwigni finansowe;j.
Analiza oceny istotnosci ryzyka jest zawarta w raporcie z przegladu zarzadczego ryzyk
za dany rok.

§19
Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej
1) Posiadanie kapitalow na poziomie zapewniajacym utrzymanie wskaznika dzwigni
finansowej na adekwatnym poziomie.
2) Dokladne identyfikowanie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej.
3) Kontrola zasad funkcjonowania wdrozonego systemu zarzadzania ryzykiem nadmierne;
dzwigni finansowej oraz jego adekwatnosci do aktualnego poziomu ryzyka banku.

§20
Pozadany poziom ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej
1. Bank okresla apetyt na ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej, czyli limit na wskaznik
dzwigni finansowej na poziomie minimum 5%.

2. Zamierzenia banku, sluzace redukcji ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej, realizowane
poprzez podejmowanie nastgpujacych dzialan:

1) modyfikowanie wewnetrznych aktow normatywnych w aspekcie ograniczania ryzyka

nadmiernej dZzwigni finansowej do poziomu akceptowanego,



2) usprawnianie zarzadzania ryzykiem nadmiernej dZwigni finansowej,

3) organizacja szkolen dla pracownikow odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem
nadmiernej dZzwigni finansowe] oraz dla pozostalych w zakresie w jakim generujg to
ryzyko,

4) monitorowanie mechanizméw kontrolnych w zakresie zarzadzania ryzykiem
nadmiernej dzwigni finansowe;j.

Rozdzial 6 - RYZYKO ESG

§21

Ryzyko ESG - oznacza mozliwos¢ negatywnego finansowego wplywu na Bank,
wynikajgcego z biezgcego lub przyszlego wplywu czynnikéw ESG na klientdéw/kontrahentow
(EBA/GL/ 2020 06), gdzie czynniki ESG sg to czynniki zwigzane z ochrong srodowiska (w
tym wplyw zmian klimatycznych lub transformacji do zréwnowazonej gospodarki), polityka
spoteczng lub tadem korporacyjnym.

1.

1.

§22
Przy badaniu istotnosci ryzyka ESG Powiatowy Bank Spoéldzielczy w Sokolowie
Podlaskim ocenia udzial kredytow o wysokim ryzyku ESG w obligu kredytowym..
Zgodnie z ,, Ogdlng strategiq zarzqdzania ryzykami w Powiatowym Banku Spéldzielczym
w Sokotowie Podlaskim” Bank raz do roku podczas przegladu zarzadczego systemu
zarzadzania ryzykami dokonuje oceny istotnosci ryzyka ESG. Analiza oceny istotnosci
ryzyka jest zawarta w raporcie z przegladu zarzadczego ryzyk za dany rok.

§23
Pozadany poziom ryzyka ESG
Ryzyka z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej lub tadu korporacyjnego nie sg

traktowane jako odrebne komponenty ryzyka bankowego, lecz wptywaja na rézne rodzaje
ryzyka finansowego, operacyjnego oraz strategicznego i biznesowego, w szczegdlnosci na
ryzyko: kredytowe, rynkowe, plynnosci, operacyjne i reputacji.

Z uwagi na niematerialno$¢ oraz niepewnos¢ co do czasu pojawienia si¢ skutkow,
a jednoczesnie potencjalny istotny wplyw na Bank i jego kontrahentow, w tym w obszarze
ryzyka operacyjnego i ryzyk z pogranicza tego ryzyka, dziatlania Banku w zakresie
uwzglednienia ryzyka ESG w ramach ryzyka operacyjnego polega¢ beda na:

1) uwzglednieniu w procesie identyfikacji i monitorowania potencjalnej materializacji
czynnikow ryzyka ESG, ktore mogg w efekcie prowadzi¢ do powstania strat
operacyjnych, uszczerbku na reputacji lub uszczerbku prawnego;

2) oznaczanie w prowadzonych przez Bank bazach zdarzen / strat operacyjnych
spowodowanych czynnikami ryzyka ESG;

3) uwzglednieniu w planach cigglosci dzialania (BCP) oraz planach awaryjnych
(DRP), a takze w scenariuszach testéw tych planow, ryzyka srodowiskowego
(fizycznego), aby zapewnié ciagglos¢ i zdolnos¢ do przywrocenia dziatalnosci po
katastrofach, z uwzglednieniem polozenia geograficznego Banku, jego aktywoéw
rzeczowych i uzgodnien dotyczacych outsourcingu;



4) podejmowaniu dzialan mitygujacych, w szczegdlnosci poprzez ocene zgodnosci
ekspozycji Banku z obowigzujgcymi standardami ESG, w celu zapobiezenia
przysztym skutkom finansowym w postaci uszczerbku na reputacji lub uszczerbku
prawnego;

5) uwzglednianiu czynnikéw ryzyka ESG w procesie samooceny ryzyka operacyjnego
oraz w scenariuszowych testach warunkow skrajnych, a takze sprawdzanie
aktualnosci 1 wykonalno$ci/gotowosci procedur.

6) podejmowanie wszelkich innych dziatan, okreslonych w procedurach
szczegbtowych Banku, w celu zapewnienia wysokiej odpornosci operacyjnej
i zgodnosci ze standardami ESG.

Rozdziala 7 - ORGANIZACJA ZARZADZANIA POZOSTALYMI
RYZYKAMI

§ 24
W procesiec zarzadzania pozostaltymi ryzykami w Banku uwzgledniono strukture
i kompetencje wynikajace z ,,Regulaminu organizacyjnego Powiatowego Banku
Spoldzielczego w Sokotowie Podlaskim”.

Uczestnicy procesu
zarzadzania Zakres odpowiedzialnos$ci

pozostalymi ryzykami

- sprawuje nadzdr nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie
pozostalych rodzajéow ryzyka =ze strategia i planem
finansowym Banku,

Rada Nadzorcza - ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ procesu zarzadzania
pozostatymi rodzajami ryzyka,

- zatwierdza strategi¢ zarzadzania pozostalymi rodzajami

ryzyka.

- odpowiada za =zorganizowanie skutecznego procesu
zarzgdzania  pozostalymi rodzajami ryzyka poprzez
opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnej
strategii w zakresie zarzadzania tymi ryzykami, w tym
wskazanie 0s6b i jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za realizacje zadan zwigzanych z

Zarzad pozostatymi rodzajami ryzyka oraz narzedzi do pomiaru i
monitorowania tych ryzyk,
- odpowiada za zarzadzanie pozostatymi ryzykami na drugiej
linii obrony,
- zatwierdza procedury i limity ograniczajace pozostale rodzaje
ryzyka.
— monitoruje zarzadzanie pozostaltymi rodzajami ryzyka w
Banku,
. — analizuje okresowe raporty przedkladane zgodnie =z
Isomitet Instrukcjq  sporzqdzania  informacji  zarzqdczej @ w
do spraw Ryzyk "

Powiatowym Banku Spoldzielczym w Sokolowie Podlaskim”,
opracowuje na ich bazie odpowiednie wnioski i rekomenduje
je do zatwierdzenia przez Zarzad Banku,




rekomenduje propozycje modyfikacji regulacji wewnetrznych
Banku w zakresie pozostatych rodzajow ryzyka,
Stanowi element drugie;j linii obrony.

Zespol do spraw Ryzyk

monitoruje poziom pozostatych ryzyk,

raporty z analizy przedstawia Zarzadowi zgodnie z terminami
okreslonymi w ,, Instrukcji sporzqdzania informacji zarzqdczej
w  Powiatowym  Banku Spoldzielczym w  Sokolowie
Podiaskim”,

stanowi element drugiej linii obrony.

Stanowisko Kontroli
Wewngtrznej

nadzoruje metodyke zarzadzania pozostatymi ryzykami w
banku oraz dokonuje przegladow poprawnosci realizacji
procesow zarzadzania tymi ryzykami,

ocenia proces zarzadzania pozostalymi rodzajami ryzyka we
wszystkich obszarach dziatalnosci Banku i w kazdej jednostce
organizacyjne;j,

stanowi element drugiej linii obrony.

Stanowisko ds. zgodnoS$ci

identyfikuje ryzyko braku zgodnosci,

monitoruje wielkos¢ i profil ryzyka braku zgodnosci w
zakresie pozostatych ryzyk,

stanowi element drugiej linii obrony.

Audyt wewngtrzny
realizowany przez System
Ochrony Zrzeszenia Banku
Polskiej Spéldzielczosci S.A

kontroluje i ocenia sprawno$¢ dzialania sytemu zarzgdzania
pozostatymi ryzykami;

dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci
funkcjonujacego systemu zarzadzania pozostalymi ryzykami;
stanowi trzecig lini¢ obrony.

Wszyscy pracownicy Banku

zobowigzani s3 do przestrzegania wewngtrznych regulacji
Banku oraz do przeprowadzania kontroli w zwigzku z
wykonywaniem obowigzkéw z zakresu pozostatych ryzyk,
stanowig element pierwszej linii obrony.




