Zatgcznik do Uchwaty Nr'5 /6 /2023

Rady Nadzorczej Powiatowego Banku Spotdzielczego
w Sokolowie Podlaskim

z dnia 12.10.2023r.

Powiatowy Bank Spotdzielczy
w Sokofowie Podlaskim

Regulamin dzialania Zarzadu
Powiatowego Banku Spoldzielczego
w Sokolowie Podlaskim

Sokotow Podlaski, pazdziernik 2023 r.



§1
1. Regulamin dziatania Zarzadu Powiatowego Banku Spoétdzielczego w Sokotowie

Podlaskim, zwany dalej ,,Regulaminem”, okresla szczegdlowy zakres kompetencji i

odpowiedzialno$ci oraz zasady i tryb pracy Zarzadu Powiatowego Banku Spoétdzielczego

w Sokotowie Podlaskim, funkcjonujacego w szczegdlnosci na podstawie:

1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

2) ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich
zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych;

3) ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spoldzielcze;

4) Rozporzadzenia Ministra Finansow Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach;

5) Statutu Powiatowego Banku Spoétdzielczego w Sokotowie Podlaskim,

6) Regulaminu Organizacyjnego Banku;

7) innych ustaw i rozporzadzen;
8) uchwat i rekomendacji wydanych przez organy nadzoru.

2. Uzyte w Regulaminie okreslenia oznaczaj3:
1) Bank — Powiatowy Bank Spoétdzielczy w Sokotowie Podlaskim;
2) Rada — Rade Nadzorcza Banku;
3) Zarzad — Zarzad Banku;
4) Prezes — Prezesa Zarzadu Banku.

§2

1. Zarzad Banku odpowiedzialny jest za cato$¢ proceséw zarzadzajacych w Banku,
tj. za Swiadomie podejmowanie i realizacje decyzji majacych za przedmiot rozstrzyganie
spraw istotnych dla funkcjonowania Banku, dokonywanie wyboru celow, sposobow 1
srodkow dziatania, w tym organizacje¢ Banku 1 jego dziatalno$ci, kierowanie biezaca
dzialalnoscia, planowanie oraz kontrole osigganych efektow.

2. Podstawowym celem pracy Zarzadu jest sprawne i skuteczne zarzadzanie Bankiem, przez
co rozumie¢ nalezy ustalanie celow i zadan Banku i1 zapewnienie ich realizacji dzigki
umiejetnemu kreowaniu zasobow oraz wykorzystywaniu narzedzi 1 instrumentow a takze
technik zarzadzania w sposob sprawny, skuteczny i1 zgodny z racjonalnoscig dziatan
gospodarczych.

3. Za catosc¢ procesow zarzadczych w Banku oraz niezaleznie od wprowadzonego
wewnetrznego podzialu kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu lub delegowania
okreslonych kompetencji na nizsze szczeble kierownicze, Cztonkowie Zarzadu, w tym
Prezes, jako kierujacy pracami Zarzadu, ponosza odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie
Zarzadu i wlasciwe realizowanie jego zadan.

4. Czlonkowie Zarzadu sg zobowigzani do zachowania w tajemnicy informacji poufnych
i chronionych z poszanowaniem obowigzujgcego prawa, w szczegolnosci informacji
objetych tajemnicg bankow3 i1 tajemnicg handlowg Banku.

5. Czlonkowie Zarzadu Banku posiadaja odpowiednie kwalifikacje niezbedne do petnienia
powierzonych im funkcji wynikajace z:

1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych
tytutow zawodowych oraz nabytej w inny sposdb w toku kariery zawodowej),
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11.
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2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub zajmowania
okreslonych stanowisk),

3) umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji.

Kazdy z cztonkoéw Zarzadu Banku daje r¢kojmie nalezytego wykonywania powierzonych

mu obowigzkow.

Indywidualne kompetencje poszczegolnych cztonkoéw kolegialnego Zarzadu Banku

organu zarzadzajacego dopetniajg si¢ w taki sposob, iz mozliwe jest zapewnienie

odpowiedniego poziomu kolegialnego zarzgdzania Bankiem.

W sktadzie Zarzadu Banku wszystkie osoby wtadaja jezykiem polskim oraz wykazujg si¢

odpowiednim do$§wiadczeniem i znajomoscig polskiego rynku finansowego, niezbednymi

w zarzadzaniu Bankiem na polskim rynku finansowym.

Cztonkowie Zarzadu posiadaja aktualng wiedze o dziatalnosci Banku na poziomie

odpowiadajgcym ich zakresowi obowigzkow.

Cztonkowie Zarzadu powinni bra¢ aktywny udzial w posiedzeniach Zarzadu, majac na

wzgledzie zapewnienie odpowiedniej i skutecznej realizacji powierzonych im

obowigzkoéw oraz powinni poswigca¢ odpowiednig ilo$¢ czasu na przygotowanie si¢ do

posiedzen Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu Banku powinni aktywnie angazowac si¢ w dziatalno$¢ Banku i by¢

w stanie dokonywa¢ wlasnych, obiektywnych i niezaleznych, merytorycznie

uzasadnionych ocen oraz podejmowaé decyzje zgodne z tymi ocenami.

Cztonkowie Zarzadu podlegaja ocenie odpowiednios$ci dokonywanej przez Radg.

§3

Pelienie funkcji Cztonka Zarzadu Banku powinno stanowi¢ gtéwny obszar aktywnos$ci
zawodowej czlonka Zarzadu. Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa cztonka Zarzadu, poza
Bankiem nie powinna prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby
negatywnie wptywata na wykonywanie funkcji cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu Banku nie powinien by¢ w szczego6lnosci cztonkiem organdow innych
podmiotdw, jezeli czas poswigcony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach
uniemozliwiatby mu rzetelne wykonywanie obowiazkéw w Banku.

Cztonek Zarzadu Banku powinien powstrzymac si¢ od podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktora moglaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interesOw lub miataby negatywny wptyw na jego reputacje jako cztonka Zarzadu Banku.

Konflikt interesu moze mie¢ posta¢ ekonomiczng lub personalna:

1) w przypadku konfliktu o charakterze ekonomicznym czlonek Zarzadu ma podjaé
decyzje o charakterze ekonomicznym w sprawie swojej lub podmiotu powigzanego ze
cztonkiem Zarzadu,

2) w przypadku konfliktu interesu o charakterze personalnym czlonek Zarzadu ma
podja¢ decyzje o charakterze ekonomicznym lub stuzbowym (kierowniczym)
dotyczaca osoby powiazanej personalnie z tym cztonkiem Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu nie moga w trybie zwyklego dziatania podejmowac decyzji

w przypadku wystgpienia konfliktu interesu.

W przypadkach ryzyka wystgpowania konfliktu interesow wprowadza si¢ zasade

podejmowania istotnych decyzji i podejmowania czynnosci zwigzanych z

funkcjonowaniem Banku, w tym decyzji kredytowych, reprezentacji przy zawieraniu
umow, decyzji dotyczacych awansu, zmiany stanowiska stuzbowego, kontroli



wewngtrznej, oceny dziatalno$ci podwtadnych, wynagradzania itp. w sposob
zapewniajacych odpowiednig niezalezno$¢ i eliminujacy ryzyko.

Stosowanie zasady wymienionej w ust. 6 oznacza wytaczenie osoby objetej ryzykiem
konfliktu interesu z podejmowania danej decyzji lub reprezentowania Banku przy
zawarciu umowy, albo zapewnienie pelnej przejrzystosci decyzji oraz zatwierdzenia lub
kontroli sposobu podje¢cia tej decyzji przez niezalezne, kompetentne osoby — np. Rade
Nadzorcza.

Wylaczenie osoby objetej konfliktem musi odby¢ si¢ bez uszczerbku dla zachowania
wlasciwej reprezentacji Banku w umowie lub zachowania zgodno$ci z przepisami
wewngtrznymi 1 zewnetrznymi dotyczacymi podejmowanej czynnosci.

§4
Zarzad jest statutowym organem Banku, kieruje jego dziatalno$cia i reprezentuje Bank na
Zewnatrz.
Liczbe 1 tryb powolywania i odwotywania cztonkdéw Zarzadu oraz zakres jego dzialania
okresla Statut Banku oraz przepisy powszechnie obowigzujace.
Zgodnie ze Statutem Banku Zarzad moze sktadac si¢ z 3 do 5 cztonkow, w tym Prezesa,
Wiceprezeséw lub cztonkéw powotywanych na czas nieokreslony przez Rad¢ Nadzorcza
sposrod nieograniczonej ilosci kandydatow, z zastrzezeniem ust. 4.
W sktad Zarzadu wchodzg: Prezes, Wiceprezes ds. handlowych i Wiceprezes ds.
finansowych.
Ustalajac sktad Zarzadu, w tym liczbg cztonkow Bank uwzglednia w szczegdlnosci:

1) wielko$¢ i zZtozonos¢ struktury organizacyjnej banku, w tym rozpigtos¢ kierowania

2) specyfike dziatalnosci banku, w tym zakres dziatalnosci, specjalizacje, forme prawna,

zrodla finansowania,

3) plany biznesowe banku,

4) pozycje i znaczenie banku w systemie bankowym.

Zarzad Banku dziata i wykonuje swoje funkcje w siedzibie okreslonej w Statucie Banku.

Zarzad Banku jest jedynym uprawnionym i odpowiedzialnym za zarzadzanie
dziatalnos$cig Banku i reprezentowaniem go na zewnatrz.

Zarzadzanie dziatalno$cig Banku obejmuje w szczegolnos$ci funkcje prowadzenia spraw,
planowania, organizowania, decydowania, kierowania oraz kontrolowania dziatalnosci
Banku.

Zarzad Banku dzialajac w interesie Banku ma na wzgledzie cele oraz zasady prowadzenia
dziatalnos$ci przez Bank okreslone przez przepisy prawa, regulacje wewngtrzne oraz
rekomendacje nadzorcze.

Zarzad Banku realizujac przyjeta przez Bank strategie dziatalnosci kieruje si¢
bezpieczenstwem Banku.

§5
Oswiadczenie woli w imieniu Banku sktadaja dwaj cztonkowie Zarzadu lub jeden
cztonek Zarzadu 1 pelnomocnik lub dwoch petnomocnikow, ustanowionych bezposrednio
przez Zarzad, z zastrzezeniem ust. 2.
Oswiadczenia woli w imieniu Banku Spoétdzielczego przy zawieraniu uméw rachunku
bankowego, o ktorych mowa w art. 49 ust. 1 ustawy Prawo bankowe, sktada cztonek
Zarzadu lub pelnomocnik ustanowiony bezposrednio przez Zarzad.



Oswiadczenia, o ktorych mowa w ust. 1 1 2, sktada si¢ w ten sposob, ze pod firma
Powiatowego Banku Spoétdzielczego w Sokotowie Podlaskim osoby upowaznione do ich
sktadania zamieszczaja swoje podpisy.

§6
Zarzad Banku ma charakter kolegialny.
W sktadzie Zarzadu Banku jest wyodrebniona funkcja Prezesa Zarzadu kierujacego
pracami tego organu.
W zakresie biezacego organizowania pracy Zarzad dokonuje wewnetrznego podziatu
kompetencji pomigdzy Czlonkami Zarzadu, zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym
Banku oraz odrgbng uchwatg Zarzadu w tym zakresie. Wewngtrzny podzial kompetencji
podlega zatwierdzeniu przez Radg.
Czlonkowie Zarzadu Banku ponosza kolegialng odpowiedzialno$¢ za decyzje zastrzezone
do kompetencji Zarzadu, niezaleznie od wprowadzenia wewngtrznego podzialu
odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalno$ci Banku pomiedzy cztonkow
Zarzadu lub delegowania okreslonych uprawnien na nizsze szczeble kierownicze.
Wewnetrzny podzial odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkdéw Zarzadu Banku nie
prowadzi do sytuacji, w ktorej okreslony obszar dziatalno$ci Banku nie jest przypisany
do zadnego czlonka organu zarzadzajacego. Podziat ten nie prowadzi rowniez do
zbednego naktadania si¢ kompetencji cztonkéw Zarzadu Banku lub wewnetrznych
konfliktow interesow.

§7

Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy niezastrzezone na mocy przepisow prawa

lub Statutu Banku do kompetencji innych organéw Banku.

Do kolegialnych decyzji Zarzadu nalezy w szczegolnosci:

1) przyjmowanie w poczet cztonkow Banku oraz prowadzenie rejestru cztonkdéw na
zasadach okreslonych w Statucie Banku.

2) zawieranie umow dtugoterminowych za wyjatkiem umow kredytowych;

3) podejmowanie decyzji o zaciggnieciu zobowigzan (poza przyjmowaniem depozytow)
lub rozporzadzeniu aktywami (poza lokowaniem $rodkéw na rynku
migdzybankowym), ktérych laczna warto§¢ w stosunku do jednego podmiotu
przekracza 5% funduszy wiasnych, z uwzglednieniem ograniczen wynikajacych
z ustawy Prawo bankowe 1 ustawy Prawo spotdzielcze oraz z obowigzujacej uchwaty
Zebrania Przedstawicieli;

4) wyrazanie zgody na zawarcie transakcji kredytowej z cztonkiem Zarzadu, cztonkiem
Rady Nadzorcze; Banku, podmiotem powigzanym kapitalowo lub organizacyjnie
Z cztonkiem Zarzadu albo Rady Nadzorczej Banku lub osobg zajmujaca stanowisko
kierownicze w Banku — na zasadach i w trybie okreslonym w Regulaminie zawierania
transakcji kredytowych z osobami i podmiotami, 0 ktorych mowa w art. 79 i 79a
ustawy Prawo bankowe;

5) udzielanie pelnomocnictwa cztonkom Zarzgdu i innym pracownikom Banku
Spotdzielczego w sprawach wylaczonych w pkt 11 2,

6) podejmowanie decyzji w zakresie uruchamiania, zamykania i funkcjonowania
oddziatow, filii 1 punktow kasowych,

7) skladanie rocznych sprawozdan z dziatalno$ci Banku Spotdzielczego,



8) uchwalanie projektow uchwat Zebrania Przedstawicieli w sprawie zmian Statutu,

9) zwolywanie Zebrania Przedstawicieli,

10) realizowanie uchwat Zebrania Przedstawicieli i Rady Nadzorczej;

11) uczestnictwo w posiedzeniach Rady Nadzorczej na jej zaproszenie;

12) zglaszanie do Krajowego Rejestru Sgdowego zmian dotyczacych Banku, zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami,

13) zatrudnianie pracownikdéw oraz rozpatrywanie spraw osobowych i innych z zakresu
prawa pracy,

14) rozpatrywanie odwotan od decyzji osoby kierujgcej biezacg dziatalno$cig jednostki
organizacyjnej Banku Spoétdzielczego w sprawach wynikajacych ze stosunku pracy,

15) uchwalanie regulaminéw i instrukcji zwigzanych z biezacg dziatalno$cig Banku
Spotdzielczego, a w szczegOlnosci regulaminéw 1 instrukcji  dotyczacych
kredytowania, regulaminu pracy, regulaminu $wiadczen socjalnych, regulaminu
wynagrodzen dla pracownikéw Banku Spoétdzielczego nie bedacych cztonkami
Zarzadu, regulaminu prawnych form zabezpieczen wierzytelno$ci oraz procedur
majacych na celu identyfikacjg, pomiar lub szacowanie, kontrole oraz monitorowanie
ryzyka,

16) okreslanie zasad legislacji wewnetrznej,

17) opracowanie oraz uchwalenie, podlegajacych zatwierdzeniu przez Rade:
a) strategii zarzgdzania Bankiem,
b) struktury organizacyjnej Banku,

c) zasad wprowadzania zmian w strukturze organizacyjnej,

d) zasad etyki okreslajacych normy i standardy etyczne postgpowania czionkow
organéw 1 pracownikow Banku, jak i rowniez innych osob, za posrednictwem
ktérych Bank prowadzi swoja dzialalnos$¢,

e) polityki przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem interesow,
f) polityki wynagrodzen,
g) polityki dywidendowej,

h) regulacji okreslajacych zasady systemu zarzadzania ryzykiem, zawierajacych
procedury majace na celu identyfikacj¢, pomiar lub szacowanie, kontrole i
monitorowanie ryzyka oraz ,,Instrukcji szacowania kapitalu ICAAP”,

i) polityki wdrazania nowych produktow,

J) polityki informacyjnej,
K) polityki zgodnosci,
I) zasad zlecania czynno$ci na zewnatrz, w tym outsourcingu bankowego,

m) procedury dokonywania ocen odpowiednio$ci 0sob zajmujgcych stanowiska
kluczowe funkcje,

n) projektowanie, wprowadzanie oraz zapewnianie dziatania systemu zarzadzania,

18) coroczne przekazywanie podmiotowi przeprowadzajgcemu lustracje i Zebraniu
Przedstawicieli informacji o realizacji wnioskow polustracyjnych,



19) zaakceptowanie projektow strategii i rocznych planéw operacyjnych oraz programow
dziatalnosci spotecznej i kulturalnej Banku.
3. Zarzad Banku odpowiada w szczegdlnosci za:
1) opracowanie, wdrozenie i wlasciwe funkcjonowanie organizacji Banku;

2) projektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie dzialania: systemu zarzadzania
ryzykiem, systemu kontroli wewngtrznej, procesu szacowania kapitatu wewnetrznego,
procedur anonimowego zglaszania przez pracownikOw naruszen prawa oraz
obowigzujacych w Banku procedur i standardow etycznych;

3) skutecznos$¢ procesu szacowania kapitalu wewnetrznego i wprowadzanie niezbednej
korekty w razie zmiany poziomu ryzyka w dzialalno$ci Banku oraz czynnikéw
otoczenia gospodarczego, a takze odpowiada za oszacowanie kapitatu wewnetrznego
na poziomie zapewniajacym pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka oraz za
przeprowadzanie regularnych przegladow strategii zarzadzania ryzykiem, polityk,
procedur i planow tak aby byly odpowiednie do wielkosci i profilu ryzyka w Banku;

4) opracowanie i wdrozenie procedur oceny zdolno$ci kredytowej oraz procedur
zwigzanych z zarzadzaniem portfelem ekspozycji kredytowych, w tym detalicznych
ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie;

5) wprowadzenie tadu wewnetrznego, zapewnienie jego przestrzegania, a takze za
dokonywanie jego okresowej oceny i weryfikacji (co najmniej raz w roku), Zarzad
informuje Rade o wynikach przeprowadzonej oceny oraz o wszelkich istotnych
zdarzeniach mogacych mie¢ wplyw na funkcjonowanie tadu wewnetrznego w Banku;

6) zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z obowigzujacymi przepisami prawa,
opracowanie polityki zgodnosci i efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci,

7) zorganizowanie systemu zarzadzania ryzykiem w ramach niezaleznych poziomow,
W sposOb zapewniajacy rozdzielenie funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania
ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie ryzyka przez Bank;

8) ustanowienie Zespotu ds. ryzyk;

9) wprowadzenie zasad raportowania, w tym o rodzajach i wielkosci ryzyka
W dziatalnosci, w sposob umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

10) dziatania majace na celu zapewnienie cigglosci monitorowania efektywnoSci
wewnetrznych mechanizméw kontrolnych 1 identyfikacje obszarow dzialalnosci,
operacji, transakcji oraz innych czynno$ci przeznaczonych do stalego monitorowania;

11) prowadzenie polityki stuzacej zarzadzaniu wszystkimi istotnymi rodzajami ryzyka
W dziatalnosci Banku oraz dbatos¢ o procedury w tym zakresie;

12) monitorowanie oraz zapewnienie realizacji przyjetych w Banku polityk;
13) zapewnienie przejrzystosci dziatan Banku zgodnie z zasadami polityki informacyjne;j;

14) przeprowadzanie okresowej weryfikacji i oceny przestrzegania zasad etyki bankowej,
polityki unikania konfliktu intereséw, kultury ryzyka oraz informowanie o jej
wynikach Rady Nadzorczej.

2. Zarzad zobowigzany jest okresowo informowaé¢ Rade o stanie realizacji strategii
zarzadzania Bankiem oraz strategii zarzadzania ryzykiem. Zarzad powinien regularnie, a w
razie potrzeby niezwlocznie, informowac¢ Rade o zdarzeniach 1 okoliczno$ciach istotnych
dla oceny sytuacji Banku oraz zarzadzania Bankiem. W ramach systemu informacji
zarzadczej, Zarzad zapewnia Radzie dostgp do aktualnych informacji we wszystkich
obszarach objetych kompetencja Rady, a w razie potrzeby dodatkowo zapewnia takze
zaprezentowanie tych informacji w formie oczekiwanej przez Radg.



3. Zarzad dokonuje samooceny adekwatno$ci regulacji wewnetrznych dotyczacych jego
funkcjonowania, nie rzadziej niz raz w roku.

4. Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez Zarzad w ramach przypisanych mu
obowigzkow oraz:

1) na pierwszym poziomie - zarzadzanie ryzykiem w dziatalnos$ci operacyjnej Banku;
2) na drugim poziomie — w zakresie zarzadzania ryzykiem przez pracownikéw na
specjalnie powolywanych do tego stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych,

niezaleznie od zarzadzania ryzykiem, o ktorym mowa w pkt. 1.

§ 8.

1. Czlonkowie Zarzadu wykonujg zadania okreslone szczegotowo w  Regulaminie
Organizacyjnym Banku oraz wynikajagce z indywidualnych zakreséw obowiazkéw,
a w szczeg6lnosci kolegialnie odpowiadaja za prace Zarzadu oraz za dostarczanie Radzie
Nadzorczej wyczerpujacych informacji, niezb¢dnych do realizacji jej zadan, w tym za:

1) nadzor nad podleglymi komoérkami/jednostkami organizacyjnymi Banku oraz za
koordynacje pracy tych komorek/jednostek organizacyjnych, wyodrebnionych w
strukturze organizacyjnej Banku;

2) podejmowanie decyzji w sprawach przekraczajacych kompetencje osob Kierujacych
nadzorowanymi komorkami/jednostkami  organizacyjnymi, niezastrzezonych do
decyzji innych organdéw Banku;

3) terminowe wykonywanie zadan wynikajacych z przepisdéw prawa lub uchwatl organow
Banku;

4) akceptowanie,  przygotowywanych  przez  nadzorowane  komorki/jednostki
organizacyjne, wnioskow i opracowan przedktadanych Prezesowi lub Zarzadowi;

5) zgtaszanie wnioskow i propozycji dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem Banku;

6) biezace informowanie Prezesa oraz pozostatych Czlonkéw Zarzadu o wszystkich
waznych decyzjach i sprawach z zakresu ich kompetencji;

7) wydawanie pism okolnych, komunikatow i zarzadzen na podstawie odrgbnych
przepisow wewngetrznych regulujacych dziatalno$¢ Banku;

8) wiasciwg delegacje zadan na nizsze poziomy organizacji oraz nadzor nad realizacja tych
zadan, w tym wiasciwe stosowanie mechanizméw zarzadzania i kontroli. Delegowanie
kompetencji na nizsze szczeble zarzadzania nie zwalnia Zarzadu z odpowiedzialnosci za
realizacj¢ przypisanych zadan.

§9

1. Do podstawowych zadan Prezesa Zarzadu nalezy :

1) organizacja i kierowanie pracg Zarzadu wedtug zasad okreslonych w ,,Regulaminie”
oraz odpowiedzialno$¢ za jego prawidtowe dziatanie,

2) wytyczanie strategii dojscia do wyznaczonych celéw Banku, opracowywanie i
przekazywanie kierunkéw dziatania, ktére wyznaczaja charakter obecnych i
przysztych decyzji,

3) zapewnienie rzetelnego i efektywnego systemu planowania oraz procesow
planistycznych,

4) zapewnienie wilasciwej i racjonalnej organizacji pracy Banku (struktur, procesow,
zarzadzania, obstugi klientow),



5) organizowanie systemu informacji zarzadczej, prawa wewngtrznego regulujacego
prace Banku, jego systemoéw i zachodzacych w nim proceséw w sposob zapewniajacy
wysoka skuteczno$¢, bezpieczenstwo, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
zewngtrznymi.

6) zarzadzaniec zasobami ludzkimi w sposOb zapewniajgcy ich jakos¢, wiasciwag

organizacje kadrowa i cigglo$¢ kadr o wysokich kompetencjach oraz organizacje pracy,

7) nadzoér nad organizacjg szkolen dla pracownikow oraz cztonkéw Rady Nadzorczej,

8) zapewnienie wlasciwych warunkow pracy, cigglego 1 sprawnego funkcjonowania
Banku oraz doskonalenie infrastruktury majatkowo-technicznej,

9) ustanowienie systemu kompetencji zapewniajacego wlasciwa centralizacje i
decentralizacje dziatan oraz ich sprawnos$¢, zwtaszcza w relacjach z klientami,

10) zapewnienie funkcjonowania skutecznego systemu kontroli wewnetrznej na zasadach
wynikajacych z przepisow powszechnie obowigzujacych oraz Statutu Banku,

11) organizowanie i prowadzenie wspolpracy z Bankiem Zrzeszajacym oraz Systemem
Ochrony Instytucjonalnej,

12) zapewnienie i ksztaltowanie poprawnej wspolpracy z organami Banku,

13) skladanie w imieniu Zarzadu sprawozdan z dzialalno$ci oraz wnoszenie w imieniu
Zarzadu na posiedzenie Rady Nadzorczej Banku i Zgromadzenie Przedstawicieli
wnioskow, projektéw uchwat oraz aktow normatywnych wymagajacych uchwat lub
zatwierdzenia przez te organy,

14) kontrolowanie realizacji uchwat organéw Banku,

15) zapewnienie obstugi prawnej Banku,

16) ksztaltowanie poprawnych relacji z otoczeniem Banku i klientami strategicznymi,

17) nadzorowanie zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku,

18) nadzorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnos$ci Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi,

19) nadzorowanie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej,

20) zapewnienie odpowiedniego poziomu monitorowania, limitowania oraz zarzadzania
ryzykami w Banku,

21) nadzorowanie nad zarzadzaniem ryzykiem na drugim poziomie (zarzadzanie
ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub
w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem w dziatalnos$ci
operacyjnej Banku),
22) dostarczanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku kompleksowych informacji na
temat ryzyka,
23) odpowiedzialno$¢ za terminowos¢, rzetelnosé i jakos¢ sporzadzanych analiz,
24) nadzorowanie projektow planow w zakresie naktadow inwestycyjno — remontowych
oraz nadzor nad realizacjg polityki inwestycyjnej Banku,
25) sprawowanie nadzoru i odpowiedzialnosci za catoksztalt dziatalno$ci Banku,
26) organizacja i sprawowanie nadzoru nad systemami bezpieczenstwa w zakresie
nadzorowanej dziatalno$ci,
27) przyjmowanie zglaszanych przez pracownikow naruszen (z wylaczeniem zgloszen
dotyczacych Cztonkéw Zarzadu) oraz sprawowanie odpowiedzialno$ci za biezace

funkcjonowanie procedur anonimowego zglaszania naruszen, w tym skladanie do
Rady Nadzorczej informacji 0 otrzymanych istotnych zgloszeniach naruszen,



28) nadzorowanie procesu monitoringu ekspozycji kredytowych oraz windykacji i

restrukturyzacji zobowigzan,

29) nadzoér nad bezpieczenstwem danych osobowych,

30) nadzoér nad przegladem naleznosci i zabezpieczen,

31) odpowiedzialno$¢ za wdrazanie obowigzkéw okreslonych w ustawie z dnia 1 marca
2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieni¢dzy oraz finansowaniu terroryzmu,

32) odpowiedzialno$¢ za podejmowanie uchwat i innych decyzji przez Zarzad w sposob
prawidtowy, zgodny z przepisami i regulacjami oraz na podstawie adekwatnych,
aktualnych, doktadnych, pelnych i zrozumiatych dla wszystkich czionkéw organu
informacji przedstawionych w sposob umozliwiajacy zapoznanie si¢ z nimi.

Prezes Zarzadu:
1) bezposrednio nadzoruje:

a) Zespot Organizacyjno-Administracyjny,
b) Stanowisko Wierzytelnosci Trudnych,
c) Stanowisko Radcy prawnego,

d) Zespot Zgodnosci i Kontroli (Stanowisko ds. zgodnos$ci; Stanowisko Kontroli
Wewnetrznej; Inspektor Ochrony Danych);

e) Zespot Analitykéw Kredytowych i oceny ryzyka;
f) Zespot ds. Ryzyk;

2) posrednio nadzoruje obszary dzialania Banku bezposrednio nadzorowane przez
Wiceprezeséw Zarzadu.

§10

1. Do podstawowych zadan Wiceprezesa ds. finansowych nalezy:

1) udzial w pracach Zarzadu, majacych na celu sprawowanie ogdlnego nadzoru nad
dziatalno$cig Banku wedtug zasad okreslonych w ,,Regulaminie”,

2) wspoétudziat w tworzeniu regulacji wewnetrznych Banku obejmujgcych zachodzace w
nim procesy w sposob zapewniajacy wysoka skutecznos¢, bezpieczenstwo i1 zgodnos¢
z obowigzujacymi przepisami prawa,

3) nadzor nad obszarem rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej wewnetrznej i
zewngtrznej, w tym Kkontroli finansowej, obejmujacy réwniez nadzor nad
opracowaniem i realizacjg polityki rachunkowosci,

4)  ksztattowanie oraz nadzor nad realizacja polityki zarzadzania aktywami i pasywami,
w tym nad zasadami ptynnosci, stopy procentowej, a takze ryzykiem operacyjnym
oraz adekwatno$cig kapitalowa, bez uszczerbku dla nadzoru nad zarzadzaniem
ryzykiem istotnym w dziatalnosci catego Banku dokonywanym przez Prezesa
Zarzadu,

5) nadzorowanie nad ryzykami nie okreslonymi jako istotne,

6) weryfikacja poprawnosci danych finansowych przyjmowanych do analizy ryzyka z
danymi sprawozdawczymi i ksiggowymi,

7) organizowanie i nadzorowanie systemu informatycznego zapewniajacego osobom
kierujagcym Bankiem doplyw informacji, w odpowiedniej postaci 1 na czas,

8) nadzorowanie nad bezpieczenstwem systemow informatycznych,

9) monitorowanie procesu zarzadzania ciggtoscig dziatania Banku,
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10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)

19)

20)
21)

22)

23)
24)

monitorowanie gospodarki wlasnej i zarzadzaniem majatkiem Banku oraz kosztow
jego dziatalnosci,

monitorowanie adekwatnos$ci kapitatowej Banku,

nadzér nad opracowaniem projektéw podziatu zysku lub pokrycia strat Banku,
nadzér nad opracowywaniem projektow plandéw finansowych Banku oraz
monitorowaniem ich realizacji,

nadzor nad sporzadzaniem informacji o sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku i
przedktadanie jej Zarzadowi i Radzie Nadzorczej,

odpowiedzialno$¢ za polityke informacyjng w zakresie profilu ryzyka i poziomu
kapitatu,

zastgpowanie Prezesa podczas jego nieobecno$ci i podejmowanie decyzji
przewidzianych w jego kompetenc;ji,

informowanie Prezesa o zagrozeniach w realizacji zadan wykonywanych przez
bezposrednio nadzorowane komorki organizacyjne oraz podjetych $rodkach
zaradczych,

nadzor nad procesem rozpatrywania skarg, reklamacji i wnioskow,

zawieranie w imieniu Banku wszelkich uméw cywilno-prawnych wspdlnie
z Prezesem lub innymi cztonkiem Zarzadu badz petnomocnikiem Zarzadu,
uczestniczenie w posiedzeniach organdw statutowych Banku, na ich zaproszenie,
nadzorowanie pracy podlegtych komorek organizacyjnych oraz wspotpraca w ramach
posiadanych kompetencji z jednostkami organizacyjnymi Banku,

zapewnienie odpowiedniej organizacji kadrowej i cigglosci kadr o wysokich
kwalifikacjach i kompetencjach w nadzorowanych obszarach funkcjonowania Banku,
nadzor nad outsourcingiem w zakresie nadzorowanej dziatalnosci.

uczestniczenie w negocjacjach z klientami przy ustalaniu szczegdtowych warunkoéw
umownych w zakresie dziatalnosci bankowe;.

2. Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych:

1) bezposrednio nadzoruje:

a) Glownego Ksiggowego,

b) Stanowisko Administratora Systemow Informatycznych

2) posrednio nadzoruje:

3)

a) komorki organizacyjne Banku bezposrednio podlegte Gtownemu Ksiggowemu:
e Wydziat Rachunkowosci 1 Sprawozdawczosci,
e Naczelnika Wydzialu Rachunkowosci i Sprawozdawczo$ci,
e Zespot Skarbcowy,

b) Zespot ds. Ryzyk

przewodniczy Komitetowi ds. Ryzyk.

§11

1. Do podstawowych zadan Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych nalezy:

1)

udzial w pracach Zarzadu, majacych na celu sprawowanie ogolnego nadzoru nad
dziatalnoscig Banku wedtug zasad okreslonych w ,,Regulaminie”,
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2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)

14)

15)
16)

17)
18)
19)
20)
21)

22)

wspoétudziat w tworzeniu regulacji wewnetrznych Banku obejmujacych zachodzace w
nim procesy w sposob zapewniajacy wysoka skuteczno$é, bezpieczenstwo i zgodnosé
z obowigzujacymi przepisami prawa,

opracowanie projektow wewnetrznych regulacji i procedur zwigzanych z dziatalnoscig
biznesowg (przy wspodlpracy z pozostatymi Cztonkami Zarzadu i Oddziatami),
nadzoér nad przygotowaniem projektow nowych produktéw i ustug bankowych, zasad
ich promoc;ji i reklamy (politykg produktowa i marketingow3),

nadzoér nad tworzeniem standardéw obstugi klientow,

nadzor nad prowadzeniem polityki produktowej i marketingowej Banku,

wspolpraca z jednostkami i komoérkami organizacyjnymi w zakresie wdrazania
nowych produktéw i ustug bankowych oraz pozyskiwania nowych klientéw,

analiza efektywnosci sprzedazy produktéw i ustug bankowych,

nadzoér nad realizacjg dziatalno$ci biznesowej przez Oddziaty, Punkty Kasowe i Filie,
wspottworzenie 1 nadzor nad realizacjg polityki kredytowej, depozytowej, rachunkow
1 produktéw bankowosci elektronicznej w Oddziatach Banku,

uczestniczenie w negocjacjach z klientami przy ustalaniu szczegétowych warunkow
umownych w zakresie dziatalno$ci bankowej,

nadzor nad outsourcingiem w zakresie dziatalnosci biznesowej,

informowanie Prezesa o zagrozeniach w realizacji zadan wykonywanych przez
bezposrednio nadzorowane komorki organizacyjne oraz podjetych $rodkach
zaradczych,

zawieranie w imieniu Banku wszelkich uméw cywilno-prawnych wspdlnie
z Prezesem lub innymi cztonkiem Zarzadu badZ pelnomocnikiem Zarzadu,
uczestniczenie w posiedzeniach organdw statutowych Banku, na ich zaproszenie,
nadzorowanie pracy podlegtych komorek organizacyjnych oraz wspotpraca w ramach
posiadanych kompetencji z jednostkami organizacyjnymi Banku,

zapewnienie odpowiedniej organizacji kadrowej i cigglosci kadr o wysokich
kwalifikacjach i kompetencjach w nadzorowanych obszarach funkcjonowania Banku,
nadzor nad biezagcym zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym w zakresie jego
efektywnego monitorowania w nadzorowanych jednostkach organizacyjnych,
nadzor nad dziatalno$cig bancassurance w zakresie dziatalnosci biznesowej,

nadzor nad dzialalnoscia biznesowa Banku,

biezace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w zakresie monitorowania w
nadzorowanych jednostkach,

nadzor nad systemami zabezpieczenia jednostek organizacyjnych Banku.

2. Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych:

1) bezposrednio nadzoruje:

a) Wydziat Handlowy ds. depozytow,
b) Wydziat Handlowy ds. kredytow,
C) Zespot Strazy Bankowej,

d) Oddziaty w zakresie dziatalnosci biznesowe;j,

2) posrednio nadzoruje komorki organizacyjne Oddziatu:

a) Filie,
b) Punkty Obstugi Klienta.
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10.

11.

12.

13.

14.

§12
Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miarg potrzeby, nie rzadziej niz raz w miesigcu.
Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes, ktory ustala termin i proponuje porzadek obrad.
Posiedzenie réwniez moze by¢ zwotane na wniosek Cztonka Zarzadu.
Czlonkowie Zarzadu moga zgtasza¢ dodatkowe sprawy do porzadku obrad.
Porzadek obrad powinien przewidywac przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia.
Obradom przewodniczy Prezes, a w szczegolnosci otwiera i zamyka posiedzenia Zarzadu,
udziela glosu, rozstrzyga kwestie proceduralne wynikte w toku obrad oraz poddaje pod
glosowanie tres¢ uchwat i innych decyzji oraz formutuje wnioski do protokotu.
Pod nicobecnos¢ Prezesa jego obowigzki i prawa w zakresie zwotywania i przewodniczenia
posiedzeniom Zarzadu, okreslone w Regulaminie, wykonuje w zastgpstwie Wiceprezes ds.
finansowych.
Obrady Zarzadu rozpoczynajg si¢ rozpatrzeniem i przyjeciem porzadku obrad.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Banku lub w innym miejscu wskazanym w
zawiadomieniu o zwolaniu posiedzenia.

W posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu Srodkoéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé, o ktorych mowa w wust. 12
Z zastrzezeniem, ze taki tryb odbywania posiedzen moze by¢ stosowany jezeli to wynika z
postanowien Statutu Banku, a takze w okresie obowigzywania stanu zagrozenia
epidemicznego, stanu epidemii, stanu wyjatkowego albo stanu kleski zywiotowej oraz w
okresie do 90 dni nastepujacych po ich odwotaniu - w takim przypadku odmiennego
postanowienia Statutu Banku nie stosuje sig.

O zwotaniu posiedzenia Zarzadu odbywajacego si¢ wylacznie przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$§¢ decyduje Prezes lub zastepujacy go
Cztonek Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 17.

Zawiadomienie o terminie posiedzenia odbywajacego si¢ przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ wraz z materiatami 1 dokumentami
bedacymi przedmiotem obrad przekazywane jest Czionkom Zarzadu pisemnie lub za
posrednictwem poczty elektroniczne;.

Uczestnictwo w  posiedzeniu przy wykorzystaniu  $rodkéw  bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢ obejmuje w szczegdlnosci:

1) transmisje¢ posiedzenia Zarzadu w czasie rzeczywistym;

2) wielostronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej Cztonek Zarzadu
moze zglasza¢ wnioski 1 wypowiada¢ si¢ w toku posiedzenia, przebywajac w miejscu
innym niz miejsce posiedzenia;

3) osobiste gtosowanie.

Komunikacja w sposob, o ktérym mowa w ust. 12 pkt 2, odbywa si¢ przy wykorzystaniu
dostepnych technologii i srodkow, zapewniajacych identyfikacj¢ oséb bioracych udziat
W posiedzeniu Zarzadu oraz bezpieczenstwo komunikacji, ktorymi moga by¢ potaczenia
telefoniczne, teleinformatyczny system przesylania obrazu lub dzwigku, w tym system
telekonferencyjny. Specyfikacja dostepnych srodkow bezposredniego porozumiewania si¢
na odlegto$¢, zapewnianych przez Bank, okreslana jest kazdorazowo w zawiadomieniu
0 zwotaniu posiedzenia Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu glosuja osobiscie. Glosowania przeprowadzane przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos$¢ nie moga dotyczyc¢ spraw, ktore
zgodnie ze Statutem Banku, niniejszym Regulaminem oraz przepisami prawa powszechnie
obowigzujacego wymagaja tajnego glosowania nad uchwata.
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15. Glosowania prowadzone przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢
na odlegtos¢ moga odbywac si¢ w szczegolnosci poprzez:

1) oddanie glosu i potwierdzenie swojego nazwiska w przypadku posiedzenia
realizowanego w trybie telekonferencji;

2) podniesienie r¢ki i potwierdzenie swojego nazwiska w przypadku posiedzenia
realizowanego w trybie wideokonferenciji;

3) oddanie glosu przy wykorzystaniu poczty elektronicznej — zgodnie z wytycznymi
ustalonymi przez prowadzacego posiedzenie;

O wyborze sposobu oddania glosu decyduje prowadzacy posiedzenie Zarzadu.

16. W przypadku probleméw technicznych uniemozliwiajacych Cztonkom Zarzadu
uczestniczenie (obecno$¢) w posiedzeniu w sposob okreslony w ust. 12, prowadzacy
posiedzenie Zarzadu, moze zarzadzi¢ przerw¢ w posiedzeniu, do czasu przywrdcenia
prawidlowej komunikac;ji.

17. Czlonek Zarzadu lub Cztonek Rady mogg zada¢ zwotania posiedzenia Zarzadu, podajac
proponowany porzadek obrad, lub podjecia okreslonej uchwaly w trybie pisemnym
(obiegowo) albo przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢. W takim przypadku posiedzenie Zarzadu winno si¢ odby¢ w terminie tygodnia
od dnia otrzymania zadania przez Prezesa. Jezeli Prezes nie zwota posiedzenia albo nie
zarzadzi glosowania w trybie pisemnym (obiegowo) albo przy wykorzystaniu §rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ na dzien przypadajacy w terminie
tygodnia od dnia otrzymania zadania, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac
jego date i miejsce albo zarzadzi¢ glosowanie w trybie pisemnym (obiegowo) albo przy
wykorzystaniu §rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

§13

1. Obecnos¢ Cztonkoéw Zarzadu na posiedzeniach jest obowigzkowa.

2. O niemozno$ci wzigcia udzialu w posiedzeniu Zarzadu cztonek Zarzadu zawiadamia
Prezesa.

3. W posiedzeniach Zarzadu moga bra¢ udzial kierownicy jednostek lub komorek
organizacyjnych Banku, ktore opracowaty material do rozpatrzenia na posiedzeniu Zarzadu
lub wyznaczeni przez nich pracownicy, inni pracownicy Banku posiadajacy wiedze
merytoryczng niezbedng do wlasciwego rozpoznania spraw ujetych w porzadku obrad oraz
inne osoby zaproszone.

4. W posiedzeniach Zarzadu, na ktérych rozpatrywane sga sprawy gospodarcze i finansowe
Banku, bierze udziat Glowny Ksiggowy Banku.

5. W posiedzeniach Zarzadu, ktérych przedmiotem sa zagadnienia zwigzane z systemem
kontroli wewnetrznej, w tym zapewnianiem zgodno$ci, kontrola wewnetrzng lub
zarzadzaniem ryzykiem uczestniczy osoba zajmujaca stanowisko ds. kontroli wewnetrzne;j
oraz osoba zajmujaca stanowisko w Komorce do spraw zgodnosci lub osoby je zastepujace.

§14
Decyzje Zarzadu podejmowane s3 w formie uchwal, z wylaczeniem decyzji
podejmowanych w sprawach pracowniczych oraz z zastrzezeniem decyzji, ktore podlegaja
odnotowaniu w protokole, zgodnie z § 12 ust. 5, 1 nie wymagaja podj¢cia uchwaty. Uchwaty
podejmowane s3g na posiedzeniu, a w przypadkach okreslonych w § 13 takze poza
posiedzeniem.

=

14



10.

Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykla wigkszoscig glosow i1 sa wazne, jezeli zostaly podjete
przy obecno$ci na posiedzeniu, co najmniej polowy ogdlnej liczby cztonkow Zarzadu
(kworum), o ile odrebne przepisy prawa stanowig inaczej. Przy obliczaniu wymaganej dla
podjecia uchwaty wigkszosci gloséw uwzglednia si¢ tylko gltosy oddane ,,za” 1 ,,przeciw”
uchwale, a glosy wstrzymujace si¢ od glosowania odnotowuje si¢ tylko w protokole
posiedzenia.

Uchwaty s3a podejmowane w glosowaniu jawnym, z wylaczeniem glosowania tajnego w
sprawach wskazanych w Statucie Banku lub przepisach powszechnie obowigzujacych.
Glosowanie jawne jest zastepowane gtosowaniem tajnym na zadanie wigkszosci cztonkow
Zarzadu uczestniczacych w glosowaniu.

Dla waznos$ci uchwat Zarzadu wymagane jest prawidlowe powiadomienie o posiedzeniu
wszystkich Czlonkow Zarzadu. Za prawidlowe powiadomienie uznaje si¢ przekazanie
Czlonkom Zarzadu informacji o terminie i miejscu posiedzenia wraz z materiatami i
dokumentami, bedacymi przedmiotem obrad, pisemnie lub za posrednictwem poczty
elektronicznej.

Uchwaty podpisywane sa przez Cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu Zarzadu,
na ktorym uchwata zostata podjeta, z zastrzezeniem ust. 8. W przypadku uchwat podjetych
przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ sa one
podpisywane przez prowadzacego posiedzenie Zarzadu, z wykorzystaniem dostepnych
elektronicznych form podpisu, a na uchwale stwierdza si¢ wynik gtosowania oraz sposob
glosowania. Ponadto informacja o sposobie glosowania nad poszczegdlnymi uchwaltami
jest ujmowana w protokole z posiedzenia przeprowadzonego przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢, sporzadzonym zgodnie z § 14.

Cztonek Zarzadu, ktéry nie zgadza si¢ z podjeta uchwala moze zgtosi¢ do protokotu zdanie
odrebne wraz z uzasadnieniem.

Whiesienie zdania odrebnego nie zwalnia Czlonka Zarzadu z obowigzku stosowania si¢ do
podjetej przez wigkszo$¢ uchwaly.

Czlonkowie Zarzadu nie moga bra¢ udziatlu w glosowaniu w sprawach wylacznie ich
dotyczacych. Cztonek Zarzadu wstrzymuje si¢ od podejmowania decyzji 1 wydawania
opinii w sprawach, w ktorych istnieje lub moze wystapi¢ konflikt interesow oraz nie
podpisuje uchwaty w przedmiotowej sprawie.

W sytuacji, gdy w zakresie podejmowanych przez Zarzad decyzji zwiazanych z
zarzadzaniem ryzykiem istotnym, Prezes Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem
istotnym w dziatalnosci Banku, zaglosuje inaczej, niz wigkszo$¢ Cztonkow Zarzadu lub w
sposOb odmienny, niz wstepnie zostato to zaproponowane w projekcie decyzji:

1) Prezes Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku,
ktory nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym uzasadnia swojg decyzj¢ na pisSmie;

2) Zarzad niezwlocznie informuje o tym fakcie Rad¢ wraz z pisemnym uzasadnieniem
decyzji podjetej przez Zarzad i pisemnym uzasadnieniem decyzji podjetej przez Prezesa
Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku, ktory
nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym.

Podejmowanie przez Zarzad decyzji zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem podczas
nieobecnosci Prezesa Zarzadu nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym w
dziatalnosci Banku, ktory nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym nalezy uznaé za
dopuszczalne wylacznie w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, do ktorych zalicza sie
miedzy innymi:

1) nagla potrzebe podjecia decyzji przez Zarzad, ktorej nie mozna bylo wczesniej
przewidziec,
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11.

12.

2) potrzebg niezwlocznego podjgcia decyzji w zwiazku z zadaniem uprawnionego organu,

3) potrzebeg podjecia decyzji w zwigzku z konieczno$cig dostosowania Banku do zmiany
przepisow prawa lub wyeliminowania stwierdzonej w toku kontroli niezgodnosci z
przepisami prawa, jezeli niezwlocznie niedostosowanie Banku generuje ryzyko sankcji
administracyjnych lub karnych,

4) nagla i niespodziewang nieobecno$¢ Prezesa Zarzadu nadzorujgcego zarzadzanie
ryzykiem istotnym w dzialalnosci Banku, uniemozliwiajagcg okreslenie
przewidywanego terminu podejmowania decyzji przez Zarzad z udzialem Prezesa
Zarzadu nadzorujagcego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku.

Decyzjami zwigzanymi z zarzadzaniem ryzykiem istotnym, o ktérych mowa w ust. 10, sa
decyzje w szczegolnosci dotyczace:

1) okreslenia wielkos$ci podejmowanego ryzyka lub zasad zarzadzania tym ryzykiem,
wlaczajac w to wprowadzenie lub zmiane regulacji wewnetrznej obejmujacej te
zagadnienia,

2) wprowadzenia lub zmiany regulacji wewngtrznych z zakresu identyfikacji, pomiaru lub
szacowania oraz monitorowania ryzyka,

3) wprowadzenia limitow ograniczajacych ryzyko oraz zasad postgpowania w przypadku
przekroczenia tych limitdw, wlaczajac w to wprowadzenie lub zmiane regulacji
wewngetrznej obejmujacej te zagadnienia,

4) wprowadzenia lub zmiany systemu sprawozdawczo$ci zarzadczej w zakresie, w jakim
dotycza one monitorowania poziomu ryzyka,

5) zmian struktury organizacyjnej Banku w zakresie w jakim dotycza one regulaminu
organizacyjnego Banku, komorek organizacyjnych z Pionu zarzadzania Bankiem,
Zespotu ds. Ryzyk 1 Zespotu Analitykow kredytowych.

Zmiany regulacji wewngtrznych, o ktérych mowa w ust. 11 pkt 1-4, w zakresie w jakim
dotycza one spraw niezwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem, nie sa uznawane za decyzje
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem istotnym.

§15
Uchwaty Zarzadu moga by¢ podejmowane takze poza posiedzeniami:

1) w trybie pisemnym (obiegowym),

2) przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé
okreslonych w § 12 ust. 12 z zastrzezeniem postanowien wynikajacych z § 12 ust. 9;

3) przy wykorzystaniu poczty elektroniczne;j.

Glosowanie poza posiedzeniami zarzadza Prezes z wlasnej inicjatywy lub na wniosek
Czilonka Zarzadu nadzorujacego komorke/jednostke organizacyjna opracowujaca
przedktadany wniosek.

Whiosek, o ktorym mowa w ust 2, jest przekazywany Cztonkom Zarzadu bezposrednio lub
przy uzyciu poczty elektronicznej. Wraz z wnioskiem przekazywana jest informacja o
wyznaczonym sposobie gtosowania oraz o terminie oddania glosu.

Uchwaly podejmowane poza posiedzeniem zapadaja zwykta wiekszoscia glosow 1 sg
wazne, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tre§ci projektu
uchwaty, a w glosowaniu wzieta udzial co najmniej potowa ogdlnej liczby Cztonkow
Zarzadu (kworum), chyba ze odrgbne przepisy prawa stanowig inaczej.

5. Uchwata podejmowana w trybie pisemnym, jest podpisywana przez wszystkich Cztonkoéw

Zarzadu, ktorzy brali udziat w gtosowaniu i1 opatrzona datg ztozenia podpisu, a nastepnie
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jest wpisywana do protokotu najblizszego posiedzenia Zarzadu. Sposéb podpisania uchwat
podjetych przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢
okresla § 14 ust. 5.

. Za dat¢ podjecia uchwaty w trybie pisemnym, przyjmuje si¢ date ztozenia pod nig podpisu
przez ostatniego Cztonka Zarzadu, ktéry brat udzial w glosowaniu.

§ 16

. Posiedzenia Zarzadu sg protokolowane przez wyznaczonego pracownika Banku. Protokot
powinien by¢ sporzadzony w formie pisemnej lub réwnowaznej z forma pisemng i
odpowiednio uwierzytelniony przez Czlonkéw Zarzadu biorgcych udzial w danej
czynno$ci. Czlonkom Zarzadu nalezy zapewni¢ mozliwo$¢ wgladu i zgloszenia uwag lub
zdania odrebnego do protokotu lub innego aktu dokumentujgcego czynnos¢ Zarzadu przed
ich uwierzytelnieniem. Uwagi nieuwzglgdnione oraz zdania odrgbne powinny zostaé
odnotowane wraz ze wskazaniem powodow nieuwzglednienia.

. Protokoty podpisuja obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu i protokolant.

. WhnioskKi i ustalenia z posiedzen Zarzadu formutuje do protokotu Cztonek Zarzadu, ktory
przewodniczy obradom.

. Decyzje podjete przez Zarzad formutuje do protokotu Prezes Zarzadu lub w przypadku jego
nieobecnosci Wiceprezes ds. finansowych, ktory przewodniczy posiedzeniu.

. Protokot powinien zawierac:

1) kolejny numer (liczac od poczatku roku kalendarzowego) i dat¢ posiedzenia;

2) listg 0sOb biorgcych udzial w posiedzeniu;

3) porzadek obrad posiedzenia,

4) zwigzle streszczenie spraw objetych porzadkiem obrad, wnioski, przebieg dyskusji,
ustalen, uzgodnionych dziatan i podj¢tych decyzji;

5) stwierdzenie prawidlowos$ci zwotania posiedzenia;

6) tres¢ podjetych uchwat;

7) liczbe oddanych glosow za poszczegdlnymi uchwatami;

8) stwierdzenie przyjgcia uchwaty oraz jej tekst zamieszczony w protokole badz w formie
zatacznika do protokotu;

9) odrebne zdania Cztonkow Zarzadu wraz z uzasadnieniem.

Cztonkowie Zarzadu bioracy udzial w posiedzeniu moga zgltasza¢ poprawki do protokotu,
ktore Zarzad rozpatrzy na kolejnym posiedzeniu przed zatwierdzeniem protokotu.

§17
Obstuga organizacyjna i1 kancelaryjna posiedzen Zarzadu nalezy do zakresu dzialania
Zespotu Organizacyjno — Administracyjnego (OA).
. Zbiodr protokotow posiedzen Zarzadu wraz z zatacznikami oraz rejestr podjetych uchwat sg
prowadzone w Zespole Organizacyjno — Administracyjnym (OA).

§18

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie maja postanowienia
Statutu, Regulaminu Organizacyjnego Banku i przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego.

§19

Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia przez Rad¢ Nadzorczg Banku.
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