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WPROWADZENIE 

1. Powiatowy Bank Spółdzielczy w Sokołowie Podlaskim, zwany dalej Bankiem, z siedzibą w Sokołowie Podlaskim, ul. Wolności 48, przedstawia 

informacje o charakterze jakościowym i ilościowym dotyczące profilu ryzyka Banku, funduszy własnych, wymogów kapitałowych, polityki w 

zakresie wynagrodzeń oraz innych informacji określonych wymogami informacyjnymi, wg stanu na 31.12.2022 r. zgodnie z wymogami 

określonymi w: 

1) Rozporządzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogów ostrożnościowych dla 

instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniającego rozporządzenie (UE) nr 648/2012 (zwanego dalej „Rozporządzeniem CRR”),  

2) Rozporządzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r. zmieniające rozporządzenie (UE) nr 575/2013 w 

odniesieniu do wskaźnika dźwigni, wskaźnika stabilnego finansowania netto, wymogów w zakresie funduszy własnych i zobowiązań 

kwalifikowalnych, ryzyka kredytowego kontrahenta, ryzyka rynkowego, ekspozycji wobec kontrahentów centralnych, ekspozycji wobec 

przedsiębiorstw zbiorowego inwestowania, dużych ekspozycji, wymogów dotyczących sprawozdawczości i ujawniania informacji, a także 

rozporządzenie (UE) nr 648/2012, 

3) Rozporządzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r. ustanawiającego wykonawcze standardy techniczne w 

odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o których mowa w części ósmej tytuły II i III rozporządzenia Parlamentu 

Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, oraz uchylające rozporządzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporządzenie 

delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporządzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporządzenie delegowane Komisji (UE) 

2017/2295, 

4) Ustawie Prawo Bankowe, 

5) Zasadach Ładu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydanych uchwałą nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego, 

6) Rekomendacjach wydanych przez KNF, w tym Rekomendacji S, T, M, P, H, Z;  

7) Rozporządzeniu Ministra Finansów, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarządzania ryzykiem i 

systemu kontroli wewnętrznej oraz polityki wynagrodzeń w bankach; 

8) Innych rozporządzeń wykonawczych i delegowanych Komisji UE ustanawiających wykonawcze standardy w zakresie wymogów dotyczących 

ujawniania informacji. 

2. Niniejszą Informację sporządzono na podstawie obowiązujących w Banku procedur wewnętrznych: 

1) Polityki informacyjnej Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim”, wprowadzonej Uchwałą Zarządu nr 30/2/2021 z dnia 

22.06.2021 r. i zatwierdzonej Uchwałą Rady Nadzorczej nr 3/1/2021 z dnia 23.06.2021 r., 

2) Instrukcji sporządzania i ogłaszania informacji dotyczących adekwatności kapitałowej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie 

Podlaskim” wprowadzonej Uchwałą Zarządu nr 30/1/2021 z dnia 22.06.2021 r.  
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3. Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowości. Informacje podlegające ujawnieniu w myśl Międzynarodowych Standardów Rachunkowości nie 

dotyczą Banku. Wiadomość w powyższym zakresie jest podawana w odpowiedniej części niniejszej Informacji.  

4. Informacje ujęte w niniejszym dokumencie prezentowane są za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. (wg stanu na 31.12.2022 r.) 
5.  Dane ilościowe zaprezentowane w niniejszej Informacji, o ile nie podano inaczej wyrażone zostały w tysiącach złotych.  
6. Bank w zakresie ujawnianych informacji stosuje pominięcie informacji uznanych za:  

1) nieistotne – informacje nieistotne to w opinii Banku informacje, których pominięcie lub nieprawidłowe ujawnienie nie powinno zmienić lub 

wpłynąć na ocenę lub decyzję odbiorcy opierającego się na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji ekonomicznych, 

2) zastrzeżone lub poufne – Bank uznaje informacje za zastrzeżone, jeżeli ich podanie do wiadomości publicznej w opinii Banku osłabiłoby jego 

pozycję konkurencyjną. Bank uznaje informacje za poufne, jeśli Bank zobowiązał się wobec klienta lub innego kontrahenta do zachowania 

poufności.  

7. W przypadku pominięcia informacji, wiadomość o tym podawana jest w odpowiedniej części niniejszej Informacji (w części, której to pominięcie 

dotyczy). 

8. Informacje nie zawarte w niniejszym dokumencie, a objęte obowiązkiem ujawnienia zostały zawarte w następujących dokumentach: 

• Sprawozdaniu finansowym Banku za 2022 rok, 

• Sprawozdaniu z działalności Powiatowego Banku spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim. 

9. Bank informuje, że niniejsza Informacja obejmuje cały zakres ujawnianych informacji, określonych w Części Ósmej Rozporządzenia CRR 

10. Niniejszy dokument dostępny jest w Centrali Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim, ul. Wolności 48 oraz na stronie 

internetowej www.pbssokolow.pl 

 
Informacje ogólne o Banku 

1. Powiatowy Bank Spółdzielczy w Sokołowie Podlaskim działa od dnia 9 sierpnia 1923 r. Siedziba Banku mieści się w Sokołowie Podlaskim przy ul. 

Wolności 48. Bank wpisany jest do rejestru przedsiębiorców prowadzonego przez Sąd Rejonowy Lublin-Wschód w Lublinie z siedzibą w 

Świdniku, VI Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS 0000040136. Powiatowemu Bankowi Spółdzielczemu w 

Sokołowie Podlaskim nadano numer statystyczny REGON 000509407 oraz Numer Informacji Podatkowej (NIP) 823-000-14-50. 

2.  Powiatowy  Bank  Spółdzielczy jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spółdzielczości S.A. z siedzibą w Warszawie. 

3.  W dniu  31.12.2015 r. Powiatowy Bank Spółdzielczy w Sokołowie Podlaskim zawarł Umowę Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, działającego na 

podstawie ustawy o funkcjonowaniu banków spółdzielczych, ich zrzeszaniu się i bankach zrzeszających. 

4. Bank nie jest jednostką zależną i dominującą. 

5. Powiatowy Bank Spółdzielczy w Sokołowie Podlaskim na dzień 31.12.2022 roku nie posiadał udziałów w  podmiotach zależnych nie objętych 

konsolidacją. W związku z powyższym nie dokonywał konsolidacji do celów rachunkowości i regulacji ostrożnościowych. 

http://www.pbssokolow.pl/
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6. Bank prowadzi działalność na obszarze całego kraju, nie prowadzi działalności poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Zakres działalności 

Banku opisany jest w Statucie Banku, udostępnionym na stronie internetowej Banku: www.pbssokolow.pl. 

 

Na dzień 31.12.2022 r. wszystkie placówki Banku usytuowane były na terenie województwa mazowieckiego: 

• Centrala w Sokołowie Podlaskim, ul. Wolności 48 

• Oddział w Bielanach, ul. Siedlecka 1 

• Oddział w Ceranowie, Ceranów 125 

• Oddział w Jabłonnie Lackiej, ul. Sienkiewicza 5 

• Oddział w Kosowie Lackim, ul. Wolności 14 

• Oddział w Miedznej, ul. Bednarska 6 

• Oddział w Repkach, ul. Szkolna 5 

• Oddział w Sabniach, ul. Główna 75 a 

• Oddział w Sokołowie Podlaskim, ul. Wolności 48 

• Oddział w Sterdyni, ul. Krysiaka 2 

• Oddział w Suchożebrach, ul. Aleksandry Ogińskiej 17 

• Oddział w Siedlcach, ul. Rynkowa 22 

• Filia Banku w Sokołowie Podlaskim, ul. Szewski Rynek 5  

 

Adekwatność kapitałowa oraz inne informacje podlegające ujawnieniu  

w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim 

na datę 31 grudnia 2022 r. 

 

Lp.  Wykaz ujawnianych informacji 

1  EU KM1 – Najważniejsze wskaźniki  

2  EU OVA – Metoda zarządzania ryzykiem instytucji 

3 EU OVB – Ujawnianie informacji na temat zasad zarządzania 
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4  EU CC1 – Struktura regulacyjnych funduszy własnych  

5  
EU CC2 – Uzgodnienie regulacyjnych funduszy własnych z bilansem w zbadanym sprawozdaniu 
finansowym  

6  EU LIQA – Zarządzanie ryzykiem płynności oraz Rekomendacja P 

7  
EU MRA – Wymogi dotyczące ujawniania informacji jakościowych na temat ryzyka rynkowego. Pola 
na tekst o formacie dowolnym 

8  EU CCRA - Ujawnianie informacji jakościowych na temat ryzyka kredytowego kontrahenta 

9  EU CRA – Ogólne informacje jakościowe na temat ryzyka kredytowego  

10  EU CRB - Ujawnianie dodatkowych informacji dotyczących jakości kredytowej aktywów 

11  EU CQ1 - Jakość kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych 

12  EU ORA – Informacje jakościowe na temat ryzyka operacyjnego oraz Rekomendacja M 

13  EU OVC – Informacje ICAAP 

14  EU OV1 – Przegląd łącznych kwot ekspozycji na ryzyko 

15  EU AE1 - Aktywa obciążone i aktywa wolne od obciążeń 

16  Bufory kapitałowe 

17  Ekspozycje w papierach kapitałowych 

18  Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z 

19  EU REMA – Polityka wynagrodzeń 
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20  EU REM1 – Wynagrodzenie przyznane za dany rok obrachunkowy  

21 
EU REM2 – Płatności specjalne na rzecz pracowników, których działalność zawodowa ma istotny 
wpływ na profil ryzyka instytucji (określony personel)  

22 EU REM3 – Wynagrodzenie odroczone  

23 EU REM4 – Wynagrodzenie w wysokości co najmniej 1 mln EUR rocznie 

24 
EU CR4 – Metoda standardowa – Ekspozycja na ryzyko kredytowe i skutki ograniczania ryzyka 
kredytowego 

25 Ujawnienia w zakresie art.111 Prawa bankowego 

26 Informacja dotycząca przyjętej w Banku Polityki w zakresie zarządzania ryzykiem konfliktu interesów 

27 Oświadczenie Zarządu Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim 

 
1. EU KM1 – Najważniejsze wskaźniki 

  

a b 

31.12.2022 31.12.2021 

Dostępne fundusze własne (kwoty) 

1 Kapitał podstawowy Tier 1 93 817 88 858 

2 Kapitał Tier 1 93 817 88 858 

3 Łączny kapitał 97 387 92 428 

Kwoty ekspozycji ważonych ryzykiem 

4 Łączna kwota ekspozycji na ryzyko 488 101 529 871 

Współczynniki kapitałowe (jako odsetek kwoty ekspozycji ważonej ryzykiem) 

5 Współczynnik kapitału podstawowego Tier I (%) 19,22% 16,77% 
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6 Współczynnik kapitału Tier I (%) 19,22% 16,77% 

7 Łączny współczynnik kapitałowy (%) 19,95% 17,44% 

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy własnych w celu uwzględnienia ryzyka innego niż ryzyko nadmiernej dźwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji ważonej ryzykiem) 

EU-7a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy własnych w celu uwzględnienia ryzyka innego niż ryzyko nadmiernej dźwigni (%) 0% 0% 

EU-7b W tym: obejmujące kapitał podstawowy Tier I (punkty procentowe) 0% 0% 

EU-7c W tym: obejmujące kapitał Tier I (punkty procentowe) 0% 0% 

EU-7d Łączne wymogi w zakresie funduszy własnych SREP (%) 8% 8% 

Wymóg połączonego bufora i łączne wymogi kapitałowe (jako odsetek kwoty ekspozycji ważonej ryzykiem) 

8 Bufor zabezpieczający (%) 2,50% 2,50% 

EU-8a Bufor zabezpieczający wynikający z ryzyka makroostrożnościowego lub ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie państwa członkowskiego (%) - - 

9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) - - 

EU-9a Bufor ryzyka systemowego (%) - - 

10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - - 

EU-10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - - 

11 Wymóg połączonego bufora (%) 2,50% 2,50% 

EU-11a Łączne wymogi kapitałowe (%) 10,50% 10,50% 

12 Kapitał podstawowy Tier I dostępny po spełnieniu łącznych wymogów w zakresie funduszy własnych SREP (%) 11,22% 8,77% 

Wskaźnik dźwigni 

13 Miara ekspozycji całkowitej 1 007 833 1 216 954 

14 Wskaźnik dźwigni (%) 9,31% 7,30% 

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy własnych w celu uwzględnienia ryzyka nadmiernej dźwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji całkowitej) 

EU-14a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy własnych w celu uwzględnienia ryzyka nadmiernej dźwigni finansowej (%) - - 

EU-14b W tym: obejmujące kapitał podstawowy Tier I (punkty procentowe) - - 

EU-14c Łączne wymogi w zakresie wskaźnika dźwigni SREP (%) - - 
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Bufor wskaźnika dźwigni i łączny wymóg w zakresie wskaźnika dźwigni (jako odsetek miary ekspozycji całkowitej) 

EU-14d Wymóg w zakresie bufora wskaźnika dźwigni (%) - - 

EU-14e Łączny wymóg w zakresie wskaźnika dźwigni (%) - - 

Wskaźnik pokrycia wypływów netto 

15 Aktywa płynne wysokiej jakości (HQLA) ogółem (wartość ważona – średnia) 299 656 290 409 

EU-16a Wypływy środków pieniężnych – Całkowita wartość ważona 128 820 116 986 

EU-16b Wpływy środków pieniężnych – Całkowita wartość ważona 36 238 19 189 

16 Wypływy środków pieniężnych netto ogółem (wartość skorygowana) 92 582 97 796 

17 Wskaźnik pokrycia wypływów netto (%) 323,83% 297,37% 

Wskaźnik stabilnego finansowania netto 

18 Dostępne stabilne finansowanie ogółem 1 088 107 1 057 229 

19 Wymagane stabilne finansowanie ogółem 714 467 717 424 

20 Wskaźnik stabilnego finansowania netto (%) 152,30% 147,36% 

 

1. Zgodnie z Rozporządzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej  nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w spawie wymogów 
ostrożnościowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (Rozporządzenie CRR), w systemie zarządzania ryzykiem Bank uwzględnia 
ryzyko nadmiernej dźwigni finansowej. 

2. Ryzyko nadmiernej dźwigni finansowej – oznacza ryzyko wynikające z podatności instytucji na zagrożenia z powodu dźwigni finansowej lub 
warunkowej dźwigni finansowej, które może wymagać podjęcia niezamierzonych działań korygujących jej plan biznesowy, w tym awaryjnej 
sprzedaży aktywów mogącej przynieść straty lub spowodować konieczność korekty wyceny jej pozostałych aktywów. 

3. W zakresie zarządzania ryzykiem nadmiernej dźwigni finansowej w Banku obowiązują następujące regulacje: 
1) „Polityka zarządzania ryzykiem nadmiernej dźwigni finansowej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”, 
2) „Instrukcja zarzadzania ryzykiem nadmiernej dźwigni finansowej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”. 

4. W wymienionych regulacjach w zakresie zarządzania ryzykiem nadmiernej dźwigni finansowej określono: 
a) organy nadzorcze i pracowników zaangażowanych w proces zarządzania ryzykiem nadmiernej dźwigni finansowej,  
b) ogólne zasady zarządzania ryzykiem nadmiernej dźwigni finansowej, w tym: 

− identyfikacja ryzyka,  

− monitorowanie ryzyka, 

− testy warunków skrajnych, 
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c) zasady kontroli. 
5. Wskaźnik dźwigni finansowej Banku obliczany jest przez Wydział Rachunkowości i Sprawozdawczości zgodnie z art. 429 Rozporządzenia CRR, 

czyli jako miara kapitału (Tier I) podzielona przez miarę ekspozycji całkowitej Banku. 
6. Bank określa apetyt na ryzyko nadmiernej dźwigni finansowej, czyli limit wewnętrzny na wskaźnik dźwigni finansowej na poziomie minimum 5%. 

Wskaźnik dźwigni finansowej Banku na 31.12.2022 r. wyniósł 9,31% - wskaźnik ten kształtuje się na bezpiecznym poziomie.  
7. Nie wystąpił wymóg kapitałowy na pokrycie nadmiernej dźwigni finansowej. 

 
2. EU OVA – Metoda zarządzania ryzykiem instytucji 

Podstawa prawna 
numer 
wiersza 

  

Art. 435 ust. 1 lit. f) 
Rozporządzenia CRR 

a) 
Ujawnienie zwięzłego oświadczenia o ryzyku 
zatwierdzonego przez organ zarządzający 

1. Zarządzanie ryzykiem jest jednym z najważniejszych procesów wewnętrznych w Banku, ma na celu uzyskanie w 
zmieniającym się otoczeniu prawnym i ekonomicznym:  

a) odpowiedniego poziomu bezpieczeństwa, wyrażanego przez nieprzekraczanie przyjętego apetytu na ryzyko, 
b) odpowiedniej rentowności działalności biznesowej. 

2. Zarządzanie ryzykiem w Banku odbywało się zgodnie z „Ogólną strategią zarządzania ryzykami  w Powiatowym Banku 
Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”, zatwierdzoną przez Zarząd i Radę Nadzorczą Banku. Ogólna Strategia jest 
zgodna z założeniami długofalowymi, określonymi w „Strategii działania na lata 2021 – 2023 Powiatowego Banku 
Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim”. Strategia podlegała corocznemu przeglądowi zarządczemu i weryfikacji. 
Przegląd i weryfikacja dokonywane były również w zakresie oceny obecnej sytuacji oraz prognoz w zakresie zmian 
ekonomicznych i prawnych. 

3. Zgodnie z przyjętą „Ogólną strategią zarządzania ryzykami”, Bank określa apetyt na ryzyko jako łączny poziom i rodzaje 
ryzyka, jakie Bank jest skłonny podejmować w ramach swojej zdolności do ponoszenia ryzyka, zgodnie ze swoim 
modelem działalności, w celu realizacji swoich celów strategicznych. Tolerancja na ryzyko to wyrażony poprzez przyjęcie 
limitów poziom ryzyka, jakie Bank sobie wyznacza w ramach przyjętego apetytu na ryzyko. Poszczególne Polityki 
zarządzania ryzykiem ujmują wszystkie limity ograniczające ryzyko istotne i nieistotne zatwierdzone przez Zarząd i 
zaakceptowane przez Radę Nadzorczą. 

4. „Ogólna strategia zarządzania ryzykami” określa: 
1) organizację i strukturę zarządzania ryzykiem w Banku,  
2) kryteria uznawania ryzyka za istotne,  
3) zasady funkcjonowania systemu limitów oraz  
4) generalną skłonność do podejmowania ryzyka, w szczególności określa profil ryzyka, jako aktualną i docelową 

strukturę ryzyka, apetyt/tolerancję na ryzyko, 
5) podstawowe zasady przeprowadzania testów warunków skrajnych.  

5. Integralną częścią Ogólnej strategii są strategie zarządzania poszczególnymi ryzykami. Ogólna strategia zarządzania 
ryzykami reguluje również zasady dotyczące: 
1) wdrażania nowych lub modyfikacji produktów,  
2) strategii kształtowania funduszy własnych Banku,  
3) procesu wyznaczania wewnętrznego wymogu kapitałowego, 
4) polityki finansowania aktywów, 
5) podstawowych zasad kontroli wewnętrznej w zakresie zarządzania ryzykami. 

W powiązaniu z innymi regulacjami, określonymi w Załączniku nr 1, określa sposób zarządzania ryzykiem w Banku.  
6. Cele definiujące apetyt na ryzyko mają charakter wskaźników ilościowych, w tym limitów wewnętrznych, jak również 

założeń dotyczących zasad zarządzania ryzykiem o charakterze jakościowym. 
7. Zgodnie z kryteriami uznawania ryzyka za istotne, zawartymi w „Ogólnej strategii zarzadzania ryzykami”, Powiatowy 

Bank Spółdzielczy w Sokołowie Podlaskim ryzyk istotnych Bank zalicza: 
1) ryzyko kredytowe, w tym rezydualne,  
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2) ryzyko rynkowe w tym ryzyko walutowe,  
3) ryzyko stopy procentowej w księdze bankowej (ryzyko przeszacowania oraz ryzyko bazowe), 
4) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli, 
5) ryzyko płynności i finansowania, 
6) ryzyko braku zgodności, 
7) ryzyko biznesowe, 
8) ryzyko koncentracji przyjętych form zabezpieczeń, 
9) ryzyko nadmiernej dźwigni finansowej, 
10) ryzyko reputacji. 

Bank każdorazowo aktualizuje listę ryzyk uznawanych za istotne zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Finansów, 
Funduszy i Polityki Regionalnej. 

8. Dla każdego istotnego ryzyka jest ustalany strategiczny limit na poziomie Banku. Bank przyjmuje jako limit strategiczny 
ustanowiony poziom apetytu na ryzyko, określony w „Polityce kapitałowej Powiatowego Banku Spółdzielczego w 
Sokołowie Podlaskim”. 

 
                                    Limity alokacji w stosunku do funduszy własnych 

 
Limit alokacji 

kapitału 
Udział na 
31.12.2022 r. 

Poziom 
wykorzystania 

limitu 

Ryzyko kredytowe 75% 35,89% 47,85% 

Ryzyko rynkowe  1% 0,00% 0,00% 

Ryzyko operacyjne 6% 4,21% 70,09% 

Ryzyko koncentracji 
zaangażowań 

 2% 0,00% 0,00% 

Ryzyko płynności 1% 0,00% 0,00% 

Ryzyko stopy procentowej  1% 0,00% 0,00% 

Ryzyko kapitałowe 1% 0,00% 0,00% 

Ryzyko biznesowe 1% 0,00% 0,00% 

Pozostałe ryzyka 2% 0,12% 6,06% 

RAZEM 90% 40,22% 44,69% 

 
9. W Banku wdrożono adekwatny i skuteczny, dostosowany do skali, złożoności działalności i profilu ryzyka system 

zarządzania ryzykiem uwzględniający strategię zarządzania ryzykiem obejmującą tolerancję na ryzyko określoną przez 
Bank. 

10. Na dzień 31.12.2022 r. Bank spełniał wszystkie wymogi dotyczące zaakceptowanego przez Radę Nadzorczą apetytu na 
ryzyko określonego jako maksymalny poziom ryzyka dopuszczony przez Bank, wyznaczony przez limity wewnętrzne, 
parametry i wskaźniki. 

11. W procesie zarządzania ryzykiem w Banku, kierunki rozwoju były zatwierdzone przez Zebranie Przedstawicieli, a cele 
strategiczne przez Radę Nadzorczą Banku. 

12. Nadzór właścicielski sprawowała Rada Nadzorcza, która oceniała adekwatność i skuteczność zarządzania Bankiem. 
Zarząd miał na celu zapewnienie efektywności procesu zarządzania ryzykiem.  

13. Schemat procesu zarządzania ryzykiem oraz adekwatnością kapitałową w Banku w roku 2022 przedstawia Załącznik nr 
2 do niniejszej Informacji. 

14. Za gromadzenie, przetwarzanie, pomiar lub szacowanie oraz raportowanie odpowiednim organom i komórkom Banku 
informacji dotyczących podejmowanego przez Bank ryzyka oraz szacowania wewnętrznych wymogów kapitałowych z 
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tytułu poszczególnych rodzajów ryzyka odpowiadał Zespół ds. Ryzyk (ZR). Zespół odpowiadał również za 
opracowywanie i aktualizację regulacji wewnętrznych w zakresie zarządzania ryzykiem, w tym procedury regulującej 
adekwatność kapitałową Banku w zakresie Filaru II. Zarząd Banku w celu koordynowania i monitorowania efektywności 
systemu zarządzania ryzykiem w Banku, adekwatności kapitałowej oraz alokacji kapitału wewnętrznego, powołał 
Komitet ds. Ryzyk, który w swojej działalności uwzględnia wytyczne wynikające z Uchwał i Rekomendacji organów 
nadzorczych. W 2022 roku Komitet ds. Ryzyk  obradował 16 razy, monitorował  i przedstawiał Zarządowi realizację 
wyznaczonych celów i zadań strategicznych, procesów tworzenia zysku oraz pozycję Banku w zakresie bezpieczeństwa 
finansowego i operacyjnego.  

15. Wybrane wskaźniki w zakresie zarządzania ryzykiem 

 Limit 
Stan na  

31.12.2022 r. 

Ryzyko płynności   

Aktywa płynne / Aktywa ogółem min 10% 32,96% 

Aktywa płynne/Depozyty niestabilne min 100% 234,81% 

Aktywa płynne / Zobowiązania pozabilansowe udzielone min 150% 547,77% 

Obligo kredytowe / Aktywa ogółem max  85% 54,83% 

Kredyty długoterminowe / Depozyty stabilne max 100% 61,35% 

Zobowiązania pozabilansowe udzielone / Obligo kredytowe max 15% 10,97% 

Depozyty stabilne / Aktywa ogółem min 50% 74,90% 

Depozyty niestabilne / Aktywa ogółem max 30% 14,04% 

Procentowy udział największych deponentów w depozytach klientów 
ogółem 

max 5% 4,62% 

Wskaźnik płynności krótkoterminowej LCR min. 100% 323,83% 

Wskaźnik stabilnego finansowania NSFR min. 100% 152,30% 

Ryzyko stopy procentowej   

Limit skumulowanej luki przeszacowania max 0,20 0,09 

Limit spadku wyniku odsetkowego dla ryzyka przeszacowania (zmiana 
stóp o 200 pb.) w planowanym rocznym wyniku odsetkowym netto 

max 55% 22,67% 

Limit spadku wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka przeszacowania (zmiana 
stóp o 100 pb.) w odniesieniu do funduszy własnych 

max 10% 6,96% 

Limit spadku wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka bazowego  (zmiana stóp 
o max rozpiętość z 12 miesięcy) w odniesieniu do funduszy własnych 

max 10% 8,28% 

Limit spadku wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka przeszacowania (zmiana 
stóp o 200 pb.) i ryzyka bazowego (zmiana stóp o max rozpiętość z 12 
miesięcy) ŁĄCZNIE w odniesieniu do funduszy własnych 

max 20% 22,35% 

Limit zmiany wartości ekonomicznej banku na skutek zmian stóp 
procentowych o 200 pb. w odniesieniu do funduszy własnych 

max 2% 0,55% 

Ryzyko walutowe   

Limit całkowitej pozycji walutowej Banku max 2%  0,10% 



     

12 

W zakresie ryzyka operacyjnego Bank wyznacza wartości progowe dla sum dotkliwości strat i częstości zdarzeń w ujęciu 
miesięcznym dla następujących rodzajów i kategorii ryzyka oraz wskaźniki KRI. Szacowane koszty z tytułu ryzyk 
operacyjnego w 2022 roku zostały zawarte w niniejszej Informacji w punkcie 12. EU ORA - Informacje jakościowe na 
temat ryzyka operacyjnego oraz Rekomendacja M. 

16. Szczegółowe informacje dotyczące procesu zarządzania poszczególnymi rodzajami ryzyka, w tym określone cele, pomiar 
lub szacowanie ryzyka, zakres i charakter systemów raportowania oraz zasady zabezpieczania, monitorowania, 
ograniczania ryzyka, a także stosowane rozwiązania organizacyjne (uprawnienia), określone zostały szczegółowo w 
„Instrukcji sporządzania informacji zarządczej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim” oraz 
regulacjach wymienionych w Załączniku nr 1 do niniejszej Informacji. 

17. Zatwierdzone przez Zarząd oświadczenie na temat adekwatności ustaleń, dotyczących zarządzania ryzykiem w Banku w 
tym zarządzania ryzykiem płynności, dające pewność, że stosowane systemy zarządzania ryzykiem są odpowiednie z 
punktu widzenia profilu i strategii Banku zawarte zostały w części 27 niniejszej Informacji.   

funduszy 
własnych 

Banku 

Ryzyko kredytowe   

limitu na wskaźnik udziału obliga kredytowego ogółem w sumie 
bilansowej Banku 

max 85% 54,83% 

limit na maksymalny udział kredytów o wysokim ryzyku ESG w obligu 
kredytowym 

max 10% 0% 

limitu na wskaźnik jakości kredytów max 10% 7,16% 

maksymalne zaangażowanie w DEK w odniesieniu do portfela 
kredytowego 

max 10% 2,16% 

maksymalne zaangażowanie w DEK w odniesieniu do sumy bilansowej max 10% 1,18% 

maksymalny wskaźnik jakości portfela DEK max 3% 0,87% 

maksymalne zaangażowanie w EKZH w odniesieniu do portfela 
kredytowego 

max 95% 81,51% 

maksymalne zaangażowanie w EKZH w odniesieniu do sumy 
bilansowej 

max 75% 44,69% 

maksymalny wskaźnik jakości portfela KZH max 10% 7,10% 

Art. 435 ust. 1 lit. b) 
Rozporządzenia CRR 

b) 
Informacje na temat struktury zarządzania ryzykiem dla 
każdego rodzaju ryzyka 

1. Organizacja zarządzania ryzykiem jest oparta o podział zadań realizowany w trzech, wzajemnie niezależnych liniach 
obrony: 

1) pierwsza linia obrony (zarządzanie ryzkiem na pierwszym poziomie) -  którą stanowi bieżące zarządzanie ryzykiem 
przez wszystkie jednostki i komórki organizacyjne Banku, zaliczane przez Bank do pierwszego poziomu (w tym 
jednostki biznesowe lub jednostki wsparcia, np. odpowiedzialne za rozliczanie transakcji), zapewniające właściwe 
stosowanie mechanizmów kontroli ryzyka i bieżące zapewnianie zgodności działania z obowiązującymi przepisami 
prawa, a także regulacjami wewnętrznymi i standardami rynkowymi, 

2) druga linia obrony (zarządzanie ryzykiem na drugim poziomie) -  którą stanowi zarządzanie ryzykiem przez 
pracowników na specjalnie powoływanych do tego stanowiskach lub w komórkach organizacyjnych (w tym Zespołu 
do spraw Ryzyk, Zespołu Analityków kredytowych, Stanowiska ds. zgodności, Stanowiska Kontroli Wewnętrznej, a 
także Wiceprezesa zarządu ds. finansowych), niezależnie od zarządzania ryzykiem na pierwszym poziomie Banku 
odpowiedzialne za niezależną: identyfikację, ocenę, kontrolę, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku 
powstałym w związku z działalnością prowadzoną przez Bank (zarządzanie ryzykiem na drugim poziomie), 
obejmujące również składanie propozycji koniecznych działań. 

3) trzecia linia obrony - którą stanowi audyt wewnętrzny realizowany przez Spółdzielnię Systemu Ochrony Zrzeszenia 
BPS. 

2. Niezależność linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej odrębności w następujących płaszczyznach: 

− działanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad bieżącym zarządzaniem ryzykiem polegającym na stosowaniu 
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mechanizmów kontroli ryzyka przez pierwszą linię obrony, jest niezależne od zadań pierwszej linii obrony, 

− realizacja procesu zarządzania ryzykiem w zamach zadań drugiej linii obrony, jest niezależna od funkcjonowania 
pierwszej linii obrony. 

3. Na wszystkich poziomach w ramach systemu zarządzania ryzykiem kredytowym (i systemu kontroli wewnętrznej) 
pracownicy w związku z wykonywaniem obowiązków służbowych odpowiednio stosują mechanizmy kontrolne lub 
niezależnie monitorują przestrzeganie tych mechanizmów. 

4. W procesie zarządzania ryzykiem bankowym w Banku uczestniczą: 
1) Rada Nadzorcza w tym Komitet Audytu; 
2) Zarząd; 
3) Prezes Zarządu; 
4) Komitet Kredytowy; 
5) Zespół ds. Ryzyk; 
6) Zespół Analityków Kredytowych; 
7) Stanowisko Wierzytelności Trudnych; 
8) Stanowisko Kontroli Wewnętrznej; 
9) Wydział Rachunkowości i Sprawozdawczości; 
10) Dyrektorzy jednostek organizacyjnych; 
11) Audyt wewnętrzny (realizowany przez Spółdzielnię systemu Ochrony BPS); 
12) pozostałe komórki i jednostki Banku. 

 
Rada Nadzorcza 
1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzór nad systemem zarządzania ryzykiem oraz ocenia jego adekwatność i skuteczność, w 

tym również sprawuje nadzór nad adekwatnością i skutecznością systemu zarządzania ryzykiem operacyjnym, w tym 
ryzykiem systemów informatycznych i bezpieczeństwem informacji oraz ocenia efektywność realizacji Polityk 

2. Dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarząd założeń Strategii w odniesieniu do zasad zarządzania ryzykiem oraz 
alokacji kapitału na pokrycie istotnych rodzajów ryzyka w Banku. 

3. Rada Nadzorcza zatwierdza: 
1) określony przez Zarząd akceptowalny ogólny poziom ryzyka (apetyt na ryzyko) oraz monitoruje jego przestrzeganie. 
2) przyjętą przez Zarząd strategię zarządzania ryzykiem oraz monitoruje jej przestrzeganie; 
3) coroczną ocenę adekwatności i skuteczności systemu zarządzania ryzykiem w ramach rocznego sprawozdania 

Zarządu oraz informacji z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitału - do ujawnienia. 
4. Rada Nadzorcza przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze i wyniki kontroli wewnętrznej, na ich podstawie 

podejmuje decyzje o potrzebie podjęcia działań w reakcji na stwierdzone nadmierne narażenie na ryzyko, w tym o 
dokonaniu rewizji niniejszej Strategii. 

5. Rada Nadzorcza nadzorując ryzyko operacyjne szczególną uwagę poświęca zagadnieniom bezpieczeństwa informacji i 
systemów informatycznych, w tym:  
1) zarządzaniu bezpieczeństwem środowiska teleinformatycznego oraz ciągłością działania, 
2) procesu tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i bezpieczeństwa środowiska 

teleinformatycznego, 
3) zarządzaniu elektronicznymi kanałami dostępu, 
4) współpracy z zewnętrznymi dostawcami usług w zakresie środowiska teleinformatycznego i jego bezpieczeństwa, 
5) zapewnieniu adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobów kadrowych w obszarach technologii informacyjnej i 

bezpieczeństwa środowiska teleinformatycznego, 
6) zarządzaniu jakością danych o kluczowym znaczeniu. 

6. Komitet Audytu nadzoruje w sposób bieżący skuteczność systemów kontroli wewnętrznej i systemów zarządzania 
ryzykiem oraz audytu wewnętrznego, w tym w zakresie sprawozdawczości finansowej. 

 
Zarząd 
1. Zarząd projektuje, wprowadza oraz zapewnia działanie systemu zarządzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym. 
2. W szczególności Zarząd realizuje zadania określone w pkt. 1 przez: 

1) określanie bieżącej i przyszłej gotowości Banku do podejmowania ryzyka (apetytu na ryzyko, który następnie 
zatwierdza Rada Nadzorcza); 
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2) opracowywanie i przyjmowanie strategii zarządzania poszczególnymi rodzajami ryzyka; 
3) wprowadzanie podziału realizowanych w Banku zadań, zapewniającego niezależność zarządzania ryzykiem na 

pierwszym poziomie, od zarządzania ryzykiem na drugim poziomie w zakresie, o których mowa w § 14; 
4) nadzorowanie zarządzania ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie, o których mowa w § 14; 
5) opracowywanie i akceptowanie polityk oraz zapewnianie wdrożenia procedur, na podstawie których funkcjonować ma 

w Banku system zarządzania ryzykiem, zgodnie z przyjętymi zasadami legislacji wewnętrznej, oraz monitorowanie ich 
przestrzegania; 

6) nadzorowanie wielkości i profilu ryzyka w Banku,  
7) ustanawianie zasad raportowania przez jednostki organizacyjne, komórki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne 

banku o rodzajach i wielkości ryzyka w działalności, w sposób umożliwiający monitorowanie poziomu ryzyka w banku. 
8) Zarząd Banku zapewnia, że system zarządzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym, jest adekwatny i skuteczny – 

to znaczy, że proces zarządzania tym ryzykiem dostarcza zamierzonych efektów, oraz jest realizowany w sposób 
poprawny i odpowiednio do profilu ryzyka na każdym etapie procesu zarządzania ryzykiem, tj. etapach: identyfikacji, 
oceny, kontroli i zapobiegania, monitorowania i raportowania, a jeśli to konieczne – Zarząd podejmuje działania celem 
weryfikacji, wprowadzania niezbędnych korekt i udoskonaleń tego systemu, w tym regulacji wewnętrznych 
dotyczących tego systemu. 

9) Zarząd, w ramach posiadanych kompetencji, podejmuje decyzje dotyczące organizacji i działania procesów zarządzania 
ryzykiem (w tym ryzykiem operacyjnym), a także organizacji i działania środowiska wewnętrznego związanego z 
zarządzaniem ryzykiem. W tym zakresie Zarząd zapewnia zasoby niezbędne do skutecznego zarządzania ryzykiem (w 
tym ryzykiem operacyjnym). 

10) Zarząd dokonuje regularnych przeglądów strategii i polityk zarządzania ryzykiem (w tym operacyjnym) i systemu 
zarządzania ryzykiem, w tym zasad zarządzania tym ryzykiem.  

11) Zarząd okresowo przedkłada Radzie Nadzorczej syntetyczną informację na temat profilu ryzyka (struktury i wielkości 
ryzyka), na które narażony jest Bank. 

12) Zarząd odpowiada za bezpieczeństwo informacji i systemów informatycznych, w związku z tym szczególną uwagę 
poświęca zagadnieniom:  

a) zarządzaniu bezpieczeństwem środowiska teleinformatycznego oraz ciągłością działania, 
b) tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i bezpieczeństwa środowiska 

teleinformatycznego, 
c) zarządzania elektronicznymi kanałami dostępu, 
d) współpracy z zewnętrznymi dostawcami usług w zakresie środowiska teleinformatycznego i jego 

bezpieczeństwa, 
e) zapewnienia adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobów kadrowych w obszarach technologii 

informacyjnej i bezpieczeństwa środowiska teleinformatycznego, 
f) zarządzania jakością danych o kluczowym znaczeniu. 

 
Prezes Zarządu 
1. Prezes Zarządu sprawuje nadzoru nad zarządzaniem ryzykiem istotnym w działalności Banku, w szczególności nad: 

− prawidłowością realizacji strategii, polityk zarządzania ryzykiem; 

− przestrzeganiem zasad zarządzaniem ryzykiem w tym limitów wewnętrznych przez wszystkie komórki lub jednostki 
organizacyjne Banku; 

− zarządzaniem ryzykiem na drugim poziomie (zarządzanie ryzykiem przez pracowników na specjalnie powoływanych 
do tego stanowiskach lub w komórkach organizacyjnych), niezależnie od zarządzania ryzykiem w działalności 
operacyjnej Banku tj. działaniem: 

a) Zespołu ds. Ryzyk; 
b) Zespołu Analityków Kredytowych; 
c) Stanowiska Wierzytelności Trudnych; 
d) Stanowiska Kontroli Wewnętrznej; 
e) Stanowiska ds. zgodności. 

2. Nadzoruje ryzyko braku zgodności działalności Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnętrznymi i standardami 
rynkowymi, 

3. Nadzoruje ryzyko nadmiernej dźwigni finansowej. 
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4. W zakresie swoich zadań związanych z nadzorem nad zarządzaniem ryzykiem istotnym Prezes Zarządu odpowiada 
również za funkcjonowanie: 

1) systemu zarządzania ryzykiem w obrębie całego Banku, 
2) Systemu Informacji Zarządczej dostarczający Zarządowi oraz Radzie nadzorczej kompleksowych informacji na 

temat ryzyka, 
3) systemu anonimowego zgłaszania naruszeń prawa i standardów etycznych. 

 
Wiceprezes Zarządu ds. finansowych 
1. Nadzoruje realizację polityki zarządzania aktywami i pasywami, w tym nad zasadami płynności, stopy procentowej, a 

także ryzykiem operacyjnym oraz adekwatnością kapitałową, bez uszczerbku dla nadzoru nad zarządzaniem ryzykiem 
istotnym w działalności całego Banku dokonywanym przez Prezesa Zarządu. 

2. Nadzór nad ryzykami nie określonymi jako istotne. 
3. Monitorowanie adekwatności kapitałowej Banku. 
4. Zapewnienie skuteczności funkcji kontroli w podległych komórkach organizacyjnych. 
    
Wiceprezes Zarządu ds. handlowych 
Nadzór nad podległymi jednostkami i komórkami organizacyjnymi stanowiącymi obszar generujący ryzyko (zarządzającymi 
operacyjnie ryzykiem na pierwszej linii obrony). 
 
Zespół ds. Ryzyk 
1. Komórka ds. ryzyka jest niezależna (ale nie odizolowana) od jednostek biznesowych i jednostek wsparcia, w których 

kontroluje ryzyko, usytuowanych na pierwszym poziomie. Współdziała z jednostkami biznesowymi i jednostkami 
wsparcia, tak aby przyczyniać się do osiągnięcia celu, jakim jest zapewnienie, iż pracownicy Banku - stosownie do ich 
zakresu obowiązków - są odpowiedzialni za zarządzanie ryzykiem. 

2. Aktywnie uczestniczy w opracowaniu strategii zarządzania ryzykiem oraz określaniu apetytu na ryzyko. 
3. Dokonuje oceny strategii zarządzania ryzykiem, w tym celów do realizacji zaproponowanych lub opiniowanych przez 

jednostki biznesowe oraz przedstawia opinię Radzie Nadzorczej i Zarządowi Banku, przed zatwierdzeniem strategii 
zarządzania ryzykiem. 

4. Współdzieli odpowiedzialność za wdrożenie strategii zarządzania ryzykiem ze wszystkimi jednostkami biznesowymi 
Banku. Podczas, gdy jednostki biznesowe powinny przestrzegać stosownych mechanizmów kontroli ryzyka, w tym 
zwłaszcza limitów ryzyka, Zespół jest odpowiedzialny za zapewnienie zgodności tych mechanizmów kontroli ryzyka z 
apetytem na ryzyko oraz za monitorowanie czy Bank nie podejmuje nadmiernego ryzyka. 

5. Zapewnia identyfikację wszystkich najważniejszych rodzajów ryzyka, na jakie narażony jest Bank, stanowi element drugiej 
linii obrony oraz prawidłowe zarządzanie nimi przez jednostki biznesowe i wsparcia w Banku monitoruje realizację 
wyznaczonych celów i zadań strategicznych, procesów tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycję Banku w 
zakresie ryzyka, bezpieczeństwa finansowego i operacyjnego. 

6. Przeprowadza testy warunków skrajnych, dokonuje pomiaru lub szacowania ryzyka, oceny, monitorowania i 
raportowania odpowiednim organom i komórkom Banku, informacji dotyczących podejmowanego przez Bank ryzyka. 

7. Uczestniczy w weryfikacji efektywności obowiązujących procesów zarządzania ryzykiem oraz w ustaleniu limitów 
ograniczających ryzyko, zatwierdzanych przez Zarząd. 

8. Stosuje i monitoruje mechanizmy kontrolne ustanawiane w ramach kontroli ryzyka, w tym odpowiada za opracowanie 
regulacji wewnętrznych w zakresie systemu zarządzania ryzykiem, a także kontroluje przestrzeganie przyjętych w Banku 
limitów oraz przyjętego apetytu na ryzyko.  

9. Opracowuje projekty regulacji wewnętrznych w zakresie zarządzania ryzykiem oraz zarządzania kapitałowego oraz 
szacowania wewnętrznych wymogów kapitałowych z tytułu poszczególnych rodzajów ryzyka. 

10. Dokonuje Przeglądu procedur i metodologii stosowanych w procesie zarządzania ryzkami, zgodnie z zasadami 
określonymi w „Instrukcji dokonywania przeglądów zarządczych w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”. 

11. Może wnioskować o usprawnienie systemu zarządzania ryzykiem oraz przedstawia propozycję aktualizacji polityk, 
procedur i limitów w zakresie ryzyka. 

12. Sporządza okresowe sprawozdania z dokonanego pomiaru ryzyk i przedkłada je właściwym organom Banku zgodnie z 
„Instrukcją sporządzania informacji zarządczej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”. 

13. Analizuje zjawiska rynkowe oraz rozpoznaje ryzyka nowe lub takie, których znaczenie wzrasta wskutek zmian w 
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otoczeniu banku. Zespół powinien również regularnie dokonywać weryfikacji historycznej („back testing”) wyników w 
zakresie ryzyka, w celu zwiększenia dokładności i skuteczności procesu zarządzania ryzykiem. 

14. Opracowuje założenia Polityki kapitałowej, w tym limitów dotyczących alokacji kapitału na poszczególne rodzaje ryzyka, 
uwzględniając założone plany strategii rozwoju Banku oraz ocenia ich realizację. 

15. Uczestniczy w zarządzaniu ryzykiem związanym z planowanymi istotnymi zmianami lub wyjątkowymi transakcjami (w 
tym transakcjami łączeń i podziałów oraz nabycia w podmiocie udziału uznanego przez bank za znaczny). W 
szczególności, Zespół zapewnia przegląd transakcji ze stronami powiązanymi oraz identyfikację i odpowiednią ocenę   
rzeczywistego lub potencjalnego ryzyka, jakie stwarzają one dla Banku. 

16. Umożliwia Bankowi ocenę ryzyka z uwzględnieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy oraz opierając się na 
dostatecznie ostrożnych założeniach dotyczących powiązań i zależności między rodzajami ryzyka. 

17. Pracownicy komórki mają zagwarantowaną możliwość kontaktu z Zarządem oraz z Radą Nadzorczą i Komitetem 
Audytu, w celu omawiania najważniejszych zagadnień, w tym powiadamiania o potencjalnych niezgodnościach z przyjętą 
w Banku strategią zarządzania bankiem, strategią zarządzania ryzykiem, przyjętym apetytem na ryzyko oraz innymi 
politykami zatwierdzonymi przez Zarząd Banku. 
 

Zespół Analityków Kredytowych 
Zespół Analityków Kredytowych uczestniczy w procesach zarządzania ryzykiem kredytowym na drugiej linii obrony, w tym 
w procesach akceptacji ryzyka na drugiej linii obrony. Do zadań Zespołu należą: 
1. Weryfikacja wniosków kredytowych w wysokościach przekraczających kompetencje Oddziałów, opiniowanie ryzyka 

transakcji kredytowych, współpraca przy opracowaniu wewnętrznych regulacji Banku oraz przeprowadzanie monitoring 
ekspozycji kredytowych. 

2. Zapewnienie bezpieczeństwa działalności kredytowej poprzez ocenę ryzyka pojedynczych transakcji kredytowych 
rekomendowanych przez komórki organizacyjne Banku. 

3. Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej podmiotów na podstawie wniosków kredytowych przedkładanych przez 
komórki organizacyjne Banku wraz z propozycją klasyfikacji do określonej grupy ryzyka. 

4. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej klientów i ocena ich zdolności kredytowej w tym. emitentów instrumentów 
dłużnych oraz ocena jakości i wartości proponowanego zabezpieczenia. 

5. Dokonywanie okresowych przeglądów zabezpieczeń. 
6. Dokonywanie niezależnego przeglądu i klasyfikacji portfela kredytowego. 
7. Komórka stanowi element drugiej linii obrony. 
 
Stanowisko Kontroli Wewnętrznej 
1. Kontrola zgodności działania poszczególnych jednostek i komórek organizacyjnych z   przyjętą polityką Banku, planami, 

procedurami, przepisami prawa i regulacjami    wewnętrznymi oraz zewnętrznymi, a także zasadami zarządzania ryzykiem 
w Banku. 

2. Ocena sytemu funkcji kontroli w Banku. 
3. Monitoring i ocena stopnia realizacji zaleceń pokontrolnych z przeprowadzonych inspekcji przez Komisję Nadzoru 

Finansowego oraz przez inne upoważnione organy zewnętrzne w jednostkach i komórkach organizacyjnych Banku. 
4. Sygnalizowanie niekorzystnych zjawisk występujących w działalności jednostek i komórek organizacyjnych Banku. 
5. Identyfikowanie i monitorowanie ryzyka niespełnienia celów sytemu funkcji kontroli, związanych z działalnością 

jednostek i komórek organizacyjnych Banku w oparciu o dane uzyskiwane w wyniku przeprowadzanych kontroli oraz 
dane otrzymywane w ramach systemu informacji zarządczej (SIZ). 

6. Ustalenie przyczyn i skutków występujących nieprawidłowości. 
7. Komórka stanowi element drugiej linii obrony. 
 
Audyt wewnętrzny 
1. Audyt wewnętrzny jest realizowany przez System Ochrony Zrzeszenia Banku Polskiej Spółdzielczości S.A.  
2. Audyt wewnętrzny ma za zadanie kontrolę i ocenę skuteczności działania sytemu zarządzania ryzykiem oraz 

dokonywanie regularnych przeglądów prawidłowości przestrzegania zasad zarządzania ryzkiem obowiązujących w Banku 
- stanowi trzecią linię obrony. 

3. Dostarcza obiektywnej oceny adekwatności i skuteczności funkcjonującego systemu zarządzania w tym ocenia zgodność 
działania wszystkich jednostek i komórek oraz zgodności realizowanych procesów z polityką Banku oraz innymi 
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regulacjami wewnętrznymi i przepisami prawa. 
 
Pozostałe komórki i jednostki Banku 
1. Pozostałe komórki i jednostki Banku, odpowiedzialne za prowadzenie działalności biznesowej (jednostki biznesowe), 

stanowią I linę obrony i mają obowiązek: 
a. przestrzegania zasad zarządzania poszczególnymi rodzajami ryzyka, obowiązujących w formie wewnętrznych 

regulacji i zaleceń,  
b. współpracy z jednostkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za niezależne zarządzanie ryzykiem na drugim 

poziomie oraz członkiem Zarządu, który nadzoruje zarządzanie ryzykiem,  
c. uczestnictwa w postępowaniu wyjaśniającym przyczyny wystąpienia zdarzeń generujących ryzyko oraz raportowania 

tych zdarzeń. 
2. Jednostki biznesowe są odpowiedzialne za skuteczność bieżącego zarządzania ryzykiem powstałym w związku z 

prowadzoną przez nie działalnością. 
3. Jednostki biznesowe implementują odpowiednie mechanizmy kontroli ryzyka, w tym zwłaszcza limity oraz zapewniają 

ich przestrzeganie poprzez odpowiednie mechanizmy kontrolne systemu kontroli wewnętrznej. 

Art. 435 ust. 1 lit. e) 
Rozporządzenia CRR 

c) 
Zatwierdzone przez organ zarządzający oświadczenie 
dotyczące adekwatności ustaleń dotyczących zarządzania 
ryzykiem 

Zarząd Banku oświadcza, iż według jego najlepszej wiedzy adekwatność ustaleń dotyczących zarządzania ryzykiem w Banku, 
zawartych w „Informacjach z zakresu  profilu ryzyka i poziomu kapitału, podlegające ogłoszeniu i ujawnieniu Powiatowego 
Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim według stanu na 31 grudnia 2022 r.” oraz Sprawozdaniu finansowym za 2022 
r., w których zawarto informacje na temat ryzyka, omówiono ogólny profil ryzyka Banku związany ze strategią działalności, 
umieszczono kluczowe wskaźniki i dane liczbowe, zapewniają zewnętrznym zainteresowanym stronom całościowy obraz 
procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji między profilem ryzyka Banku a tolerancją na ryzyko określoną 
przez Zarząd i zaakceptowaną przez Radę Nadzorczą.  

Art. 435 ust. 1 lit. c) 
Rozporządzenia CRR 

d) 
Ujawnienie informacji na temat zakresu i charakteru 
systemów ujawniania lub pomiaru ryzyka 

Podstawę monitorowania procesu zarządzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustanowiony system informacji 
zarządczej. „Instrukcja sporządzania informacji zarządczej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim” 
określa cele i składniki systemu informacji zarządczej, zasady tworzenia, zakres i tryb przekazywania informacji zapewniając 
warunki możliwe najwyższej jej użyteczności w procesie zarządzania Bankiem oraz monitorowanie jego potencjalnych 
zagrożeń. Monitorowanie ryzyka odbywa się z częstotliwością umożliwiającą dostarczenie informacji o zmianach profilu 
ryzyka Banku. Zakres oraz szczegółowość sprawozdań wewnętrznych są dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka 
oraz odbiorców informacji. Rzetelność, dokładność oraz aktualność dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w 
Banku system kontroli wewnętrznej. 

Art. 435 ust. 1 lit. c) 
Rozporządzenia CRR 

e) 
Ujawnienie informacji na temat głównych cech systemów 
ujawniania i pomiaru ryzyka 

Szczegółowe zasady działania systemu informacji zarządczej reguluje w Banku odrębna procedura, zawierająca szczegółowy 
wykaz sprawozdań zarządczych. Ponadto w regulacjach dotyczących zarządzania poszczególnymi rodzajami ryzyka 
bankowego został określony w sposób ogólny zakres informacji zarządczej z obszaru, którego dotyczy regulacja. 

Art. 435 ust. 1 lit. a) 
Rozporządzenia CRR 

f) 
Strategie i procesy zarządzania ryzykiem dla każdej odrębnej 
kategorii ryzyka 

Proces zarządzania ryzykiem w Banku obejmuje następujące działania: 
1) identyfikacja ryzyka – polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych źródeł zagrożeń związanych z ryzykiem oraz 

oszacowaniu wielkości potencjalnego wpływu danego rodzaju ryzyka na sytuację finansową Banku. W ramach 
identyfikacji ryzyka określane są te rodzaje ryzyka, które uznawane są za istotne w działalności Banku, a także sporządza 
się prognozy i plany uwzględniające przewidywany poziom ryzyka, 

2) pomiar ryzyka – pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotności ryzyka i 
dostępności danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomocą ustalonych miar, 

3) ocena/szacowanie ryzyka - polega na określeniu siły wpływu lub zakresu ryzyka z punktu widzenia realizacji celów 
zarządzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza się testy warunków skrajnych na podstawie założeń 
zapewniających rzetelną ocenę ryzyka, 

4) monitorowanie ryzyka – polega na monitorowaniu odchyleń realizacji od prognoz lub założonych punktów odniesienia 
(np. limitów, wartości progowych, planów, pomiarów z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji i zaleceń). 
Monitorowanie ryzyka odbywa się z częstotliwością adekwatną do istotności danego rodzaju ryzyka oraz jego 
zmienności, 

5) raportowanie ryzyka – polegające na cyklicznym informowaniu organów Banku o wynikach pomiaru ryzyka, podjętych 
działaniach i rekomendacjach działań. Zakres, częstotliwość oraz forma raportowania są dostosowane do szczebla 
zarządczego odbiorców, 

6) stosowanie mechanizmów kontrolujących i ograniczających ryzyko - zidentyfikowany, zmierzony lub oszacowany 
poziom ryzyka - polega w szczególności na przyjmowaniu regulacji wewnętrznych, określaniu poziomu tolerancji na 
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ryzyko, ustalaniu wysokości limitów i wartości progowych, wydawaniu zaleceń, podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu 
narzędzi wspierających zarządzanie ryzykiem. 

 
Ryzyko płynności 
Celami strategicznymi w zakresie zarządzania ryzykiem płynności w Banku są:  

1) zapewnienie finansowania aktywów i terminowego wykonania zobowiązań w toku normalnej działalności Banku lub w 
innych warunkach, które można przewidzieć, bez konieczności poniesienia straty, 

2) zapewnienie utrzymania płynności śróddziennej, krótkoterminowej, średnioterminowej oraz długoterminowej 
dostosowanej do rozmiarów i rodzaju działalności, w sposób zapewniający wykonanie wszystkich zobowiązań 
pieniężnych zgodnie z terminami ich wymagalności oraz zapewniający wypełnienie nadzorczych miar płynności, 

3) optymalizacja realizowanego dochodu przy równoczesnym zachowaniu pełnego bezpieczeństwa płynności, 
4) zapobieganie sytuacjom kryzysowym (zachwianiu płynności), 
5) wydłużenie średniego terminu wymagalności przyjmowanych depozytów, w szczególności poprzez pozyskiwanie 

środków obcych stabilnych tak, aby Bank mógł otwierać po stronie aktywnej pozycje o dłuższym horyzoncie 
czasowym, przy czym Bank będzie dążył do takiego konstruowania produktów depozytowych, aby było to optymalne 
pod kątem ryzyka płynności uwzględniając przyjęte przez Bank limity koncentracji, zakładające ograniczenia w zakresie 
uzależnienia od poszczególnych źródeł finansowania. 

6) utrzymanie miar płynności wynikających z pakietu CRD IV/CRR (wskaźnik płynności krótkoterminowej LCR i 
wskaźnik pokrycia aktywów wymagających stabilnego finansowania pasywami stabilnymi NSFR) na wymaganym 
poziomie.  

 
Ryzyko stopy procentowej 
Celami strategicznymi w zakresie zarządzania ryzykiem stopy procentowej w Banku są: 

1) Podstawowym celem strategicznym zarządzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodów i 
kosztów odsetkowych oraz bilansowej wartości zaktualizowanej kapitału wynikającej ze zmian stóp procentowych w 
granicach nie zagrażających bezpieczeństwu Banku i akceptowanych przez Radę Nadzorczą. 

2) W szczególności celami strategicznymi w zakresie zarządzania ryzykiem stopy procentowej w Banku są:  
a) utrzymanie zmienności wyniku finansowego, w tym wyniku odsetkowego, wynikającej ze zmian rynkowych stóp 

procentowych w granicach limitów tolerancji ryzyka przyjętych przez Bank,  
b) utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej w Banku na poziomie nie wyższym niż akceptowany,  
c) minimalizacja ryzyka związanego z możliwością wystąpienia niekorzystnych zmian rynkowych stóp procentowych 

i negatywnym wpływem tych zmian na sytuację finansową Banku,  
d) identyfikacja podstawowych zagrożeń związanych z ryzykiem stopy procentowej, z jednoczesnym zastosowaniem 

odpowiednich metod zarządzania tym ryzykiem mających na celu eliminację zagrożeń nierównomiernej reakcji 
różnych pozycji bilansowych na zmiany stóp procentowych, a przez to na różny poziom zmian przychodów i 
kosztów, co w konsekwencji ma pozwolić utrzymać zdolność do wywiązywania się w sposób optymalny z 
bieżących i przyszłych zobowiązań bilansowych, jak i pozabilansowych, przy zapewnieniu pożądanego wyniku 
finansowego oraz realnej wartości posiadanych kapitałów, 

e) utrzymanie poziomu poszczególnych kategorii ryzyka stopy procentowej występujących w prowadzonym portfelu 
bankowym na poziomie nie wymagającym tworzenia wewnętrznych wymogów kapitałowych. 

 
Ryzyko walutowe 
Celami strategicznymi w zakresie zarządzania ryzykiem walutowym w Banku są: 

1) Podstawowym celem strategicznym zarządzania ryzykiem walutowym w Banku jest utrzymanie otwartych pozycji w 
walutach obcych na poziomie uniemożliwiającym powstanie znaczących strat w wyniku niekorzystnych zmian kursów 
walut obcych. 

2) W szczególności celami strategicznymi w zakresie zarządzania ryzykiem walutowym w Banku są:  
a) utrzymanie odpowiedniej rozpiętości między wielkością aktywów i pasywów denominowanych w tej samej walucie 

obcej (tzw. otwarta pozycja walutowa),  
b) ocena ryzyka walutowego dotycząca wdrażania nowych produktów,  
c) prowadzenie działań mających na celu zabezpieczenie ryzyka walutowego w ramach prawidłowego zarządzania 

aktywami i pasywami,  
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d) ustalenie bezpiecznych limitów na podstawie danych historycznych i monitorowanie ich.  
 
Ryzyko kredytowe 
Celami strategicznymi w zakresie zarządzania ryzykiem kredytowym w Banku są: 

1) Podstawowym celem strategicznym w zakresie działalności kredytowej Banku jest budowa bezpiecznego portfela 
kredytowego, adekwatnego do posiadanych funduszy własnych, zapewniającego jednocześnie odpowiedni poziom 
dochodowości. 

2) W szczególności celami strategicznymi w zakresie zarządzania ryzykiem kredytowym       w Banku są: 
a) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego  portfela kredytowego, 
b) właściwy podział zadań i organizacja procesów zarządzania ryzykiem kredytowym, 
c) nadzór nad efektywnością procesów kredytowych  i jakością należności, 
d) rozwijanie działalności handlowej oraz inwestycyjnej w granicach zatwierdzonych przez Zarząd i Radę Nadzorczą, 

przy założeniu zachowania bezpieczeństwa finansowego Banku, postanowień nadzorczych rekomendacji i 
adekwatności kapitałowej.  

 
Ryzyko operacyjne 
Celami strategicznymi w zakresie zarządzania ryzykiem operacyjnym w Banku są: 

1) Podstawowym celem strategicznym w zakresie zarządzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest ograniczanie ryzyka 
występowania strat operacyjnych oraz dążenie do ich minimalizowania. 

2) W szczególności celami strategicznymi w zakresie zarządzania ryzykiem operacyjnym w Banku są:  
a) minimalizowanie strat z tytułu ryzyka operacyjnego,  
b) usprawnianie działań prowadzonych przez Bank,  
c) zapewnienie bezpiecznego przebiegu wszystkich podstawowych procesów zidentyfikowanych w Banku,  
d) zapobieganie powstawaniu zagrożeń o charakterze katastroficznym lub zagrażających utratą ciągłości działania 

Banku.  
 
Ryzyko kapitałowe  
Ryzyko kapitałowe (niewypłacalności) jest to ryzyko niewłaściwej struktury posiadanych funduszy własnych w relacji dla skali 
i rodzaju działalności Banku, rozumiane jako posiadanie przez Bank niewystarczającego poziomu funduszy własnych do 
pokrycia nieoczekiwanych strat. 
Celami strategicznymi w zakresie zarządzania ryzykiem kapitałowym w Banku są: 

1) Utrzymywanie optymalnego wyniku finansowego w kolejnych latach i przekazywanie go na fundusz zapasowy. 
2) Budowa funduszu zapasowego w celu zmniejszania udziału funduszu udziałowego  w funduszach ogółem. 
3) Działania Banku nie powodujące wzrostu udziału funduszu udziałowego w funduszach własnych. 
4) W ocenie działalności banku należy przyjmować wielkość funduszy własnych Banku z wyłączeniem funduszu 

udziałowego (test warunków skrajnych biorąc pod uwagę możliwe zmiany prawne – wdrożenie MSR).   
 
Ryzyko koncentracji zaangażowań 
Ryzyko koncentracji zaangażowań – jest to zagrożenie wynikające z nadmiernych koncentracji z tytułu ekspozycji wobec 
poszczególnych klientów, grup powiązanych klientów, klientów działających w tym samym sektorze gospodarki, regionie 
geograficznym, prowadzących tę samą działalność lub dokonujących obrotu tymi samymi towarami, podmiotów należących 
do grupy kapitałowej banku (zarówno w ujęciu transgranicznym, jak i krajowym), ekspozycji denominowanych w tej samej 
walucie lub indeksowanych do tej samej waluty, z tytułu stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz dużych 
pośrednich ekspozycji kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia, charakteryzujących się potencjałem do 
generowania strat na tyle dużych, by zagrozić kondycji finansowej banku lub zdolności do prowadzenia podstawowej 
działalności lub doprowadzić do istotnej zmiany profilu ryzyka Banku. 
Celami strategicznymi w zakresie zarządzania ryzykiem koncentracji zaangażowań w Banku są: 

1) Dążenie do poprawy wskaźników koncentracji w celu utrzymywania ich na poziomie nie przekraczającym ustalonych 
limitów. 

2) Utrzymanie profilu ryzyka koncentracji w Banku na poziomie nie wyższym niż akceptowany. 
3) Prowadzenie działań mających na celu zabezpieczenie ryzyka koncentracji w ramach prawidłowego zarządzania 

aktywami i pasywami. 
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4) Wyznaczenie limitów nie zezwalających na zaangażowanie powyżej akceptowanego poziomu ryzyka. 
 
Ryzyko biznesowe 
Ryzyko biznesowe – jest to ryzyko nieosiągnięcia założonych i koniecznych celów ekonomicznych z powodu niepowodzenia 
w rywalizacji rynkowej. Ryzyko biznesowe może się przejawiać w obszarze: wyniku finansowego, strategicznym i otoczenia, 
w tym zmian regulacyjnych i warunków konkurencji. 
Celami strategicznymi w zakresie zarządzania ryzykiem biznesowym w Banku są: 

1) Kontynuowanie dotychczasowej działalności  z założeniem zrównoważonego rozwoju Banku. 
2) Stałe monitorowanie angażowania środków Banku w instrumenty finansowe, mogące nieść za sobą ryzyko dla 

działalności. 
3) Funkcjonowanie Banku w strukturze Zrzeszenia Banków Spółdzielczych. 
4) Doskonalenie umiejętności dotyczącej planowania wyników finansowych banków. 
5) Ocena ryzyka wyniku finansowego i wpływ produktów bankowych na to ryzyko. 
6) Prowadzenie działań mających na celu prawidłowe zarządzanie aktywami i pasywami w celu ustalenia optymalnego 

wyniku finansowego. 
7) Opracowywanie planu finansowego biorącego pod uwagę zarządzanie wszystkimi istotnymi ryzykami. 
8) Podnoszenie wiedzy pracowników dotyczącej oceny zdolności kredytowej klientów oraz rozpoznawania czynników 

rynkowych, które mogą wpływać na taką ocenę. 
9) Ocena ryzyka kredytowego dotycząca wdrażania nowych produktów. 
10) Prowadzenie działań mających na celu zabezpieczenie ryzyka cyklu gospodarczego w ramach prawidłowego 

zarządzania aktywami i pasywami. 
11) Ustalenie bezpiecznych limitów kredytowych (na podstawie danych historycznych oraz wyników testów warunków 

skrajnych) i monitorowanie ich. 
12) Bezpieczne i zdywersyfikowane zaangażowanie w różne branże. 

 
Ryzyko braku zgodności 
Ryzyko braku zgodności – ryzyko skutków nieprzestrzegania przepisów prawa, regulacji wewnętrznych oraz standardów 
rynkowych w procesach funkcjonujących w Banku (Rekomendacja H KNF). 
Cele zapewniania zgodności, w tym zarządzania ryzykiem braku zgodności: 

1) Celem zapewniania zgodności, w tym zarządzania ryzykiem braku zgodności w Banku jest utrzymanie ryzyka braku 
zgodności na akceptowalnym przez Zarząd oraz Radę Nadzorczą poziomie. 

2) Podstawowym celem realizacji Polityki w Banku jest uzyskanie stanu, w którym wszelkie działania Banku, jego 
organów i pracowników są w maksymalnym stopniu zgodne z przyjętymi przepisami prawnymi, regulacjami 
wewnętrznymi, a także standardami rynkowymi. 

 
Cele strategiczne w zakresie zarzadzania pozostałymi ryzkami: 
 
Ryzyko rezydualne  
Ryzyko rezydualne – jest to ryzyko wynikające z mniejszej niż założona przez bank skuteczności stosowanych w banku 
technik ograniczania ryzyka kredytowego. 
Cele strategiczne w zakresie zarządzania ryzykiem rezydualnym 

1) Stałe monitorowanie form zabezpieczeń przyjmowanych przez bank w celu redukcji ryzyka kredytowego oraz  
kontrola ich efektywności.  

2) Dywersyfikacja form zabezpieczeń. 
3) Stałe monitorowanie wartości zabezpieczeń zgodnie z odrębnymi regulacjami wewnętrznymi Banku. 

 
Ryzyko reputacji 
Ryzyko reputacji – jest to obecne lub przewidywane ryzyko dla wyniku finansowego i kapitału, wynikające z negatywnego 
odbioru wizerunku Banku przez klientów, kontrahentów, udziałowców lub regulatorów. 
Cele strategiczne w zakresie zarządzania ryzykiem reputacji 

1) Tworzenie i stałe wzmacnianie dobrego wizerunku Banku. 
2) Monitorowanie jakości świadczonych przez Bank usług. 
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3) Ciągła kontrola oferty najbliższej konkurencji  Banku. 
 
Ryzyko modelu 
Ryzyko modelu - potencjalna strata, jaką może ponieść Bank, w wyniku decyzji, które mogły zasadniczo opierać się 
na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli wewnętrznych, z powodu błędów w opracowaniu, wdrażaniu lub 
stosowaniu takich modeli. 
Cele strategiczne w zakresie zarządzania ryzykiem modelu 

1) Zapewnienie odpowiedniej, dostosowanej do istotności ryzyka modelu w działalności Banku. 
2) Zapewnienie jakości zarządzania ryzykiem modelu i zwiększenie przejrzystości przebiegu całego procesu zarządzania 

ryzykiem modelu zarówno na potrzeby operacyjne, jak i kontrolne. 
3) Wprowadzenie mechanizmów zapewniających skuteczne działania zaradcze i naprawcze zapobiegające stosowaniu 

modeli niespełniających określonych standardów jakościowych lub cechujących się nadmiernym poziomem ryzyka. 
4) W sytuacji identyfikacji przez Bank posiadania również  modeli istotnych - ustanowienie akceptowalnego poziomu 

ryzyka modelu na poziomie zagregowanym (poziomu tolerancji na ryzyko modelu). 
 
Ryzyko nadmiernej dźwigni finansowej 
Ryzyko nadmiernej dźwigni finansowej -  oznacza ryzyko wynikające z podatności instytucji na zagrożenia z powodu dźwigni 
finansowej lub warunkowej dźwigni finansowej, które może wymagać podjęcia niezamierzonych działań korygujących jej 
plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedaży aktywów mogącej przynieść straty lub spowodować konieczność korekty wyceny 
jej pozostałych aktywów (art.4 ust.1 pkt 94 CRR). 
Cele strategiczne w zakresie zarządzania ryzykiem nadmiernej dźwigni finansowej 

1) Posiadanie kapitałów na poziomie zapewniającym utrzymanie wskaźnika dźwigni finansowej na adekwatnym 
poziomie. 

2) Dokładne identyfikowanie ryzyka nadmiernej dźwigni finansowej. 
3) Kontrola zasad funkcjonowania wdrożonego systemu zarządzania ryzykiem nadmiernej dźwigni finansowej oraz jego 

adekwatności do aktualnego poziomu ryzyka banku. 
 
Bieżące, średnio i długoterminowe cele inwestycyjne: 
Bank dokonuje inwestycji angażując swoje wolne środki, nie wykorzystane w ramach działalności kredytowej, ani nie 
zaangażowane w Banku Zrzeszającym lub w instrumentach Systemu Ochrony, w następujących celach inwestycyjnych 
dotyczących rodzaju spodziewanego efektu inwestycyjnego: 

1) zwiększenie wartości kapitału - maksymalizacja wartości kapitału na koniec okresu inwestowania, pozwalające na 
wzrost rentowności kapitału; 

2) stały dochód - uzyskiwanie regularnych, w przybliżeniu stałych dochodów w okresie inwestowania; 
3) bezpieczeństwo kapitału - utrzymanie wartości kapitału, w sytuacji spadku wartości pieniądza spowodowanego inflacją; 
4) płynność - zachowanie płynności poprzez możliwość szybkiej zamiany instrumentu finansowego na gotówkę po 

oczekiwanej cenie, np. w celu zabezpieczenia finansowania niezbędnego do planowania awaryjnego; 
5) cele strategiczne – np. możliwość wpływu właścicielskiego na podmiot świadczący znaczące usługi na rzecz Banku. 

 
Ryzyko transferowe 
Ryzyko transferowe – jest to niemożność wypełnienia przez dłużników Banku zobowiązań wobec Banku z powodu działań 
rządowych (w szczególności rządów krajów trzecich)  
w praktyce dotyczy to ograniczeń w możliwości dokonywania pieniężnych transferów zagranicznych. 
W zakresie ryzyka transferowego Bank dąży do utrzymania skali narażenia na ryzyko transferowe na poziomie nieistotnym, 
czyli do utrzymania udziału sumy przelewów zagranicznych w ciągu miesiąca na poziomie maksymalnie 5% sumy wszystkich 
przelewów dokonanych w ciągu miesiąca w Banku w ujęciu kwotowym.  

Art. 435 ust. 1 lit. a) i d) 
Rozporządzenia CRR 

g) Informacje na temat strategii i procesów zarządzania 
ryzykiem, zabezpieczania i ograniczania ryzyka, a także na 
temat monitorowania skuteczności zabezpieczeń i 
czynników ograniczających ryzyko 

1. W Banku funkcjonuje system kontroli wewnętrznej. Cele ogólne systemu kontroli wewnętrznej, to zgodnie z przepisami 
ustawy – Prawo bankowe zapewnienie: 

1) skuteczności i efektywności działania Banku, 
2)  wiarygodności sprawozdawczości finansowej, 
3) przestrzegania zasad zarządzania ryzykiem w Banku, 
4) zgodności działania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnętrznymi i standardami rynkowymi 
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2. W ramach kontroli ryzyka Bank wprowadza odpowiednie do skali i złożoności działalności mechanizmy kontrolne 
dotyczące zarządzania ryzykiem, w szczególności w postaci limitów wewnętrznych ograniczających poziom ryzyka 
występującego w poszczególnych obszarach działania Banku. 

3. Mechanizmy kontrolne wprowadzane w Banku obejmują co najmniej: 
1) procedury; 
2) podział obowiązków; 
3) autoryzację, w szczególności autoryzacja operacji finansowych i gospodarczych; 
4) kontrolę dostępu; 
5) kontrolę fizyczną; 
6) proces ewidencji operacji finansowych i gospodarczych w systemach: księgowym, sprawozdawczym i operacyjnym; 
7) inwentaryzację; 
8) dokumentowanie odstępstw; 
9) wskaźniki wydajności; 
10) szkolenia, 
11) samokontrolę. 

4. W ramach systemu kontroli funkcje audytu wewnętrznego wykonuje Spółdzielnia zarządzająca Systemem Ochrony 
Zrzeszenia BPS (SSOZ) na zasadach określonych w umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.  

 

3. EU OVB – Ujawnianie informacji na temat zarządzania 

Podstawa prawna numer wiersza  

Art. 435 ust. 2 lit. a) Rozporządzenia CRR a) 
Trzech z dotychczasowych członków Rady Nadzorczej Banku zajmowało stanowisko dyrektorskie w innej instytucji. Członkowie Zarządu Banku nie zajmowali 
stanowisk dyrektorskich w organach innych podmiotów.   

Art. 435 ust. 2 lit. b) Rozporządzenia CRR b) 

Członków Zarządu zgodnie z przepisami prawa powołuje Rada Nadzorcza, działając wg Regulaminu działania Rady Nadzorczej w Powiatowym Banku 
Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim, biorąc pod uwagę wyniki wstępnej oceny kwalifikacji, doświadczenia i reputacji kandydatów. Ocenę odpowiedniości 
Członków Zarządu w zakresie posiadania wiedzy, umiejętności i doświadczenia oraz dawania rękojmi należytego wykonywania obowiązków dokonuje Rada 
Nadzorcza zgodnie z „Polityką oceną odpowiedniości członków Zarządu Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim” oraz w oparciu o 
formularze oceny stanowiące załączniki do „Metodyki oceny odpowiedniości członków organów podmiotów nadzorowanych”. 
 
Kandydatów na członków Rady Nadzorczej zgłaszają Zebrania Grup Członkowskich a Członków Rady Nadzorczej powołuje Zebranie Przedstawicieli. 
Pierwotna i wtórna ocena odpowiedniości Członków Rady nadzorczej przeprowadzana jest na podstawie „Polityki w zakresie powoływania i odwoływania, a także 
oceny odpowiedniości członków Rady Nadzorczej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim” oraz w oparciu o formularze oceny stanowiące 
załączniki do „Metodyki oceny odpowiedniości członków organów podmiotów nadzorowanych”.  

Art. 435 ust. 2 lit. c) Rozporządzenia CRR c) Bank, z uwagi na skalę działalności nie stosuje strategii zróżnicowania w zakresie wyboru członków Zarządu oraz Rady Nadzorczej. 

Art. 435 ust. 2 lit. d) Rozporządzenia CRR d) 

Za gromadzenie, przetwarzanie, pomiar lub szacowanie oraz raportowanie odpowiednim organom i komórkom Banku informacji dotyczących podejmowanego 
przez Bank ryzyka oraz szacowania wewnętrznych wymogów kapitałowych z tytułu poszczególnych rodzajów ryzyka odpowiadał Zespół ds. Ryzyk (ZR). Zespół 
odpowiadał również za opracowywanie i aktualizację regulacji wewnętrznych w zakresie zarządzania ryzykiem, w tym procedury regulującej adekwatność kapitałową 
Banku w zakresie Filaru II. Zarząd Banku w celu koordynowania i monitorowania efektywności systemu zarządzania ryzykiem w Banku, adekwatności kapitałowej 
oraz alokacji kapitału wewnętrznego, powołał Komitet ds. Ryzyk, który w swojej działalności uwzględnia wytyczne wynikające z Uchwał i Rekomendacji organów 
nadzorczych. Komitet ds. Ryzyk  obradował 16 razy, monitorował i przedstawiał Zarządowi realizację wyznaczonych celów i zadań strategicznych, procesów 
tworzenia zysku oraz pozycję Banku w zakresie bezpieczeństwa finansowego i operacyjnego. 

Art. 435 ust. 2 lit. e) Rozporządzenia CRR e) 
Przepływ informacji dotyczącej ryzyka kierowanej do Zarządu oraz Rady Nadzorczej w Banku jest sformalizowany i objęty „Instrukcją sporządzania informacji 
zarządczej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”, definiującą: częstotliwość, zakres, odbiorców i terminy sporządzania raportów i 
sprawozdań dotyczących ryzyka. Systemem informacji zarządczej są objęte wszystkie rodzaje ryzyka uznawane przez Bank za istotne. Zakres i częstotliwość 
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raportowania są dostosowana do skali narażenia na ryzyko, a także zmienności ryzyka zapewniając możliwość podejmowania decyzji, oraz odpowiedniej reakcji w 
przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko. 

 
4. EU CC1 – Struktura regulacyjnych funduszy 

  
a) b) 

Lp. Pozycja Kwoty 
Źródło w oparciu o numery/litery referencyjne 

bilansu skonsolidowanego w ramach 
regulacyjnego zakresu konsolidacji 

Kapitał podstawowy Tier I: instrumenty i kapitały rezerwowe 

1 Instrumenty kapitałowe i powiązane ażio emisyjne 781    

  w tym: instrument typu 1 0    

  w tym: instrument typu 2 0    

  w tym: instrument typu 3 0    

2 Zyski zatrzymane 0    

3 Skumulowane inne całkowite dochody (i pozostałe kapitały rezerwowe) 89 489    

EU-3a Fundusze ogólne ryzyka bankowego 3 660    

4 
Kwota kwalifikujących się pozycji, o których mowa w art. 484 ust. 3 CRR i powiązane ażio emisyjne przeznaczone do 
wycofania z kapitału podstawowego Tier I 

0    

5 Udziały mniejszości (kwota dopuszczona w skonsolidowanym kapitale podstawowym Tier I) 0    

EU-5a 
Niezależnie zweryfikowane zyski z bieżącego okresu po odliczeniu wszelkich możliwych do przewidzenia obciążeń lub 
dywidend 

0    

6 Kapitał podstawowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 93 930   

Kapitał podstawowy Tier I: korekty regulacyjne 

7 Dodatkowe korekty wartości (kwota ujemna) - 3    

8 
Wartości niematerialne i prawne (po odliczeniu powiązanej rezerwy z tytułu odroczonego podatku dochodowego) (kwota 
ujemna) 

- 110    

9 Nie dotyczy 0    

10 
Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego oparte na przyszłej rentowności z wyłączeniem aktywów 
wynikających z różnic przejściowych (po odliczeniu powiązanej rezerwy z tytułu odroczonego podatku dochodowego w 
przypadku spełnienia warunków określonych w art. 38 ust. 3 CRR) (kwota ujemna) 

 0   
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11 
Rezerwy odzwierciedlające wartość godziwą związane z zyskami lub stratami z tytułu instrumentów zabezpieczających 
przepływy pieniężne z tytułu instrumentów finansowych, które nie zostały wycenione według wartości godziwej 

0   

12 Kwoty ujemne będące wynikiem obliczeń kwot oczekiwanej straty  0   

13 Każdy wzrost kapitału własnego z tytułu aktywów sekurytyzowanych (kwota ujemna)  0   

14 
Zyski lub stary z tytułu zobowiązań, wycenione według wartości godziwej, które wynikają ze zmian zdolności kredytowej 
instytucji 

 0   

15 Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi świadczeniami (kwota ujemna)  0   

16 
Posiadane przez instytucję bezpośrednie, pośrednie i syntetyczne udziały kapitałowe w instrumentach własnych w kapitale 
podstawowym Tier I (kwota ujemna) 

 0   

17 
Bezpośrednie, pośrednie i syntetyczne udziały kapitałowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotów 
sektora finansowego, jeżeli te podmioty te mają z instytucją krzyżowe powiązania kapitałowe mające na celu sztuczne 
zawyżanie funduszy własnych instytucji (kwota ujemna) 

 0   

18 
Posiadane przez instytucję bezpośrednie, pośrednie i syntetyczne udziały kapitałowe w instrumentach w kapitale 
podstawowym Tier I podmiotów sektora finansowego, jeżeli instytucja nie dokonała znacznej inwestycji w te podmioty 
(kwota przekraczająca próg 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krótkich) (kwota ujemna) 

 0   

19 
Posiadane przez instytucję bezpośrednie, pośrednie i syntetyczne udziały kapitałowe w instrumentach w kapitale 
podstawowym Tier I podmiotów sektora finansowego, jeżeli instytucja dokonała znacznej inwestycji w te podmioty (kwota 
przekraczająca próg 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krótkich) (kwota ujemna) 

 0   

20 Nie dotyczy  0   

EU-20a 
Kwota ekspozycji następujących pozycji kwalifikujących się do wagi ryzyka równej 1 250 %, jeżeli instytucja decyduje się na 
wariant odliczenia 

 0   

EU-20b w tym: znaczne pakiety akcji poza sektorem finansowym (kwota ujemna)  0   

EU-20c w tym: pozycje sekurytyzacyjne (kwota ujemna)  0   

EU-20d w tym: dostawy instrumentów z późniejszym terminem rozliczenia (kwota ujemna)  0   

21 
Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego wynikające z różnic przejściowych (kwota przekraczająca próg 10 %, 
po odliczeniu powiązanej rezerwy z tytułu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spełnienia warunków 
określonych w art. 38 ust. 3 CRR) (kwota ujemna) 

 0   

22 Kwota przekraczająca próg 17,65 % (kwota ujemna)  0   

23 
w tym: posiadane przez instytucję bezpośrednie, pośrednie i syntetyczne udziały kapitałowe w instrumentach w 
kapitale podstawowym Tier I podmiotów sektora finansowego, jeżeli instytucja dokonała znacznej inwestycji w te 
podmioty 

 0   

24 Nie dotyczy  0   

25 w tym: aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego wynikające z różnic przejściowych  0   

EU-25a Straty za bieżący rok obrachunkowy (kwota ujemna)  0   

EU-25b 
Możliwe do przewidzenia obciążenia podatkowe związane z pozycjami kapitału podstawowego Tier I, z wyjątkiem 
przypadków, w których instytucja odpowiednio koryguje kwotę pozycji kapitału podstawowego Tier I, o ile takie obciążenia 

 0   
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podatkowe obniżają kwotę tych pozycji, którą można maksymalnie wykorzystać w celu pokrycia ryzyka lub strat (kwota 
ujemna) 

26 Nie dotyczy  0   

27 
Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale dodatkowym Tier I, które przekraczają wartość kapitału dodatkowego Tier 
I instytucji (kwota ujemna) 

 0   

27a Inne korekty regulacyjne  0   

28 Całkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier I  - 113  

29 Kapitał podstawowy Tier I  93 817  

Kapitał dodatkowy Tier I: Instrumenty 

30 Instrumenty kapitałowe i powiązane ażio emisyjne  0   

31 w tym: zaklasyfikowane jako kapitał własny zgodnie z mającymi zastosowanie standardami rachunkowości  0   

32 w tym: zaklasyfikowane jako zobowiązania zgodnie z mającymi zastosowanie standardami rachunkowości  0   

33 
Kwota kwalifikujących się pozycji, o których mowa w art.. 484 ust. 4 CRR, i powiązane ażio emisyjne przeznaczone do 
wycofania z kapitału dodatkowego Tier I 

 0   

EU-33a 
Kwota kwalifikujących się pozycji, o których mowa w art. 494a ust. 1 CRR, przeznaczona do wycofania z kapitału 
dodatkowego Tier I 

 0   

EU-33b 
Kwota kwalifikujących się pozycji, o których mowa w art. 494b ust. 1 CRR, przeznaczona do wycofania z kapitału 
dodatkowego Tier I 

 0   

34 
Kwalifikujący się kapitał Tier I uwzględniony w skonsolidowanym kapitale dodatkowym Tier I (w tym udziały mniejszości 
nieuwzglednione w wierszu 5) wyemitowany przez jednostki zależne i będący w posiadaniu stron trzecich 

 0   

35 w tym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez jednostki zależne  0   

36 Kapitał dodatkowy Tier I przed korektami regulacyjnymi  0  

Kapitał dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne 

37 
Posiadane przez instytucję bezpośrednie, pośrednie i syntetyczne udziały kapitałowe w instrumentach własnych w kapitale 
dodatkowym Tier I (kwota ujemna) 

 0   

38 
Bezpośrednie, pośrednie i syntetyczne udziały kapitałowe w instrumentach w kapitale dodatkowym Tier I podmiotów 
sektora finansowego, jeżeli podmioty te mają z instytucją krzyżowe powiązania kapitałowe mające na celu sztuczne 
zawyżanie funduszy własnych instytucji (kwota ujemna) 

 0   

39 
Bezpośrednie, pośrednie i syntetyczne udziały kapitałowe w instrumentach w kapitale dodatkowym Tier I podmiotów 
sektora finansowego, jeżeli instytucja nie dokonała znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczająca próg 10 % 
oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krótkich) (kwota ujemna) 

 0   
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40 
Posiadane przez instytucję bezpośrednie, pośrednie i syntetyczne udziały kapitałowe w instrumentach w kapitale 
dodatkowym Tier I podmiotów sektora finansowego, jeżeli instytucja dokonała znacznej inwestycji w te podmioty (po 
odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krótkich) (kwota ujemna) 

 0   

41 Nie dotyczy  0   

42 
Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale Tier II, które przekraczają wartość kapitału Tier II instytucji (kwota 
ujemna) 

 0   

42a Inne korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier I  0   

43 Całkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier I  0  

44 Kapitał dodatkowy Tier I  0  

45 Kapitał Tier I (kapitał Tier I = kapitał podstawowy Tier I + kapitał dodatkowy Tier I)  0  

Kapitał Tier II: instrumenty 

46 Instrumenty kapitałowe i powiązane ażio emisyjne  0   

47 
Kwota kwalifikujących się pozycji, o których mowa w art. 484 ust. 5 CRR, i powiązane ażio emisyjne przeznaczone do 
wycofania z kapitału Tier II, zgodnie z art. 486 ust. 4 CRR 

 0   

EU-47a Kwota kwalifikujących się pozycji, o których mowa w art. 494a ust. 2 CRR, przeznaczona do wycofania z kapitału Tier II  0   

EU-47b Kwota kwalifikujących się pozycji, o których mowa w art. 494b ust. 2 CRR, przeznaczona do wycofania z kapitału Tier II  0   

48 
Kwalifikujące się instrumenty funduszy własnych uwzględnione w skonsolidowanym kapitale Tier II (w tym udziały 
mniejszości i instrumenty w kapitale dodatkowym Tier I nieuwzględnione w wierszach 5 lub 34) wyemitowane przez 
jednostki zależne i będące w posiadaniu stron trzecich 

 0   

49 w tym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez jednostki zależne  0   

50 Korekty z tytułu ryzyka kredytowego  3 570   

51 Kapitał Tier II przed korektami regulacyjnymi 3 570    

Kapitał Tier II: korekty regulacyjne 

52 
Posiadane przez instytucję bezpośrednie, pośrednie i syntetyczne udziały kapitałowe w instrumentach własnych w kapitale 
Tier II i pożyczki podporządkowane (kwota ujemna) 

 0   

53 
Bezpośrednie, pośrednie i syntetyczne udziały kapitałowe w instrumentach w kapitale Tier II i pożyczki podporządkowane 
podmiotów sektora finansowego, jeżeli podmioty te mają z instytucją krzyżowe powiązania kapitałowe mające na celu 
sztuczne zawyżanie funduszy własnych instytucji (kwota ujemna) 

 0   

54 
Bezpośrednie, pośrednie i syntetyczne udziały kapitałowe w instrumentach w kapitale Tier II i pożyczki podporządkowane 
podmiotów sektora finansowego, jeżeli instytucja nie dokonała znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczająca 
próg 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krótkich) (kwota ujemna) 

 0   

54a Nie dotyczy  0   

55 
Posiadane przez instytucję bezpośrednie, pośrednie i syntetyczne udziały kapitałowe w instrumentach w kapitale Tier II i 
pożyczki podporządkowane podmiotów sektora finansowego, jeżeli instytucja dokonała znacznej inwestycji w te podmioty 
(po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krótkich) (kwota ujemna) 

 0   
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56 Nie dotyczy  0   

EU-56a 
Kwalifikowalne odliczenia od kwalifikowalnych zobowiązań, które przekraczają pozycje zobowiązań kwalifikowalnych 
instytucji (kwota ujemna) 

 0   

EU-56b Całkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier II  0   

57 Całkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier II  3 570  

58 Kapitał Tier II  97 387  

59 Łączny kapitał (kapitał Tier I + kapitał Tier II)  97 387  

60 Łączna kwota ekspozycji na ryzyko  488 101   

Współczynniki i wymogi kapitałowe, w tym bufory 

61 Kapitał podstawowy Tier I  19,22 %   

62 Kapitał Tier l   19,22%   

63 Łączny kapitał  19,95%   

64 Łączne wymogi kapitałowe odnośnie do kapitału podstawowego Tier I instytucji  10,50%   

65 w tym: wymóg utrzymywania bufora zabezpieczającego  2,50%   

66 w tym: wymóg utrzymywania bufora antycyklicznego  0%   

67 w tym: wymóg utrzymywania bufora ryzyka systemowego  0%   

EU-67a 
w tym wymóg utrzymywania bufora globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (G-SII) lub bufora innych 
instytucji o znaczeniu systemowym (O-SII) 

 0   

EU-67b 
w tym: dodatkowe wymogi w zakresie funduszy własnych w celu uwzględnienia innych rodzajów ryzyka niż ryzyko 
nadmiernej dźwigni finansowej 

 0   

68 
Kapitał podstawowy Tier I (wyrażony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) dostępny po spełnieniu 
minimalnych wymogów kapitałowych 

 0   

Minima krajowe (jeżeli różnią się od ram Bazylea III) 

69 Nie dotyczy  0   

70 Nie dotyczy  0   

71 Nie dotyczy  0   

Kwoty poniżej progów odliczeń (przed ważeniem ryzyka) 

72 
Bezpośrednie i pośrednie udziały kapitałowe w instrumentach funduszy własnych i kwalifikowalnych zobowiązaniach 
podmiotów sektora finansowego, jeżeli instytucja nie dokonała znacznej inwestycji w te podmioty (kwota poniżej progu 10 
% oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krótkich) 

 0   
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73 
Posiadane przez instytucję bezpośrednie i pośrednie udziały kapitałowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I 
podmiotów sektora finansowego, jeżeli instytucja dokonała znacznej inwestycji w te podmioty (kwota poniżej progu 17,65 
% oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krótkich) 

 0   

74 Nie dotyczy  0   

75 
Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego wynikające z różnic przejściowych (kwota poniżej progu 17,65 %, po 
odliczeniu powiązanej rezerwy z tytułu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spełnienia warunków 
określonych w art. 38 ust. 3 CRR) 

 2 420   

Pułapy stosowane do uwzględniania rezerw w kapitale Tier II 

76 
Korekty z tytułu ryzyka kredytowego uwzględnione w kapitale Tier II w odniesieniu do ekspozycji objętych metodą 
standardową (przed zastosowaniem pułapu) 

 0   

77 Pułap uwzględniania korekt z tytułu ryzyka kredytowego w kapitale Tier II zgodnie z metodą standardową  0   

78 
Korekty z tytułu ryzyka kredytowego uwzględnione w kapitale Tier II w odniesieniu do ekspozycji objętych metodą 
wewnętrznych ratingów (przed zastosowaniem pułapu) 

 0   

79 Pułap uwzględniania korekt z tytułu ryzyka kredytowego w kapitale Tier II zgodnie z metodą wewnętrznych ratingów  0   

Instrumenty kapitałowe będące przedmiotem ustaleń dotyczących wycofania (mających zastosowanie wyłącznie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 1 stycznia 2022 r.) 

80 
Bieżący pułap w odniesieniu do instrumentów w kapitale podstawowym Tier I będących przedmiotem ustaleń dotyczących 
wycofania 

 0   

81 
Kwota wyłączona z kapitału podstawowego Tier I ze względu na pułap (nadwyżka ponad pułap po upływie terminów 
wykupu i zapadalności) 

 0   

82 
Bieżący pułap w odniesieniu do instrumentów w kapitale dodatkowym Tier I będących przedmiotem ustaleń dotyczących 
wycofania 

 0   

83 
Kwota wyłączona z kapitału dodatkowego Tier I ze względu na pułap (nadwyżka ponad pułap po upływie terminów 
wykupu i zapadalności) 

 0   

84 Bieżący pułap w odniesieniu do instrumentów w kapitale Tier II będących przedmiotem ustaleń dotyczących wycofania  0   

85 
Kwota wyłączona z kapitału Tier II ze względu na pułap (nadwyżka ponad pułap po upływie terminów wykupu i 
zapadalności) 

 0   

 
5. EU CC2 – Uzgodnienie regulacyjnych funduszy własnych z bilansem w zbadanym sprawozdaniu 

  a b c 

  
Bilans zgodnie z 
opublikowanym 

sprawozdaniem finansowym 

W ramach regulacyjnego 
zakresu konsolidacji 

Odniesienie 

  Na koniec okresu sprawozdawczego  

 Aktywa - Podział według klas aktywów, zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu finansowym   
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I Kasa, środki w Banku Centralnym 19 780  0  *  

II Dłużne papiery wartościowe uprawnione do redyskontowania w Banku Centralnym 0  0  *  

III Należności od sektora finansowego 265 731 0  *  

IV Należności od sektora niefinansowego 633 441                                                 0                                                 * 

V Należności od sektora budżetowego 10 876  0  *  

VI Należności z tytułu zakupionych papierów wartościowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu 0  0  *  

VII Dłużne papiery wartościowe 291 845  0  *  

VIII Udziały lub akcje w jednostkach zależnych 0  0  *  

IX Udziały lub akcje w jednostkach współzależnych 0  0  *  

X Udziały lub akcje w jednostkach stowarzyszonych 0  0  *  

XI Udziały lub akcje w innych jednostkach 7 309  0  *  

XII Pozostałe papiery wartościowe i inne aktywa finansowe 3 032  0  *  

XIII Wartości niematerialne i prawne 110  0  *  

XIV Rzeczowe aktywa trwałe 5 052  0  *  

XV Inne aktywa 1 026  0  *  

XVI Rozliczenia międzyokresowe 2 506  0  *  

XVII Należne wpłaty na kapitał (fundusz) podstawowy 1  0  *  

XVIII Akcje własne 0  0  *  

 Aktywa razem 1 240 709                                                  0 *  

 Zobowiązania - Podział według klas zobowiązań, zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu finansowym    

I Zobowiązania wobec Banku Centralnego 0   0 *  

II Zobowiązania wobec sektora finansowego 0   0 *  

III Zobowiązania wobec sektora niefinansowego 1 019 864   0 *  

IV Zobowiązania wobec sektora budżetowego 88 003   0 *  

V Zobowiązania z tytułu sprzedanych papierów wartościowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu 0   0 *  

VI Zobowiązania z tytułu emisji dłużnych papierów wartościowych 0   0 *  

VII Inne zobowiązania z tytułu instrumentów finansowych 0   0 *  

VIII Fundusze specjalne i inne zobowiązania  11 911   0 *  

IX Koszty i przychody rozliczane w czasie 908   0 *  

X Rezerwy 7 044   0 *  
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XI Zobowiązania podporządkowane 0 0 * 

 Zobowiązania razem  1 127 730  0  * 

 Kapitał własny       

I Kapitał (fundusz) podstawowy  807 0   * 

II Kapitał (fundusz) zapasowy  88 761 0   * 

III Kapitał (fundusz) z aktualizacji wyceny  728 0   * 

IV Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe  3 660 0   * 

V Zysk (strata) z lat ubiegłych  0 0   * 

VI Zysk (strata) netto  19 023 0   * 

VII Odpisy z zysku netto w ciągu roku obrotowego (wielkość ujemna)  0 0   * 

 Kapitał własny ogółem  112 979 0   * 

*Poszczególne dane w powyższej tabeli odnoszą się do sprawozdania finansowego Banku za rok obrachunkowy 2022  
 

6. EU LIQA – Zarządzanie ryzykiem płynności oraz Rekomendacja P 

wiersz   

a) 

Strategie i procesy zarządzania ryzykiem 
płynności, w tym polityki dotyczące 
dywersyfikacji źródeł i okresu zapadalności 
planowanego finansowania 

Ryzyko płynności  jest to zagrożenie utraty zdolności do finansowania aktywów i terminowego wykonania zobowiązań w toku normalnej działalności banku lub w 
innych warunkach, które można przewidzieć, powodujące konieczność poniesienia nieakceptowalnych strat. 
Cele strategiczne w zakresie zarządzania ryzykiem płynności, działania umożliwiające realizację celów strategicznych oraz organizację procesu zarządzania ryzykiem 
płynności, określa „Strategia zarządzania ryzykiem płynności w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”. Strategiczne cele Banku w zakresie 
ryzyka płynności zostały opisane w punkcie 2. EU OVA – Metoda zarządzania ryzykiem instytucji do niniejszej Informacji. 
 

1. Polityka finansowania długoterminowych aktywów określa sposób w jaki Powiatowy Bank Spółdzielczy w Sokołowie Podlaskim zaspokaja stałe i zmienne 
zapotrzebowanie na środki finansujące aktywa, których poziom ulega zmianie, określa zatem ogólną politykę Banku w zakresie finansowania 
długoterminowych aktywów. Szczegółowo zarządzanie płynnością długoterminową określa „Instrukcja zarządzania ryzykiem płynności w Powiatowym Banku 
Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”. 

2. Bank dbając o prawidłowe zasady zarządzania ryzykiem płynności ustala następujące zasady finansowania aktywów Banku: 
1) Aktywa Banku dzieli się na aktywa krótkoterminowe i długoterminowe, a zaliczenie do poszczególnej kategorii wynika z terminu zapadalności danego 

aktywa. 
2) Aktywa krótkoterminowe dzieli się na aktywa płynne, kredyty i pożyczki krótkoterminowe oraz rozrachunki. Aby ograniczyć ryzyko płynności Bank będzie 

utrzymywał aktywa płynne na poziomie co najmniej 10% sumy bilansowej oraz 100% pasywów niestabilnych. 
3) Aktywa długoterminowe występujące w bilansie, Bank dzieli na 3 grupy: 

a) Kredyty i pożyczki z pierwotnym terminem zapadalności powyżej 1 roku, do których zalicza się: 

− Należności od sektora finansowego, 

− Należności od sektora niefinansowego, 

− Należności od jednostek budżetowych, 
b) Długoterminowe papiery wartościowe z pierwotnym terminem zapadalności powyżej 1 roku, do których zalicza się: 

− Dłużne papiery wartościowe, 

− Udziały i akcje w różnych podmiotach, 

− Pozostałe papiery wartościowe, 
c) Aktywa trwałe, do których zalicza się: 
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− Wartości niematerialne i prawne, 

− Rzeczowe aktywa trwałe. 
3. Kredyty i pożyczki długoterminowe Bank finansuje: 

a) stabilną częścią pasywów, co oznacza, że te aktywa mogą być finansowane stabilną częścią depozytów podmiotów finansowych, niefinansowych, 
b) środkami pożyczonymi z Banku Zrzeszającego pod warunkiem, że Bank będzie mógł je odnowić, oraz  
c) innymi stabilnymi pasywami (np. nadwyżką funduszy własnych ponad wielkość wymogów kapitałowych). 

4. Długoterminowe papiery wartościowe Bank nabywa tylko w przypadku, gdy:  
a) występuje nadmiar środków, których nie można zaangażować w działalność kredytową lub pożyczki (brak zainteresowania klientów, zbyt wysokie ryzyko 

kredytowe, ograniczone fundusze własne),  
b) rentowność papierów wartościowych jest wysoka przy niewielkim ryzyku inwestycyjnym. 

5. Długoterminowe papiery wartościowe finansowane są z tych samych środków, z których Bank finansuje kredyty i pożyczki długoterminowe. 
6. Aktywa trwałe Bank finansuje funduszami własnymi lub długoterminowo pożyczonymi środkami (np. kredyty inwestycyjne). 

b) 
Struktura i organizacja funkcji zarządzania 
ryzykiem płynności (organ, statut, inne 
ustalenia) 

1. Podział realizowanych w Banku zadań w zakresie zarządzania ryzykiem płynności i ryzykiem finansowania zapewniał rozdzielenie operacyjnego zarządzania 
ryzykiem od monitorowania i kontroli ryzyka. 

2. Funkcje skarbowe oraz zarządzanie ryzykiem płynności i ryzykiem finansowania były scentralizowane. 
Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu: 

a) sprawuje nadzór nad zgodnością polityki Banku w zakresie zarządzania płynnością ze strategią i planem finansowym Banku, 
b) nadzoruje realizację polityki zarządzania ryzykiem płynności,  
c) ocenia adekwatność i skuteczność procesu zarządzania ryzykiem płynności, 
d) zapewnia aby członkowie Zarządu odpowiedzialni za zarządzanie ryzykiem płynności oraz nadzór nad zarządzaniem płynności posiadali właściwe 

kompetencje, 
e) analizuje raporty o poziomie płynności Banku, wykorzystaniu limitów wewnętrznych i skutkach decyzji w zakresie zarządzania ryzykiem płynności oraz 

zapewnia, by Zarząd podejmował odpowiednie działania naprawcze w sytuacji wystąpienia problemów, 
f) zatwierdza: 

− strategię, politykę i instrukcję zarządzania ryzykiem płynności,  

− zasady przeprowadzania testów warunków skrajnych oraz plany awaryjne utrzymania płynności finansowej w Banku, 

−  przygotowaną przez Zarząd strukturę organizacyjną, 

− ogólny poziom narażenia Banku na ryzyko płynności. 
Zarząd Banku: 

a) odpowiada za skuteczność procesu zarządzania ryzykiem płynności i systemu kontroli wewnętrznej, 
b) opracowuje i wprowadza zatwierdzoną przez Radę Nadzorczą strukturę organizacyjną Banku w zakresie zarządzania ryzykiem płynności dostosowaną do 

wielkości i profilu ponoszonego ryzyka, 
c) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie i aktualizację pisemnych strategii oraz procedur w zakresie zarządzania ryzykiem płynności, w tym limitów 

ograniczających ryzyko płynności, 
d) wprowadza podział realizowanych w Banku zadań, który zapewnia niezależność funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka płynności od 

działalności operacyjnej 
e) ponosi odpowiedzialność za ryzyko płynności jakie ponosi Bank oraz za efektywność metod zarządzania tym ryzykiem, 
f) określa tolerancję ryzyka płynności, zgodną z apetytem na ryzyko Banku, adekwatną do strategii działalności oraz przedstawia do zatwierdzenia Radzie 

Nadzorczej, 
g) projektuje i wdraża system zarządzania ryzykiem płynności, obejmujący środowisko zarządzania ryzykiem i proces zarządzania ryzykiem płynności, 

zintegrowany z procesem zarządzania ryzykiem w Banku, 
h) jest odpowiedzialny za to, aby wszystkie jednostki organizacyjne, których działanie wpływa na płynność Banku, znały zasady polityki i funkcjonowały 

zgodnie z zatwierdzonymi regulacjami, 
i) odpowiada za system informacji zarządczej i poprawność polityki informacyjnej (ujawnień) w zakresie zarządzania ryzykiem płynności, 
j) przekazuje Radzie Nadzorczej okresową informację, przedstawiającą w sposób rzetelny, przejrzysty i syntetyczny, rodzaje i wielkość ryzyka płynności 

w działalności Banku 
k) dokonuje oceny przyjętej polityki w zakresie płynności, a o wynikach oceny informuje Radę Nadzorczą, 
l) sprawuje nadzór nad testami warunków skrajnych płynności, w szczególności: 

− zapewnia, aby testy warunków skrajnych były analizowane odpowiednio konserwatywnie, 

− omawia rezultaty przeprowadzonych testów warunków skrajnych, 

− zapewnia, aby rezultaty przeprowadzonych testów warunków skrajnych były wykorzystywane w procesie zarządzania ryzykiem, a w szczególności w 
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ramach awaryjnych planów płynności oraz w procesie planowania strategicznego, 

− dokonuje przeglądu złożeń scenariuszy oraz rezultatów testów, 

− regularnie raportuje wnioski z testów warunków skrajnych Radzie Nadzorczej. 
Prezes Zarządu: 

a) pełni nadzór  nad zarządzaniem ryzykiem płynności w zakresie: 

− identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka w skali całego Banku, w tym na drugim poziomie (linii obrony), 

− monitorowania wykorzystania obowiązujących limitów, 

− dostarczania kompleksowych i zrozumiałych informacji na temat ryzyka płynności, poprzez składanie informacji na posiedzenia organów Banku, 

umożliwiających Radzie Nadzorczej i Zarządowi zrozumienie profilu ryzyka płynności Banku, 

b) przekazuje Radzie Nadzorczej okresową informację, przedstawiającą w sposób rzetelny, przejrzysty i syntetyczny, rodzaje i wielkość ryzyka płynności w 

działalności Banku zgodnie z „Instrukcją sporządzania informacji zarządczej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”. 

Wiceprezes Zarządu ds. finansowych: 
a) wykonuje zadania związane z  bieżącym zarządzaniem  płynnością w zakresie monitorowania płynności śróddziennej, a także nadzorczych miar płynności 

w skali całego Banku, 

b) pełni pośredni nadzór nad pracą Zespołu ds. Ryzyk w zakresie: 

− sporządzania informacji  oraz wdrożenia regulacji bez uszczerbku dla nadzoru nad zarządzaniem ryzykiem płynności w działalności całego Banku 

dokonywanym przez Prezesa Zarządu, 

− przygotowywania, wprowadzania i prawidłowego stosowania procedur wewnętrznych dotyczących podejmowania czynności związanych z bieżącym 

zarządzaniem płynnością, zgodnie z przyjętymi regulacjami przez Zarząd  w tym zakresie, 

− właściwego określania zakresu zadań, obowiązków, monitoringu i kontroli oraz odpowiedzialności poszczególnych pracowników, w zakresie 

podejmowania czynności związanych z zarządzaniem płynnością. 

Zespół ds. Ryzyk: 

a) projektuje zasady i politykę zarządzania ryzykiem płynności w zakresie pomiaru, raportowania, limitowania i kontroli ryzyka płynności, 

b) dokonuje pomiaru i oceny ryzyka, w tym analizy; oceny płynności krótko, średnio i długoterminowej, 

c)  dokonuje pomiaru i oceny stabilności źródeł finansowania oraz oceny wpływu wybranych wskaźników ekonomicznych na ryzyko płynności, 

d) dokonuje pomiaru wykonania limitów,  

e) sygnalizuje Prezesowi Zarządu przypadki przekroczeń oraz wyjaśnia przyczyny powodujące przekroczenia, 

f) bada wpływ czynników ryzyka bankowego, pod kątem struktury aktywów i pasywów Banku oraz dokumentuje pomiary ryzyka płynności, zarówno w 

ujęciu historycznym jak i prognozowanym, 

g) dokonuje analizy wpływu wdrażanych nowych produktów na ryzyko płynności, 

h) projektuje założenia do testów warunków skrajnych oraz je przeprowadza i sprawozdaje wyniki w tym zakresie  oraz dokonuje ich przeglądów, 

i) inicjuje wprowadzanie oraz rozwijanie narzędzi wspomagających zarządzanie ryzykiem,  

j) analizuje i monitoruje strukturę bilansu Banku w aspekcie ponoszonego ryzyka płynności oraz kontroluje przestrzeganie przyjętych w tym zakresie norm 

ostrożnościowych,  

k) przygotowuje propozycje limitów ograniczających ryzyko płynności,  

l) sporządza raporty dla kierownictwa Banku i Rady Nadzorczej dotyczące ekspozycji Banku na ryzyko płynności zgodnie z „Instrukcją sporządzania informacji 

zarządczej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”,  

m) opracowuje oraz aktualizuje plan awaryjny utrzymania płynności finansowej, 

n) koordynuje działania wszystkich jednostek i komórek organizacyjnych Banku w zakresie pozyskania rzetelnych informacji sprawozdawczych dotyczących 

ryzyka płynności ze wszystkich obszarów działania Banku, 

o) opracowuje politykę informacyjną Banku oraz odpowiada za jej realizację, 

p) opracowuje założenia Polityki kapitałowej, w tym limitów dotyczących alokacji kapitału na poszczególne rodzaje ryzyka, w tym ryzyka płynności, 

uwzględniając założone plany strategii rozwoju Banku, 

q) okresowo dokonuje oceny realizacji założeń Polityki kapitałowej, w tym w zakresie poziomu kapitału alokowanego na ryzyko płynności. 

Główny Księgowy/Z-ca Głównego Księgowego: 
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a) wykonuje bezpośrednie, bieżące zadania związane z utrzymywaniem śróddziennej i krótkoterminowej płynności Banku,  

b) rozpoznaje zapotrzebowanie Banku na środki płynne oraz prognozuje zapotrzebowanie na płynność w oparciu o: 

− prognozy oczekiwanych dziennych wpływów i wypływów,  

− przewidywanie na bazie środdziennej terminów tych przepływów,  

− prognozowanie rozmiaru potencjalnych niedoborów finansowania netto, jakie mogą powstać w różnych momentach w ciągu dnia, 

c) określa zapotrzebowania na płynność zarówno w normalnych warunkach rynkowych, jak i w warunkach kryzysowych, które mogą dotyczyć 

wyłącznie Banku, całego rynku lub kombinacji tych sytuacji, 

d) dla celów operacyjnych analizuje bieżącą sytuację na krajowych  i zagranicznych rynkach walutowo – pieniężnych,  

e) monitoruje i zarządza płynnością złotową i walutową Banku w ramach obowiązujących limitów,  

f) organizuje obrót bonami skarbowymi i pieniężnymi,  

g) obsługuje kredyt techniczny,  

h) lokuje nadwyżki pieniężne w ramach posiadanego pełnomocnictwa, 

i) planuje zapotrzebowanie, a także zabezpiecza środki w zakresie płynności śróddziennej, w celu zapewnienia bieżącego wykonania przez Bank 

zobowiązań płatniczych i rozliczeniowych – zarówno w warunkach normalnych, jak i w warunkach skrajnych, 

j) planuje utrzymywanie nadwyżki płynności, na którą składają się nieobciążone, wysokiej jakości aktywa płynne, w tym dokonywanie transakcji 

związanych z zabezpieczaniem płynności, 

k) steruje ryzykiem koncentracji płynności zapewniając dywersyfikację aktywów płynnych, źródeł i okresu finansowania, 

l) bierze udział w opracowaniu planów awaryjnych utrzymania płynności, w tym określeniu metod uzyskiwania zdolności do kompensacji 

niedoborów, 

m) sporządza raporty płynności śróddziennej, krótkoterminowej i średnioterminowej zgodnie z „Instrukcją sporządzania informacji zarządczej w 

Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”. 

Wydział Rachunkowości i Sprawozdawczości: 

a) dokonuje codziennego wyznaczania nadzorczych miar płynności i ich dokumentowania oraz wyznaczania wskaźnika płynności LCR, 

b) sporządza sprawozdania w zakresie zestawienia pozycji wskaźnika płynności LCR oraz wskaźnika stabilnego finansowania NSFR z częstotliwością 

określoną w „Instrukcji zarządzania ryzykiem płynności w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”. 

Wydział Handlowy: 

a) opracowuje, modyfikuje i monitoruje funkcjonowanie produktów bankowych, 

b) przygotowuje politykę kredytową Banku. 

Stanowisko Kontroli Wewnętrznej: 

a) dokonuje kontroli  przeglądów poprawności realizacji procesów zarządzania ryzykiem płynności, 

b) ocenia proces zarządzania płynnością we wszystkich obszarach działalności Banku i w każdej jednostce organizacyjnej, 

c)  kontroluje wykonanie decyzji przyjętych przez Zarząd w zakresie zarządzania płynnością, 

d)  kontroluje prawidłowość kształtowania się systemu informacji w procesie monitorowania i zarządzania płynnością finansową, 

e) kontroluje kształtowanie się limitów oraz ocenia przyjęte założenia i elementy mające wpływ na płynność finansową Banku, 

f)  monitoruje i ocenia stopień wykonania zaleceń z kontroli przeprowadzonej przez Komisję Nadzoru Finansowego oraz przez inne organy upoważnione 

do oceny stanu płynności Banku. 

Stanowisko ds. zgodności: 

a) identyfikuje, ocenia , kontroluje i monitoruje zgodność działania systemu zarządzania ryzykiem w Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnętrznymi 

oraz standardami rynkowymi, 

b) weryfikuje czy nowe produkty regulacje wewnętrzne są zgodne z obecnym otoczeniem prawnym, jak też wszelkimi znanymi nadchodzącymi zmianami 

przepisów, regulacji i wymogów nadzorczych, 

c) monitoruje poziom ryzyka braku zgodności po zastosowaniu mechanizmów kontroli ryzyka, 

d)  W ramach systemu informacji zarządczej (SIZ), raportuje bezpośredni Zarządowi oraz Radzie Nadzorczej poziom ryzyka braku zgodności oraz 

efektywność zarządzania tym  ryzykiem wraz z propozycja działań zapobiegawczych i redukujących ryzyko. 

Pozostałe komórki i jednostki organizacyjne są zobowiązane do przygotowywania i dostarczania informacji niezbędnych do sprawnego i efektywnego zarządzania 
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płynnością Banku, a także do wykonywania zadań związanych z realizacją planów i procedur awaryjnych. 

c) 
Opis stopnia centralizacji zarządzania 
płynnością i interakcje między jednostkami 
grupy 

Zarządzanie ryzykiem płynności w Banku ma charakter skonsolidowany i całościowy. Oznacza to zarządzanie płynnością złotową i walutową, zarówno w 
odniesieniu do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie komórki i jednostki 
organizacyjne Banku. 

d) 
Zakres i charakter systemów 
sprawozdawczości i pomiaru ryzyka 
płynności 

Bank jest uczestnikiem Spółdzielni Ochrony Systemu BPS. Uczestnicy SOZ BPS z zakresu płynności sporządzają następujące sprawozdania określone w 
rozporządzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE):  

a) na każdy dzień roboczy:  

− IPS Liquidity – dzienne,  

− IPS NSFR – dzienne.  
b) miesięcznie w terminach określonych przez NBP:  

− sprawozdanie LCR, w którym prezentowane są informacje dotyczące aktywów, zobowiązań i transakcji zabezpieczających na potrzeby monitorowania 
wymogu pokrycia płynności określonego w rozporządzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE),  

c) Kwartalnie w terminach określonych przez NBP:  

− sprawozdanie NSFR, wskaźnik określony jako stosunek dostępnego stabilnego finansowania do wymaganego stabilnego finansowania instytucji.  

− sprawozdanie ALMM obejmujące informacje na temat wszelkich form obciążenia aktywów i obciążenia warunkowego oraz źródeł obciążenia.  
 
W okresach miesięcznych Zarząd Banku otrzymuje syntetyczną informację pozwalającą na bieżąco ocenić pozycję płynności, a także zawierającą informację z 
monitoringu limitów płynnościowych. Rada Nadzorcza otrzymuje syntetyczną informację na temat poziomu ryzyka płynności w okresach kwartalnych, w zakresie 
określonym w regulacjach wewnętrznych. W procesie zarządzania ryzykiem płynności Bank wykorzystuje różne metody jego pomiaru i oceny, w tym: 

1) analizę wskaźnika LCR i wskaźnika NSFR. 
2) badanie stabilności i koncentracji bazy depozytowej. 
3) ocenę wielkości nadwyżki aktywów płynnych nad pasywami niestabilnymi. 
4) system limitów. 
5) testy warunków skrajnych. 
6) metodę urealnionej luki płynności. 
7) kalkulację wskaźników pomocniczych płynności, pozwalających na ocenę istotnych z punktu widzenia płynności relacji pomiędzy poszczególnymi pozycjami 

bilansowymi. 
8) prognozowanie przepływów pieniężnych na rachunku bieżącym. 

e) 

Polityki w zakresie zabezpieczania i 
ograniczania ryzyka płynności, a także 
strategie i procesy w zakresie 
monitorowania stałej skuteczności 
instrumentów zabezpieczających i 
czynników ograniczających ryzyko 

Bank minimalizuje ryzyko płynności poprzez podejmowanie działań  o charakterze: 
a) organizacyjnym:  

− poprzez opracowanie struktury organizacyjnej banku, odpowiadającej profilowi działania banku, która będzie uwzględniała podział obowiązków i 
odpowiedzialności w zakresie zarządzania płynnością, 

− poprzez zapewnienie, by kierownictwo otrzymywało adekwatne informacje o poziomie płynności w celu podejmowania decyzji strategicznych oraz oceny 
skuteczności systemu zarządzania  płynnością, 

− poprzez zapewnienie, by system informacyjny i informatyczny  w banku pozwalał na codzienny pomiar, monitorowanie i raportowanie o poziomie 
płynności, 

− poprzez określenie informacji dotyczących sytuacji ekonomiczno-finansowej banku i sposobu ich przekazywania do publicznej wiadomości, 
b) proceduralnym: 

− poprzez opracowanie i wdrożenie odpowiednich regulacji wewnętrznych zapewniających jednolitą definicję płynności oraz opracowanie zasad identyfikacji, 
pomiaru, redukcji i monitorowania ryzyka płynności, w tym w szczególności: 

• strategii zarządzania ryzykiem płynności – określającej ogólne zasady zarządzania ryzykiem płynności, 

• instrukcji zarządzania ryzykiem płynności – określającej szczegółowe zasady zarządzania ryzykiem płynności, przy czym zasady te będą podlegały 
okresowej weryfikacji, 

− poprzez przyjęcie limitów wewnętrznych wykorzystywanych do zarządzania płynnością oraz ich regularny przegląd, 

− poprzez stworzenie planów awaryjnych, uwzględniających różne scenariusze rozwoju niekorzystnych sytuacji, w tym w szczególności: 

• planu awaryjnego banku na wypadek kryzysu płynności wewnątrz banku,  

• planu awaryjnego banku na wypadek kryzysu płynności całego systemu bankowego, 
a) poprzez przeprowadzenie szkoleń wśród pracowników odpowiedzialnych za zarządzanie ryzykiem płynności oraz pozostałych pracowników w zakresie, w 

jakim generują ryzyko płynności.  
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c) kontrolnym - poprzez ujęcie w procedurach kontroli wewnętrznej zadań związanych z zarządzaniem ryzykiem płynności. 

f) 
Zarys awaryjnych planów finansowania 
banku 

Bank posiada plany awaryjne płynności, które określają możliwości pozyskania dostatecznych środków pieniężnych w przypadkach utraty płynności finansowej. 
Plany awaryjne utrzymania płynności są przyjmowane przez Zarząd i wymagają akceptacji Rady Nadzorczej Banku. Plany awaryjne podlegają przeglądowi i 
aktualizacji co najmniej raz w roku, a w przypadku zmian warunków rynkowych lub skali prowadzonej działalności z większą częstotliwością. Plany awaryjne 
podlegają regularnym testom. Testowanie planów awaryjnych odbywa się raz do roku w ramach przeglądu zarządczego w terminie określonym w „Instrukcji 
sporządzania informacji zarządczej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”.  
 
Bank posiada zdefiniowane plany awaryjnego działania w sytuacji kryzysowej zagrażającej płynności Banku. W ramach obowiązujących wewnętrznych procedur 
awaryjnych Bank posiada określone: 
1) Zasady monitoringu czynników uznanych za oznaki zagrożenia płynności (symptomy ryzyka płynności). 
2) Analizy scenariuszowe warunków skrajnych określające zdolności Banku do zaspokojenia zapotrzebowania na środki płynne w przypadku: 

a) przejściowej / strukturalnej utraty płynności, 
b) zagrożenia utratą płynności wskutek pojawienia się w środkach masowego przekazu niekorzystnych informacji o Banku, 
c) zagrożenia utratą płynności wskutek wzrostu kredytów przeterminowanych, 
d) zagrożenia utratą płynności wskutek zatorów płatniczych w podmiotach gospodarczych będących klientami Banku, 
e) awarii systemów komputerowych, 
f) wystąpienia niekorzystnych zmian na rynku nieruchomości. 

Bank rozpatruje następujące scenariusze sytuacji kryzysu płynności: 
1) Kryzys płynności wewnątrz Banku. 
2) Kryzys płynności w systemie bankowym. 
3) Połączenie w/w scenariuszy kryzysowych.. 

g) 
Wyjaśnienie sposobu stosowania testów 
warunków skrajnych 

Bank dokonując planowania awaryjnego rozpatruje następujące warianty rozwoju wydarzeń w sytuacjach kryzysowych wymagające przebudowy bilansu, celem 
zapobieżenia brakowi płynności: 

1) kryzys płynności wewnątrz banku,   
2) kryzys płynności w systemie bankowym, 
3) łączący oba powyższe warianty. 

Ad. 1) Kryzys płynności wewnątrz banku obejmuje wpływ następujących zjawisk: 
a) negatywny wpływ spadku jakości należności na sytuację płynnościową, wywołany spadkiem wpływów finansowych z tytułu spłat ekspozycji kredytowych 

do banku, 
b) negatywny wpływ pogłosek dotyczących sytuacji finansowej Banku powodujący nagły niespodziewany wzrost wypływów depozytów, 
c) spadek możliwości uzyskania finansowania zewnętrznego od podmiotów niefinansowych, instytucji samorządowych, a także sektora finansowego 

powodowany utratą reputacji wywołaną pogorszeniem sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku lub negatywnymi pogłoskami. 
Ad. 2) Kryzys płynności w systemie bankowym (systemowy): 

a) spowodowane warunkami systemowymi (dotyczącymi całego sektora finansowego, a nawet całej gospodarki) negatywne efekty: ograniczenia dostępnego 
finansowania zewnętrznego dla Banku, skrócenia terminów finansowania, niemożności spieniężenia zapasu aktywów finansowych stanowiących bufor 
płynności, 

b) spowodowane warunkami systemowymi (dotyczącymi całego sektora finansowego, a nawet całej gospodarki) negatywne efekty powodujące zwiększone 
wypływy wynikające z udzielonych zobowiązań pozabilansowych (np. klienci finansujący się z silniej z pozabilansu z powodu zatorów płatniczych lub 
ograniczenia przepływów finansowych w innych bankach), 

c) zakłócenia operacyjne i rozliczeniowe zaburzające funkcjonowanie jednego lub więcej systemów płatniczych i rozliczeniowych, powodujący niemożność 
wykonania zobowiązań  lub uzyskania wpływu na rachunki bieżące Banku. 

Ad. 3) Scenariusz stanowiący kombinację obu wymienionych wariantów z uwzględnieniem możliwych interakcji polegający na jednoczesnym kryzysie wewnątrz 
Banku, z występującym pogorszeniem się możliwości uzyskania finansowania awaryjnego, a także niemożnością spieniężenia aktywów zawartych w buforze 
płynności. 

Zgodnie z założeniami testów, według danych na 31.12.2022 r., wzrost wypływów netto spowoduje obniżenie zdolności Banku do regulowania bieżących 
zobowiązań. Pozycja płynności netto w przypadku realizacji najbardziej prawdopodobnego scenariusza przebudowy bilansu dla kryzysu wewnątrz Banku i w 
systemie bankowym w każdym przedziale czasowym płynności jest dodatnia. Wynika stąd, iż posiadane przez Bank środki wystarczyłyby w pełni na pokrycie 
niedoboru. 
Z przeprowadzonych symulacji wynika, iż płynność finansowa Banku nie jest zagrożona, a wpływ strat (ze względu na zdolność do utrzymania relacji, w której 
Bank pozyskuje finansowanie) na wynik finansowy Banku nie przekraczał 11,96%. 
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h) 

Zatwierdzone przez organ zarządzający 
oświadczenie na temat adekwatności 
ustaleń dotyczących zarządzania ryzykiem 
płynności w instytucji, dające pewność, że 
stosowane systemy zarządzania ryzykiem 
płynności są odpowiednie z punktu 
widzenia profilu i strategii instytucji 

Zarząd Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim oświadcza, że według jego najlepszej wiedzy adekwatność ustaleń dotyczących zarządzania 
ryzykiem płynności w Banku, daje pewność, że stosowane systemy zarządzania ryzykiem płynności są odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku.  

i) 

Zatwierdzone przez organ zarządzający 
zwięzłe oświadczenie na temat ryzyka 
płynności, w którym pokrótce omówiono 
ogólny profil ryzyka płynności instytucji 
związany ze strategią działalności. 
Oświadczenie to zawiera najważniejsze 
wskaźniki i dane liczbowe (inne niż te 
uwzględnione już we wzorze EU LIQ1 w 
niniejszym wykonawczym standardzie 
technicznym) zapewniające zewnętrznym 
zainteresowanym stronom całościowy 
obraz zarządzania ryzykiem płynności 
przez instytucję, w tym interakcji między 
profilem ryzyka płynności instytucji a 
tolerancją na ryzyko określoną przez organ 
zarządzający. Wskaźniki te mogą 
obejmować: 
— Limity koncentracji w odniesieniu do 
puli zabezpieczeń i źródeł finansowania 
(zarówno produktów, jak i kontrahentów) 
— Dostosowane do indywidualnych 
potrzeb narzędzia pomiaru lub mierniki, 
które oceniają strukturę bilansu banku lub 
prognozują przepływy pieniężne oraz 
przyszłe pozycje płynności, z 
uwzględnieniem ryzyka pozabilansowego 
właściwego dla danego banku 
— Ekspozycje na ryzyko płynności i 
potrzeby w zakresie finansowania na 
poziomie poszczególnych podmiotów 
prawnych, zagranicznych oddziałów i 
jednostek zależnych, z uwzględnieniem 
ograniczeń prawnych, regulacyjnych i 
operacyjnych dotyczących możliwości 
transferu płynności 
— Pozycje bilansowe i pozabilansowe w 
podziale na przedziały terminów 
zapadalności i wynikające z nich niedobory 
płynności 

1. Celem procesu zarzadzania ryzykiem płynności jest zapewnienie możliwości realizowania zobowiązań na bazie dziennej, zdolności do utrzymania płynności w 
krótkim, średnim i długim okresie zarówno w warunkach normalnych, jak i w przypadku wystąpienia zdarzeń kryzysowych – tak na poziomie Banku , jak i 
rynku – ograniczających dostęp do zabezpieczonych i niezabezpieczonych źródeł finansowania. 

2. Proces zarządzania ryzykiem płynności obejmuje: 
1) identyfikację, pomiar i ocenę ryzyka płynności, w tym: 

a) określenie potrzeb płynnościowych, wynikających z działalności Banku oraz planów jej rozwoju, 
b) określenie zapotrzebowania na płynność w warunkach normalnych, jak i kryzysowych,  
c) pomiar i ocena przyszłych przepływów środków pieniężnych, w tym nieoczekiwanego zapotrzebowania na płynność, wynikającego z zachowania 

klientów, zdarzeń progowych lub zjawisk kryzysowych, 
d) pomiar ryzyka, w tym analiza luki (niedoborów) i określenie pozycji płynności, 
e) określenie źródeł płynności, w tym wielkości aktywów płynnych, finansowania niedoborów, w zakresie źródeł finansowania zwykłej działalności, a 

także tworzenia nadwyżki płynności oraz zdolności do kompensacji niedoborów poprzez pozyskanie zewnętrznego finansowania, 
f) zarządzanie ryzykiem koncentracji płynności, zapewniające dywersyfikację źródeł i okresu finansowania oraz uwzględniające potrzebę dywersyfikacji 

aktywów płynnych; 
2) w zakresie akceptacji ryzyka: 

a) określenie tolerancji na ryzyko zgodnej z apetytem na ryzyko Banku, 
b) przeprowadzanie testów warunków skrajnych, 
c) uwzględnianie czynników motywujących do podejmowania decyzji biznesowych przyczyniających się do zachowania bezpiecznego poziomu ryzyka 

płynności (uwzględnienie kosztu i korzyści z różnych rodzajów ryzyka płynności w systemie wewnętrznych cen transferowych, w pomiarze 
rentowności i w procesie zatwierdzania nowych produktów), 

3) wybór i wdrożenie metod ograniczania ryzyka płynności, w tym: 
a) stosowanie limitów wewnętrznych, wyrażających tolerancję na ryzyko, 
b) utrzymywanie aktywów płynnych, w tym nadwyżki nieobciążonych, wysokiej jakości aktywów płynnych, w szczególności określania jej składu, 

wielkości i zbywalności, 
c) planowanie i monitorowanie strategii finansowania i sterowanie ryzykiem koncentracji. 

4) monitorowanie i kontrolę ekspozycji na ryzyko płynności, w tym zarządzanie ryzykiem płynności śróddziennej, w celu zapewnienia bieżącego 
wykonywania przez Bank zobowiązań płatniczych i rozliczeniowych – zarówno w warunkach normalnych, jak i w warunkach skrajnych, 

5) raportowanie na temat sytuacji w zakresie ryzyka płynności, w tym raportowania wyników testów warunków skrajnych. 
3. W celu zwiększenia bezpieczeństwa działania kluczową kwestią jest ustalenie apetytu na ryzyko. Apetyt na ryzyko oznacza zdolność do podejmowania ryzyka i 

uwzględnia całą strategię biznesową oraz oczekiwania udziałowców, klientów i innych jednostek mających wpływ na działalność Banku. Apetyt na ryzyko 
oznacza wielkość ryzyka, która może być przez Bank zaakceptowana biorąc pod uwagę całą jej strukturę bez uwzględniania limitów określonych przez Komisję 
Nadzoru Finansowego. Pojemność ryzyka jest maksymalną wielkością ryzyka, którą Bank może ponieść i jest powiązana z alokacją kapitału. 

4. Bank zgodnie z obowiązującą „Polityką kapitałową Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim” określił akceptowalny poziom apetytu na 
ryzyko płynności w wysokości nieprzekraczającej 1% funduszy własnych Banku, co oznacza, że wewnętrzny wymóg kapitałowy z tytułu ryzyka płynności nie 
może wynieść więcej niż w/w limit funduszy własnych. 

5. Zarządzanie aktywami realizowane jest w sposób ciągły i polega na kształtowaniu struktury oraz terminów zapadalności aktywów tak, aby dopasować je do 
struktury oraz terminów wymagalności pasywów, a także zaspokojenia potrzeb wynikających z cyklu działalności Banku. 

6. Zarządzanie pasywami polega na właściwej ocenie strumienia wypłat środków finansowych wynikających ze struktury pasywów banku, które charakteryzują: 
a) poziom odnawiania depozytów, 
b) praktyczne terminy wypowiadania depozytów a`vista, 
c) dynamikę wzrostu depozytów i strukturę depozytów, 
d) poziom depozytów zrywanych. 

7. Zmniejszenie ryzyka płynności w zarządzaniu pasywami możliwe jest poprzez: 
a) zmniejszenie niedopasowania terminów płatności aktywów i pasywów, 
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b) zwiększenie udziału depozytów stabilnych, 
c) dywersyfikację źródeł finansowania, 
d) kształtowanie przez Bank właściwych relacji z klientami. 

8. Bank dokonuje pomiaru i monitorowania ryzyka płynności i ryzyka finansowania przy wykorzystaniu m.in. luki płynności, nadzorczych miar płynności, analizy 
struktury bilansu, limitów i wskaźników ostrożnościowych, wskaźników płynności wynikających z przepisów rozporządzenia CRR oraz wyników testów 
warunków skrajnych. 

9. Decyzje podejmowane przez Bank wypływały z zasady utrzymywania pożądanego poziomu aktywów płynnych, który pozwalał na regulowanie krótko i 
średnioterminowych potrzeb płynnościowych, lokowania nadwyżek środków finansowych głównie w bezpieczne, dłużne instrumenty skarbowe, instrumenty 
NBP (bony) oraz lokaty terminowe w Banku Zrzeszającym. Przy decyzjach w zakresie lokowania nadwyżek środków finansowych brano pod uwagę wskazania 
Rozporządzenia CRR dotyczące struktury aktywów płynnych.  

10. W ramach zarządzania ryzykiem płynności w badanym okresie Bank zarządzał również ryzykiem finansowania, które uwzględniało ryzyko utraty posiadanych 
oraz brak możliwości odnowienia wymagalnych środków finansowania lub utratę dostępu do nowych źródeł finansowania.  

11. W celu ograniczania ryzyka płynności i ryzyka finansowania Bank wprowadził limity, pozwalające na wdrożenie w odpowiednim momencie mechanizmów 
zapobiegających powstaniu nadmiernego ryzyka. Podstawowymi limitami, w zakresie których Bank nie dopuszczał do sytuacji ich przekraczania były 
następujące limity regulacyjne: 

a) nadzorcze miary płynności,  
b) limit wskaźnika LCR, 
c) limit wskaźnika NSFR. 

9. Na koniec 2022 r. limity nadzorcze wynikające z uchwały nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego, obliczane na każdy dzień roboczy, były przestrzegane i 
ani razu nie zostały przekroczone. Limity wewnętrzne w tym zakresie również były przestrzegane.  

10. Bank przeprowadza analizę luki płynności sporządzaną w oparciu o zestawienie niedopasowania terminów płatności aktywów i pasywów oraz zobowiązań 
pozabilansowych otrzymanych i udzielonych; w wierszach grupowane są poszczególne składniki aktywów, pasywów i zobowiązań pozabilansowych, w 
kolumnach znajdują się przedziały wskazujące na terminy zapadalności aktywów oraz wymagalności pasywów i zobowiązań pozabilansowych. 

11. W Banku obowiązywały również limity luki niedopasowania, które ustalały pożądaną wielkość wskaźnika płynności skumulowanej w poszczególnych 
przedziałach czasowych. Wskaźnik płynności skumulowanej określał dopuszczalny poziom ryzyka płynności. Wysokość limitów została ustalona w oparciu 
o wprowadzone w Banku zasady finansowania polegające na przyjęciu reguły, że w krótkich okresach czasu Bank powinien zapewniać pokrycie aktywami 
zobowiązań, natomiast w długich okresach czasu Bank powinien posiadać wystarczającą wielkość pasywów długoterminowych do sfinansowania aktywów 
długoterminowych. Przyjęcie takich zasad zostało również odzwierciedlone w nadzorczych normach płynności. Na koniec 2022 roku limity luki nie zostały 
przekroczone. 

a) Wskaźnik płynności krótkoterminowej do 1 miesiąca wyniósł 2,12 pp. Na dzień 31.12.2022 r. wskaźnik ten ukształtował się powyżej limitu 
ostrożnościowego ustalonego na poziomie min 0,7. 

b) Wskaźnik płynności do 3 miesięcy na koniec grudnia 2022 r. ukształtował się na poziomie 2,21 pp. Na dzień 31.12.2022 r. wskaźnik ten ukształtował się 
na prawidłowym poziomie, powyżej limitu ostrożnościowego ustalonego na poziomie min 0,7. 

c) Wskaźnik płynności do 6 miesięcy wyniósł 2,27 pp. Wskaźnik ten znajduje się powyżej ustalonego limitu ostrożnościowego. Poziom wskaźnika 
płynności do 6 miesięcy świadczy o adekwatnym poziomie płynności finansowej Banku w dłuższym horyzoncie czasowym. 

d) Wskaźnik płynności powyżej 10 lat wyniósł 1,04 pp. Na dzień 31.12.2022 r. wskaźnik ten ukształtował się powyżej limitu ostrożnościowego ustalonego 
na poziomie min 0,9. 

 

Pozycje tylko bilansowe do 1 m-ca 1m-c - 3 m-cy 3 m-ce -6 m-cy 6 m-cy -12 m-cy 1 rok - 2 lata 2 lata - 5 lat 5 lat - 10 lat pow. 10 lat 

Luka 179 189 25 357 27 195 75 046 -5 276 88 567 -22 556 -386 418 

Luka skumulowana 179 189 204 546 231 741 306 787 301 512 390 078 367 522 -18 896 

Wskaźnik płynności 2,10 3,82 3,04 3,83 0,95 1,92 0,91 0,35 

Wszystkie pozycje (bilans + pozabilans) do 1 m-ca 1m-c - 3 m-cy 3 m-ce -6 m-cy 6 m-cy -12 m-cy 1 rok - 2 lata 2 lata - 5 lat 5 lat - 10 lat pow. 10 lat 

Luka 183 246 25 357 27 195 75 046 65 317 88 567 -22 556 -386 418 

Aktywa narastająco + Pozabilans 346 455 380 789 421 290 522 810 684 126 868 688 1 086 199 1 296 464 

Pasywa narastająco + Pozabilans 163 209 172 185 185 491 211 965 307 964 403 959 644 026 1 240 709 

Luka skumulowana 183 246 208 604 235 799 310 845 376 162 464 729 442 173 55 755 
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Wskaźnik płynności 2,05 3,82 3,04 3,83 0,54 1,92 0,91 0,35 

Skumulowany wskaźnik płynności 2,12 2,21 2,27 2,47 2,22 2,15 1,69 1,04 

 

13. Ze względu na ograniczoną skalę działalności walutowej zarządzanie płynnością złotową i walutową miało charakter skonsolidowany, zarówno w odniesieniu 
do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych oraz wszystkich horyzontów czasowych. W związku z czym, Bank kształtował bazę depozytów z 
uwzględnieniem zasady zachowania właściwej relacji pomiędzy terminami wymagalności depozytów a długością udzielanych kredytów oraz sytuacją rynkową. 

14. Baza depozytowa Banku jest stabilna, a wskaźnik osadu kształtuje się na bardzo wysokim poziomie. Na dzień analizy wskaźnik ten wyniósł 91,00%. 
Przeważającą część bazy depozytowej stanowią depozyty gospodarstw domowych. Poziom wskaźników osadu w depozytach gospodarstw domowych 
stanowiących przeważającą część bazy depozytowej jest bardzo wysoki, zarówno w odniesieniu do zobowiązań bieżących, których wskaźnik osadu wyniósł 
93,68%, jak i zobowiązań terminowych, których wskaźnik wyniósł 96,88%. Świadczy to o dużej stabilności bazy depozytowej Banku. 

15. Bank dokonuje obliczeń następujących nadzorczych wskaźników wynikających z Rozporządzenia CRR: 
a) wskaźnik płynności krótkoterminowej (LCR - Liquidity Coverage Ratio), który na dzień 31.12.2022 r. wyniósł 323,83%i nie przekroczył przyjętego limitu 

min 100%, 
b) wskaźnik stabilnego finansowania (NSFR - Net Stable Funding Ratio), ukształtował się w na dzień 31.12.2022 r. na poziomie 152,30% i nie przekroczył 

przyjętego limitu min 100%. 
Wskaźniki te podlegają cyklicznemu monitorowaniu. 

16. W Banku sporządza się „Plan pozyskania i utrzymania środków obcych stabilnych” w terminach i w ramach zawartości sporządzanego w Banku rocznego 
planu finansowego. 

17. Bank w ramach zabezpieczenia płynności korzystał z następujących czynności wykonywanych przez Bank BPS S.A.:  
1) utrzymywania rezerwy obowiązkowej za Bank na poziomie wymaganym przez NBP, 
2) lokowania nadwyżek środków finansowych Banku,  
3) zakupu bonów pieniężnych/ skarbowych i skarbowych papierów wartościowych zakupionych na rynku międzybankowym,  
4) zakupu instrumentów finansowych za pośrednictwem BPS,  
5) dokonywania zasileń i przyjmowania odprowadzeń gotówki.  

18. Z uwagi na przynależność do Spółdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS S.A.(SSOZ), Bank ma możliwość ze skorzystania  z depozytu obowiązkowego 
utrzymywanego w SSOZ. W sytuacji niebezpieczeństwa utraty bieżącej płynności lub wypłacalności, może uzyskać pomoc finansową z Funduszu 
Zabezpieczającego z SSOZ BPS. SSOZ poprzez stały monitoring bieżącej sytuacji banków spółdzielczych objętych Systemem Ochrony oraz zaplanowane 
działania prewencyjne, wspomagające, oprócz wsparcia w zakresie płynności i wypłacalności jest w stanie udzielić również niezbędnej pomocy w przypadku 
ewentualnego wystąpienia sytuacji niestandardowych, co zapewnia poczucie bezpieczeństwa nie tylko dla samego Banku, ale również klientów.  

19. Dodatkowo Bank mógł korzystać, w ramach umów zawartych z Bankiem BPS S.A. oraz w ramach limitu zaangażowania finansowego ustalonego dla Banku 
przez Zarząd Banku BPS S.A. z następujących produktów: kredytów i pożyczek, poręczeń, gwarancji bankowych, limitu operacyjnego na międzybankowym 
rynku pieniężnym, limitu dopuszczalnego debetu w rachunku oraz lokat.  

20. Na dzień 31.12.2022 r. nie wystąpił dodatkowy wymóg kapitałowy na ryzyko płynności. 

 

7. EU MRA - Wymogi dotyczące ujawniania informacji jakościowych na temat ryzyka rynkowego  

Podstawa prawna wiersz   

Art. 435 ust. 1 lit. a) i d) 
Rozporządzenia CRR 

a) 

Opis strategii i procesów 
instytucji w zakresie zarządzania 
ryzykiem rynkowym, w tym: 
— Wyjaśnienie celów 
strategicznych zarządu 
związanych z podejmowaniem 
działalności transakcyjnej, jak 
również procesów wdrożonych 
w celu identyfikacji, pomiaru, 
monitorowania i kontrolowania 
ryzyka rynkowego instytucji; 

1. Cele strategiczne w zakresie zarządzania ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym, działania umożliwiające realizację celów 
strategicznych oraz organizację procesu zarządzania ryzykiem rynkowym, określają „Strategia zarządzania ryzykiem stopy procentowej w 
Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim” oraz „Strategia zarządzania ryzykiem walutowym w Powiatowym Banku 
Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”. Strategiczne cele Banku w zakresie ryzyka stopy procentowej oraz ryzyka walutowego zostały opisane w 
punkcie 2. EU OVA – Metoda zarządzania ryzykiem instytucji niniejszej Informacji. 

2. W Banku zostały zidentyfikowane następujące rodzaje ryzyka rynkowego podlegające zarządzaniu: 
a) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym, 
b) ryzyko walutowe. 

3. Ryzyko stopy procentowej z tytułu działalności zaliczanej do portfela bankowego to obecne lub przyszłe ryzyko zarówno dla dochodów, jak i 
wartości ekonomicznej, wynikające ze zmian stóp procentowych, które wpływają na pozycje wrażliwe na zmiany stóp procentowych. Obejmuje 
ono: 
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— Opis ich strategii w zakresie 
zabezpieczenia i ograniczenia 
ryzyka, a także strategii i 
procesów monitorowania stałej 
skuteczności instrumentów 
zabezpieczających 

1) ryzyko niedopasowania – ryzyko wynikające ze struktury terminowej pozycji wrażliwych na zmiany stóp procentowych, którego źródłem 
są różnice w czasie dostosowania oprocentowania tych instrumentów. Obejmuje ono zmiany w strukturze terminowej stóp procentowych 
występujące w sposób spójny na krzywej dochodowości (ryzyko równoległe) lub w sposób zróżnicowany w poszczególnych okresach 
(ryzyko nierównoległe); 

2) ryzyko bazowe - ryzyko wynikające z wpływu względnych zmian stóp procentowych na pozycje wrażliwe na zmiany stóp procentowych, 
które mają podobne okresy zapadalności/wymagalności, ale są wyceniane według różnych indeksów stóp procentowych. Ryzyko bazowe 
wynika z niedoskonałej korelacji w dostosowaniu stóp procentowych uzyskiwanych i płaconych od różnych pozycji wrażliwych na zmiany 
stóp procentowych. 

3) ryzyko opcji klienta - ryzyko wynikające z opcji (wbudowanych i jawnych) w przypadku, gdy bank lub jego klient może zmienić poziom i 
terminy przepływów pieniężnych. Może to być ryzyko wynikające z: 

a) pozycji wrażliwych na zmiany stóp procentowych, w przypadku gdy posiadacz prawie na pewno skorzysta z opcji, o ile leży to w jego 
interesie finansowym (wbudowane lub jawne opcje automatyczne); 

b) domyślnie wbudowanej elastyczności lub w ramach terminów dla pozycji wrażliwych na zmiany stóp procentowych, w związku z 
czym zmiany stóp procentowych mogą wpływać na zmianę zachowania klienta (wbudowane ryzyko opcji behawioralnej klienta. 

4. Celem strategicznym Banku w odniesieniu do ryzyka stopy procentowej jest minimalizacja negatywnych zmian w zakresie wyniku 
finansowego, na skutek niekorzystnych zmian rynkowych stóp procentowych. 

5. Bank do pomiaru stopnia narażenia na ryzyko stopy procentowej stosuje: 
a) metodę luki przeszacowania (jako podstawowe narzędzie), 
b) metodę symulacji zmian wyniku odsetkowego, 
c) analizę podstawowych wskaźników ekonomicznych związanych z ryzykiem stopy  procentowej, 
d) metodę szacowania zmian wartości ekonomicznej Banku. 

6. Bank ustanawia wewnętrzne limity ryzyka stopy procentowej, które dopuszczają ograniczony zakres wrażliwości wyniku odsetkowego i 
wartości kapitałów własnych na zmianę poziomu rynkowych stóp procentowych. Akceptowalna wielkość ekspozycji na ryzyko w księdze 
bankowej jest ustalana w relacji do aktualnego poziomu kapitałów własnych oraz wyniku odsetkowego. Limity uwzględniają apetyt na ryzyko 
określony w „Polityce zarządzania ryzykiem stopy procentowej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”, 
zatwierdzonej przez Radę Nadzorczą. 

7. Pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka stopy procentowej odbywa się nie rzadziej niż raz w miesiącu wg stanu na koniec każdego 
miesiąca. Raporty w zakresie poziomu ryzyka stopy procentowej były przekazywane Zarządowi i Radzie Nadzorczej zgodnie z „Instrukcją 
sporządzania informacji zarządczej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”. 

8. Ryzyko walutowe zdefiniowano w Banku jako ryzyko utraty wartości aktywów, wzrostu poziomu zobowiązań lub zmiany wyniku 
finansowego w rezultacie wrażliwości na zmiany kursów walut. 

9. Zarządzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze oraz warunkach, które w najbardziej efektywny 
sposób zabezpieczają Bank przed potencjalnymi stratami z tytułu zmian kursów walutowych minimalizując związane z nim ryzyko. 
Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie otwartej pozycji walutowej całkowitej w wysokości nie przekraczającej 2% funduszy 
własnych, która nie wiąże się z koniecznością utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitałowego na ryzyko walutowe. Strategią Banku jest 
prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego, tzn. kształtowanie pozycji w granicach nie wiążących się z 
koniecznością utrzymywania wymogu kapitałowego. Należy podkreślić, że takie podejście nie ogranicza w żaden sposób rozwoju wolumenu 
transakcji walutowych oferowanych klientom Banku. Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturą jego bazy klientów, szczególny 
nacisk położono na dopasowywanie oferty produktowej i kanałów zawierania transakcji do potrzeb małych i średnich przedsiębiorstw 
prowadzących wymianę handlową z zagranicą. Poziom ryzyka walutowego w działalności Banku z tytułu ryzyka kursowego ograniczony jest 
poprzez limity maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji dla poszczególnych walut). Wszystkie limity z zakresu ryzyka 
walutowego uchwala Zarząd Banku. Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Bank zakłada, że skala działalności walutowej 
będzie nieznacząca, tj. udział obrotów walutowych w obrotach ogółem Banku nie przekroczy 5%. 

10. Bank przeprowadza testy warunków skrajnych: 
a) w zakresie ryzyka stopy procentowej – w cyklach miesięcznych, kwartalnych i półrocznych, 
b) w zakresie ryzyka walutowego -  w cyklach kwartalnych. 

11. Bank przynajmniej raz w roku podczas przeglądu zarządczego dokonuje wewnętrznej kontroli zasad funkcjonowania wdrożonego systemu 
zarządzania ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym oraz jego adekwatności do aktualnego poziomu ryzyka Banku. 

12. Według stanu na 31.12.2022 r. Bank nie był zobligowany do tworzenia wymogu kapitałowego z tytułu ryzyka stopy procentowej ani z tytułu 
ryzyka walutowego. 

13. Bank minimalizuje ryzyko rynkowe poprzez podejmowanie działań o charakterze: 
a) organizacyjnym:  
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− poprzez opracowanie struktury organizacyjnej banku, odpowiadającej profilowi działania banku, która będzie uwzględniała podział 
obowiązków i odpowiedzialności w zakresie zarządzania stopą procentową oraz walutami, 

− poprzez zapewnienie, by kierownictwo otrzymywało adekwatne informacje o poziomie ryzyka stopy procentowej i ryzyka 
walutowego w celu podejmowania decyzji strategicznych oraz oceny skuteczności systemu zarządzania stopą procentową i ryzykiem 
walutowym, 

− poprzez zapewnienie, by system informacyjny i informatyczny w banku pozwalał na pomiar, monitorowanie i raportowanie o 
wpływie zmian stóp procentowych na wyniki działalności Banku oraz o poziomie ryzyka walutowego, a tym samym umożliwiał 
efektywne podejmowanie decyzji, 

− poprzez zapewnienie, by wprowadzenie nowego produktu finansowego, mającego wpływ na ryzyko stopy procentowej lub ryzyko 
walutowe było poprzedzone formalnym procesem przygotowawczym obejmującym m.in. identyfikację wszystkich istotnych ryzyk, 
ustalenie limitów, zasad księgowania, sprawozdawczości oraz pomiaru ryzyka, 

− poprzez określenie informacji dotyczących sytuacji ekonomiczno-finansowej banku i sposobu ich przekazywania do publicznej 
wiadomości. 

b) proceduralnym: 

− poprzez opracowanie i wdrożenie odpowiednich regulacji wewnętrznych zapewniających jednolitą definicję ryzyka stopy 
procentowej oraz ryzyka walutowego, opracowanie zasad identyfikacji, pomiaru, redukcji i monitorowania ryzyka stopy procentowej 
oraz ryzyka walutowego, w tym w szczególności ”Instrukcji zarządzania ryzykiem stopy procentowej” określającej szczegółowe 
zasady zarządzania ryzykiem stopy procentowej, oraz „Instrukcji zarządzania ryzykiem walutowym”, określającej szczegółowe 
zasady zarządzania ryzykiem walutowym - zasady te będą podlegały okresowej weryfikacji,  

− poprzez zapewnienie, by wprowadzenie nowego produktu finansowego, mającego wpływ na ryzyko stopy procentowej lub ryzyko 
walutowe zostało ujęte w odpowiednich regulacjach oraz formalnie zatwierdzone przez kierownictwo banku, 

c) kontrolnym - poprzez ujęcie w procedurach kontroli wewnętrznej zadań związanych z zarządzaniem ryzykiem stopy procentowej oraz 
ryzykiem walutowym. 

Art. 435 ust. 1 lit. b) 
Rozporządzenia CRR 

b) 

Opis struktury i organizacji 
funkcji zarządzania ryzykiem 
rynkowym, w tym opis 
struktury zarządzania ryzykiem 
rynkowym ustanowionej w celu 
wdrożenia strategii i procesów 
instytucji omawianych w 
powyższym wierszu a), 
opisujący relacje i mechanizmy 
komunikacji między stronami 
zaangażowanymi w zarządzanie 
ryzykiem rynkowym 

1. Organizacja zarządzania ryzykiem jest oparta o podział zadań realizowany w trzech, wzajemnie niezależnych liniach obrony: 
1) pierwsza linia obrony (zarządzanie ryzkiem na pierwszym poziomie) -  którą stanowi bieżące zarządzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i 

komórki organizacyjne Banku, zaliczane przez Bank do pierwszego poziomu (w tym jednostki biznesowe lub jednostki wsparcia, np. 
odpowiedzialne za rozliczanie transakcji), zapewniające właściwe stosowanie mechanizmów kontroli ryzyka i bieżące zapewnianie zgodności 
działania z obowiązującymi przepisami prawa, a także regulacjami wewnętrznymi i standardami rynkowymi, 

2) druga linia obrony (zarządzanie ryzykiem na drugim poziomie) -  którą stanowi zarządzanie ryzykiem przez pracowników na specjalnie 
powoływanych do tego stanowiskach lub w komórkach organizacyjnych (w tym Zespołu do spraw Ryzyk, Stanowiska ds. zgodności, 
Stanowiska Kontroli Wewnętrznej, a także Wiceprezesa zarządu ds. finansowych), niezależnie od zarządzania ryzykiem na pierwszym poziomie 
Banku odpowiedzialne za niezależną: identyfikację, ocenę, kontrolę, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku powstałym w związku z 
działalnością prowadzoną przez Bank (zarządzanie ryzykiem na drugim poziomie), obejmujące również składanie propozycji koniecznych 
działań. 

3) trzecia linia obrony - którą stanowi audyt wewnętrzny realizowany przez Spółdzielnię Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. 
2. Za bieżące zarządzanie ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem walutowym, w tym opracowywanie wewnętrznych procedur, określanie wysokości 

limitów ograniczających ekspozycję Banku na poszczególne rodzaje tego ryzyka oraz zadania związane z jego pomiarem, raportowaniem i 
kontrolą odpowiedzialna jest Zespół ds. Ryzyk. Za zarządzanie ryzykiem rynkowym w kategoriach stanowienia i kontroli limitów odpowiedzialny 
jest Zarząd Banku. Audyt w zakresie zarządzania ryzykiem rynkowym przeprowadzany jest przez Departament Audytu SSOZ BPS. 

Art. 435 ust. 1 lit. c) 
Rozporządzenia CRR 

c) 
Zakres i charakter systemów 
raportowania i pomiaru ryzyka 

Przepływ informacji dotyczącej ryzyka rynkowego kierowanej do Zarządu oraz Rady Nadzorczej w Banku jest sformalizowany i objęty „Instrukcją 
sporządzania informacji zarządczej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”, definiującą: częstotliwość, zakres, odbiorców i 
terminy sporządzania raportów i sprawozdań dotyczących ryzyka. 

 
8. EU CCRA - Ujawnianie informacji jakościowych na temat ryzyka kredytowego kontrahenta (CCR) 

Podstawa prawna wiersz   

Art. 439 lit. a) 
Rozporządzenia CRR 

a) 
Opis metod stosowanych do przypisywania kapitału 
wewnętrznego i limitów kredytowych do ekspozycji 
na ryzyko kredytowe kontrahenta, w tym metody 

Bank nie posiadał ekspozycji na ryzyko rynkowe kontrahenta. 
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stosowane do przypisywania tych limitów do 
ekspozycji wobec kontrahentów centralnych 

Art. 439 lit. b) 
Rozporządzenia CRR 

b) 

Opis strategii dotyczących gwarancji i innych 
czynników ograniczających ryzyko kredytowe, takich 
jak strategia ustanawiania zabezpieczenia i ustalania 
rezerw kredytowych 

Bank nie posiadał ekspozycji na ryzyko rynkowe kontrahenta. 

Art. 439 lit. c) 
Rozporządzenia CRR 

c) 
Opis zasad dotyczących ryzyka korelacji 
zdefiniowanego w art. 291 CRR 

Bank nie posiadał ekspozycji na ryzyko rynkowe kontrahenta. 

Art. 431 ust. 3 i 4 
Rozporządzenia CRR 

d) 
Wszelkie inne cele w zakresie zarządzania ryzykiem i 
odpowiednie strategie dotyczące ryzyka 
kredytowego kontrahenta 

Bank nie posiadał ekspozycji na ryzyko rynkowe kontrahenta. 

Art. 439 lit. d) 
Rozporządzenia CRR 

e) 
Kwota zabezpieczenia, jakie musiałaby zapewnić 
instytucja przy obniżeniu oceny jej wiarygodności 
kredytowej 

Bank nie posiadał ekspozycji na ryzyko rynkowe kontrahenta. 

 
9. EU CRA – Ogólne informacje jakościowe na temat ryzyka kredytowego 

wiersz   

a) 

W zwięzłym oświadczeniu na temat ryzyka 
zgodnie z art. 435 ust. 1 lit. f) CRR – w jaki sposób 
model biznesowy przekłada się na części składowe 
profilu ryzyka kredytowego instytucji 

1. Bank jest uniwersalnym bankiem depozytowo-kredytowym obsługującym osoby prywatne, podmioty gospodarcze, rolników indywidualnych, jednostki 
samorządowe oraz inne podmioty. Bank będący instytucją finansową dokłada staranności przy inwestowaniu środków finansowych w celu ochrony 
deponowanych przez klientów depozytów. W tym celu angażuje środki głównie w instrumenty rynku pieniężnego i kapitałowego charakteryzującego się 
niskim poziomem ryzyka. Bank zawiera tylko transakcje w ramach portfela bankowego (brak portfela handlowego). Bank dąży do stabilnego rozwoju akcji 
kredytowej opartej na dywersyfikacji portfela przy uwzględnieniu planowanej dochodowości, z zachowaniem ostrożnego zarzadzania Bankiem i utrzymania 
bezpiecznego poziomu adekwatności kapitałowej, poprzez ustanawianie celów strategicznych w zakresie ryzyka kredytowego. 

2. Cele strategiczne w zakresie zarządzania ryzykiem kredytowym, działania umożliwiające realizację celów strategicznych oraz organizację procesu zarządzania 
ryzykiem kredytowym, określa „Strategia zarządzania ryzykiem kredytowym w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”. Strategiczne cele 
Banku w zakresie ryzyka kredytowego zostały opisane w części 2. EU OVA – Metoda zarządzania ryzykiem instytucji do niniejszej Informacji. 

3. Bank zgodnie z obowiązującą „Polityką kapitałową Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim” określił  akceptowalny poziom apetytu na 
ryzyko kredytowe w wysokości nieprzekraczającej 75% funduszy własnych Banku, co oznacza, że całkowity wymóg kapitałowy z tytułu ryzyka kredytowego 
nie może wynieść więcej niż w/w limit funduszy własnych. 

4. Dodatkowo Bank określa apetyt na ryzyko kredytowe w postaci: 

 limit Stan na 31.12.2022 r. 

limitu na wskaźnik udziału obliga kredytowego ogółem w sumie bilansowej Banku max 85% 54,83% 

limit na maksymalny udział kredytów o wysokim ryzyku ESG w obligu kredytowym max 10% 0% 

limitu na wskaźnik jakości kredytów max 10% 7,16% 

 

5. Bank określa apetyt na ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych, czyli maksymalny dopuszczalny poziom ekspozycji na to ryzyko, w postaci wskaźników 
ilościowych: 

 limit Stan na 31.12.2022 r. 

maksymalne zaangażowanie w DEK w odniesieniu do portfela kredytowego max 10% 2,16% 

maksymalne zaangażowanie w DEK w odniesieniu do sumy bilansowej max 10% 1,18% 

maksymalny wskaźnik jakości portfela DEK max 3% 0,87% 

 
6. Bank określa apetyt na ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, czyli maksymalny dopuszczalny poziom ekspozycji na to ryzyko, w 

postaci wskaźników ilościowych: 
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 limit Stan na 31.12.2022 r. 

maksymalne zaangażowanie w EKZH w odniesieniu do portfela kredytowego max 95% 81,51% 

maksymalne zaangażowanie w EKZH w odniesieniu do sumy bilansowej max 75% 44,69% 

maksymalny wskaźnik jakości portfela EKZH max 10% 7,10% 

 

7. Struktura ekspozycji według typu kontrahenta, w rozbiciu na klasy ekspozycji według stanu na dzień 31.12.2022 roku   

Lp. Typ kontrahenta 2022 2021 Zmiana w roku 

I Zaangażowanie w sektorze finansowym 264 434 147 537 116 897 

1. 

Banki 

• należności normalne 

• należności pod obserwacją 

• należności zagrożone 

264 434 147 537 116 897 

II Zaangażowanie w sektorze niefinansowym 669 752 720 785 - 51 034 

1. 

Przedsiębiorstwa, spółki prywatne oraz spółdzielnie 

• należności normalne 

• należności pod obserwacją 

• należności zagrożone 

135 356 
107 530 

0 
27 826 

120 272 
95 283 

0 
24 989 

15 084 
12 247 

0 
 2 837 

2. 

Przedsiębiorcy indywidualni 

• należności normalne 

• należności pod obserwacją 

• należności zagrożone 

88 132 
73 394 
3 211 

11 527 

95 615 
78 392 

303 
16 920 

- 7 483 
- 4 999 

2 908 
- 5 392 

3. 

Osoby prywatne 

• należności normalne 

• należności pod obserwacją 

• należności zagrożone 

178 398 
174 476 

2 711 
1 211 

197 862 
195 878 

874 
1 110 

- 19 434 
- 21 402 

1 837 
101 

4. 

Rolnicy indywidualni 

• należności normalne 

• należności pod obserwacją 

• należności zagrożone 

267 791 
241 863 
18 081 
7 846 

307 013 
277 295 
20 243 
9 475 

- 39 222 
- 35 431 
 - 2 162 
- 1 628 

5. 

Instytucje niekomercyjne dz. na rzecz gospodarstw 
domowych 

• należności normalne 

• należności pod obserwacją 

• należności zagrożone 

 
75 
75 

 

 
24 
24 

 

- 51 
- 51 

III Zaangażowanie w sektorze budżetowym 10 568 13 645 - 3 078 

1 

Samorządy 

• należności normalne 

• należności pod obserwacją 

• należności zagrożone 

10 568 
10 236 

0 
332 

13 645 
13 008 

0 
637 

- 3 078 
- 2 772 

0 
- 306 
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8. Struktura geograficzna ekspozycji kredytowych według typu kontrahenta, w rozbiciu na klasy ekspozycji według stanu na dzień 31.12.2022 roku   

 Kwota ekspozycji 
% udział w portfelu 
kredytowym Banku 

Powiat sokołowski 522 307 76,77 % 

• Oddział Sokołów Podlaski 164 437 54,77% 

• Oddział Bielany 82 514 12,13% 

• Oddział Ceranów 20 672 3,04% 

• Oddział Jabłonna Lacka 45 037 6,62% 

• Odział Kosów Lacki 33 095 4,86% 

• Oddział Repki 68 105 10,01% 

• Oddział Sabnie 49 607 7,29% 

• Oddział Sterdyń 58 839 8,65% 

Powiat węgrowski 55 158 8,11% 

• Oddział Miedzna 55 158 8,11% 

Powiat siedlecki 102 854 15,12% 

• Oddział Siedlce 44 209 6,50% 

• Oddział Suchożebry 58 645 8,62% 

Ogółem 680 320 100,00 % 

 

9. Struktura rezerw celowych na według stanu na dzień 31.12.2022 roku     

 
10. Struktura ekspozycji kredytowych według wartości nominalnej na dzień 31.12.2022 r. 

Wyszczególnienie 
31.12.2022 31.12.2021 r. 

Dynamika* Różnica* 
stan struktura stan struktura 

Kredyty dla przedsiębiorstw, 

spółek prywatnych i spółdzielni 
135 356 19,90% 120 272 16,38% 112,54% 15 084 

- kredyty w rachunku bieżącym 30 964 4,55% 31 206 4,25% 99,22% -242 

 
31.12.2022 31.12.2021 

Dynamika Zmiana 
Kwota Utw. rez. Kwota Utw. rez. 

Należności normalne 607 575 192 659 880 259 74,03% -67 

Należności pod obserwacją 24 003 176 21 420 152 115,69% 24 

Należności zagrożone: 48 742 37 923 53 131 23 469 161,59% 14 454 

poniżej standardu 12 449 2 505 19 611 844 296,81% 1 661 

wątpliwe 6 143 1 867 6 964 1 426 130,95% 441 

stracone 30 149 33 552 26 555 21 200 158,26% 12 352 

Razem kredyty 680 320 38 291 734 431 23 880 160,34% 14 410 
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- inwestycyjne 62 906 9,25% 36 229 4,93% 173,64% 26 678 

- na nieruchomości 30 293 4,45% 40 111 5,46% 75,52% -9 818 

- pozostałe 11 192 1,65% 12 726 1,73% 87,95% -1 533 

- skupione wierzytelności 0 0,00% 0 0,00% --- 0 

Kredyty dla przedsiębiorców 

indywidualnych 
88 132 12,95% 95 615 13,02% 92,17% -7 483 

- kredyty w rachunku bieżącym 12 326 1,81% 12 856 1,75% 95,87% -530 

- inwestycyjne 20 682 3,04% 22 267 3,03% 92,88% -1 585 

- na nieruchomości 16 026 2,36% 17 630 2,40% 90,90% -1 604 

- pozostałe 39 098 5,75% 42 863 5,84% 91,22% -3 764 

- skupione wierzytelności 0 0,00% 0 0,00% --- 0 

- zrealizowane gwarancje 0 0,00% 0 0,00% --- 0 

Kredyty dla osób prywatnych 178 398 26,22% 197 862 26,94% 90,16% -19 464 

- kredyty w ROR 244 0,04% 249 0,03% 97,90% -5 

- mieszkaniowe 165 530 24,33% 183 860 25,03% 90,03% -18 330 

- konsumpcyjne 12 624 1,86% 13 753 1,87% 91,79% -1 129 

Kredyty dla rolników 267 791 39,36% 307 013 41,80% 87,22% -39 222 

- kredyty w rachunku bieżącym 13 671 2,01% 16 819 2,29% 81,29% -3 148 

- inwestycyjne 157 474 23,15% 169 729 23,11% 92,78% -12 256 

- na nieruchomości 80 566 11,84% 101 628 13,84% 79,28% -21 061 

- pozostałe 16 080  2,36% 18 837 2,56% 85,36% -2 757 

Kredyty dla instytucji 

niekomercyjnych 
51 0,01% 24 0,00% 312,18% 51 

- kredyty w rachunku bieżącym 0 0,00% 0 0,00% 217,15% 0 

- inwestycyjne 0 0,00% 24 0,00% 0,00% -24 

- pozostałe 75 0,01% 0 0,00% --- 75 

Kredyty dla sektora instytucji 

rządowych i samorządowych 
10 568 1,55% 13 645 1,86% 77,45% -3 078 

- kredyty w rachunku bieżącym 0 0,00% 0 0,00% --- 0 

- inwestycyjne 10 568 1,55% 13 645 1,86% 77,45% -3 078 

Razem kredyty 680 320 100,00% 734 431 100,00% 92,63% 54 111 

 
11. Jakość aktywów z podziałem na rodzaj klienta (według wartości nominalnej) na dzień 31.12.2022 r. 

  Stan na 31.12.2022 

Kategoria ryzyka            
(N, PO,PS, W, S) 

Kwota 
ekspozycji 

kredytowych 
dla rolnictwa 
wg umowy 

Kwota ekspozycji kredytowych na 
działalność gospodarczą wg 

umowy 

Kwota 
ekspozycji 

kredytowych dla 
osób prywatnych 

wg umowy 

Kwota 
ekspozycji 

kredytowych 
dla instytucji 

samorządowych 
wg umowy 

Organizacje 
i wspólnoty 

Ogółem 
przedsiębiorstwa, 
spółki prywatne i 

spółdzielnie 

przedsiębiorcy 
indywidualni 

normalne 241 863 107 530 73 394 174 476 10 236 75  607 575 
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pod obserwacją 18 081 0 3 211 2 711 0 0 24 003 

poniżej standardu 64 10 045 2 005 3  331 0 12 449 

wątpliwe 1 014 4 002 1 078 49 0 0 6 143  

stracone 6 768 13 779 8 444 1 159 0 0 30 149  

SUMA 267 791 135 356 88 132 178 398 10 568  75 680 320 

- w tym zagrożone 7 846 27 826 11 527 1 211 331  0 48 742  

wskaźnik jakości 2,93% 20,56% 13,08% 0,68% 3,14% 0,00% 7,16% 

 
12. Jakość kredytowa ekspozycji w podziale geograficznym w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim – wyciąg* 

    a) b) c) d) e) f) g) 

    

Wartości bilansowe brutto                  

Korekta z 
tytułu 

szczególnego 
ryzyka 

kredytowego    

Korekta z 
tytułu 

ogólnego 
ryzyka 

kredytowego   

Skumulowane 
umorzenia                    

Narzuty 
wynikające z 

korekt z 
tytułu 
ryzyka 

kredytowego    

Wartości 
netto             

(a+b-c-d) 

1 Obszar geograficzny 1 54 755 1 297 644 38 699 - - - 1 240 599 

 Łącznie 54 755 1 297 644 38 699 - - - 1 240 599 

          *wyciąg prezentuje tylko wypełnione wiersze tabeli 
 
13.  Jakość kredytowa ekspozycji według kategorii ekspozycji i instrumentu w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim – wyciąg*   

    a) b) c) d) e) f) G 

    
Wartości bilansowe brutto             

Korekta z 
tytułu 

szczególnego 
ryzyka 

kredytowego  

Korekta z 
tytułu 

ogólnego 
ryzyka 

kredytowego  

Skumulowane 
umorzenia                  

Narzuty 
wynikające z 

korekt z 
tytułu 
ryzyka 

kredytowego 
w okresie              

Wartości 
netto               

L.p.   

Ekspozycje, 
których 
dotyczy 

niewykonanie 
zobowiązania  

Ekspozycje, 
których nie 

dotyczy 
niewykonanie 
zobowiązania  

(a+b-c-d) 

1 
Rządy centralne lub banki 
centralne 

285 389      285 389 

2 Samorządy terytorialne 19 962      19 962 

3 
Podmioty sektora 
publicznego 

383      383 

4 Instytucje 262 638      262 638 
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5 Przedsiębiorstwa 99 486  58    99 428 

6 W tym: MŚP 86 176  53    86 122 

7 Detaliczne 192 632  234    192 399 

8 W tym: MŚP 53 415  8    53 408 

9 
Zabezpieczone hipoteką na 
nieruchomości 

398 730  102    398 628 

10 W tym: MŚP 353 784  100    353 684 

11 
Ekspozycje, których dotyczy 
niewykonanie zobowiązania 

 56 304 38 347    17 957 

12 
Przedsiębiorstwa 
zbiorowego inwestowania 

2 832      2 832 

13 
Pozycje związane ze 
szczególnie wysokim 
ryzykiem 

200      200 

14 
Ekspozycje w papierach 
kapitałowych 

9 445  408    9 037 

15 Inne ekspozycje 25 947      25 947 

16 
Metoda standardowa 
ogółem 

1 297 644 56 304 39 149    1 314 799 

17 Łącznie 1 297 644 56 304 39 149    1 314 799 

18 W tym: Pożyczki 682 607  38 291    644 316 

19 
W tym: Dłużne papiery 
wartościowe 

292 244  408    291 836 

20 
W tym: Ekspozycje 
pozabilansowe 

74 651  450    74 200 

*Wyciąg prezentuje tylko wypełnione wiersze tabeli 
 

14. Ekspozycje obsługiwane i nieobsługiwane oraz związane z nimi rezerwy w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim   

    a b c d e f g h i j k l m n o 

      

    

Wartość bilansowa brutto/kwota 

nominalna 

Skumulowana utrata wartości, 

skumulowane ujemne zmiany 

wartości godziwej z tytułu ryzyka 

kredytowego i rezerw 

Skumulowane 

odpisania 

częściowe 
Otrzymane zabezpieczenie i 

gwarancje finansowe 

L.p.   
Ekspozycje 

obsługiwane 

Ekspozycje 

nieobsługiwane                

Ekspozycje 

obsługiwane – 

skumulowana 

utrata wartości i 

rezerwy 

Ekspozycje 

nieobsługiwane – 

skumulowana 

utrata wartości, 

skumulowane 

ujemne zmiany 

wartości 

godziwej z 

powodu ryzyka 

kredytowego i 

rezerw 

Z tytułu 

ekspozycji 

obsługiwanych 

Z tytułu 

ekspozycji 

nieobsługiwanych 
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W 

tym 

etap 

1 

W 

tym 

etap 

2 

  

W 

tym 

etap 

2 

W 

tym 

etap 

3 

  

W 

tym 

etap 

1 

W 

tym 

etap 

2 

  

W 

tym 

etap 

2 

W 

tym 

etap 

3 

1 Kredyty i zaliczki 
892 

576 

  

55 

762 

  

367 

  

37 

924 

  

- - 16 607 

2 Banki centralne - - - - - - - 

3 Instytucje rządowe 
10 

609 
333 - 67 - - 266 

4 Instytucje kredytowe 
265 

375 
- - - - - - 

5 Inne instytucje finansowe 356 - - - - - - 

6 Przedsiębiorstwa niefinansowe 
107 

137 

30 

608 
- 

19 

321 
- - 11 274 

7 w tym MŚP 
90 

747 

30 

608 
- 

19 

321 
- - 11 274 

8 Gospodarstwa domowe 
509 

098 

24 

820 
367 

18 

537 
- - 5 066 

9 Dłużne papiery wartościowe 
291 

846 
408 - 408 - - - 

10 Banki centralne 
269 

798 
- - - - - - 

11 Instytucje rządowe 9 212 - - - - - - 

12 Instytucje kredytowe 
11 

808 
408 - 408 - - - 

13 Inne instytucje finansowe - - - - - - - 

14 Przedsiębiorstwa niefinansowe 1 028 - - - - - - 

15 Ekspozycje pozabilansowe 
73 

097 

1 

553 
23 428 

  

- - 

16 Banki centralne 

        

- - 

17 Instytucje rządowe - - 

18 Instytucje kredytowe - - 

19 Inne instytucje finansowe - - 

20 Przedsiębiorstwa niefinansowe - - 

21 Gospodarstwa domowe - - 

22 Łącznie 
1 257 

519 
- - 

57 

723 
- - 389 - - 

38 

759 
- - - - 16 607 

                                                                                  

b) 

W ramach omawiania swoich strategii i procesów 
zarządzania ryzykiem kredytowym oraz strategii w 
zakresie zabezpieczenia i ograniczenia tego ryzyka 
zgodnie z art. 435 ust. 1 lit. a) i d) CRR – kryteria i 
metody stosowane do określania strategii 
zarządzania ryzykiem kredytowym i ustalania 
limitów ryzyka kredytowego 

1. Ryzyko kredytowe –– ryzyko potencjalnej straty z tytułu niewykonania zobowiązania w określonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta. Jest to 
ryzyko poniesienia straty finansowej spowodowanej brakiem zdolności klienta do obsługi długu albo odmową wypełnienia zobowiązań wynikających z 
umowy wobec Banku. Ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich aktywów bilansowych, do których Bank ma tytuł prawny oraz pozycji pozabilansowych. 
Obejmuje ono działalność kredytową oraz działalność na rynku hurtowym (lokaty międzybankowe, dłużne papiery wartościowe itp.). 

2. Celem strategicznym w zakresie zarządzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego i zrównoważonego pod względem jakości i ilości portfela 
kredytowego, równocześnie cechującego się dochodowością oraz bezpieczeństwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystąpienia kredytów 
zagrożonych. 

3. Bank realizuje strategię zarządzania ryzykiem, wprowadza i aktualizuje polityki i procedury zarządzania ryzykiem, określające w szczególności w zakresie 
ryzyka kredytowego: 

1) wewnętrzne metody pozwalające na dokonanie identyfikacji i pomiaru ryzyka kredytowego ekspozycji wobec poszczególnych klientów (w tym 
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instrumentów finansowych) oraz ryzyka kredytowego na poziomie portfela. Metody te nie mogą opierać się wyłącznie na zewnętrznych ocenach 
wiarygodności kredytowej; 

2) kryteria oceny zdolności kredytowej klientów Banku, umożliwiające ograniczanie ryzyka kredytowego związanego z produktami i usługami, które Bank 
oferuje; 

3) zasady dywersyfikacji portfela ekspozycji kredytowych, dostosowane do ustalonego przez Bank akceptowalnego poziomu ryzyka kredytowego, z 
uwzględnieniem rynków, na których działa Bank; 

4) system klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka i zasady tworzenia rezerw na ryzyko związane z działalnością Banku;  
5) zasady zarządzania ryzykiem wynikającym z niższej niż założona przez Bank skuteczności stosowanych w Banku prawnych zabezpieczeń ekspozycji 

kredytowych i technik ograniczenia ryzyka kredytowego;  
6) system wewnętrznych limitów w odniesieniu do pojedynczych ekspozycji kredytowych oraz na poziomie całego portfela. 

4. Bank kieruje się m.in. następującymi zasadami w procesie zarządzania ryzykiem kredytowym: 
a) analizuje ryzyko kredytowe pojedynczej ekspozycji kredytowej, portfela kredytowego i wymóg kapitałowy z tytułu ryzyka kredytowego, 
b) stosuje limity wewnętrzne i zewnętrzne wynikające odpowiednio z apetytu na ryzyko również w podziale na wyodrębnione pod portfele oraz wynikające z 

Prawa bankowego i realizacji rekomendacji KNF, 
c) funkcje związane z bezpośrednią analizą wniosków, oceną ryzyka i podejmowaniem decyzji kredytowych są oddzielone od funkcji związanych z 

pozyskiwaniem klientów (sprzedażą produktów bankowych), 
d) podstawowym kryterium zawierania transakcji kredytowych jest posiadanie zdolności i wiarygodności kredytowej przez Klienta, 
e) podejmowanie decyzji kredytowych w Banku odbywa się zgodnie z trybem i kompetencjami określonymi w przepisach wewnętrznych dotyczących oceny 

ryzyka kredytowego oraz podejmowania decyzji kredytowych i obejmuje łączne ryzyko danego klienta lub grupy klientów powiązanych kapitałowo lub 
organizacyjnie, 

f) każda transakcja kredytowa od momentu zawarcia do pełnego rozliczenia jest monitorowana w zakresie wykorzystania kredytu, terminowości spłat, 
prawnych zabezpieczeń kredytu, powiązań kapitałowo-organizacyjnych dłużnika, 

g) okresowo monitorowane są zmiany zachodzące na rynku nieruchomości oraz założenia i ramy prawno-ekonomiczne dokonywanych ocen wartości 
nieruchomości przyjmowanych jako zabezpieczenia ekspozycji kredytowych. 

5. W celu ograniczania ryzyka kredytowego Bank wyznaczył zestaw limitów wewnętrznych oraz wyznaczył maksymalne wartości wskaźników DtI/DStI oraz 
LtV. Wysokość limitów wewnętrznych podlega weryfikacji nie rzadziej niż raz do roku i ma na celu sprawdzenie ich adekwatności do skali i charakteru 
prowadzonej działalności. Informacje o ustaleniach przeglądu przekazywana jest Zarządowi a następnie Radzie Nadzorczej przez Zespół ds. Ryzyk zgodnie z 
„Instrukcją sporządzania informacji zarządczej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”. W zakresie koncentracji zaangażowań w 
Banku funkcjonują limity wewnętrzne wynikające z art. 395 CRR, natomiast w stosunku do całego portfela kredytowego funkcjonują m.in. limity 
zaangażowań w podziale na podmioty, wobec podmiotów z tego samego regionu geograficznego, w podziale na jednorodne instrumenty finansowe, w 
podziale na rodzaj zabezpieczenia, limity odniesieniowe określające możliwy udział struktury w obligu kredytowym, limity kredytów udzielonych z 
odstępstwami. 

6. Do podstawowych działań zmierzających do utrzymania ryzyka kredytowego na akceptowalnym poziomie Bank zalicza: 
1) dywersyfikację struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela kredytowego, poprzez wprowadzenie wewnętrznych limitów branżowych i limitów 

dotyczących zapadalności dla udzielanych kredytów, 
2) analizę struktury portfela w celu wczesnej identyfikacji zagrożeń wynikających z nadmiernych zaangażowań i wprowadzanie stosownych ograniczeń, 
3) wzmacnianie centralnego nadzoru nad jakością należności i monitoringiem ekspozycji kredytowych, 
4) odpowiednie wykorzystywanie informacji o klientach Banku z systemów wymiany danych Krajowego Rejestru Długów, Biura Informacji Kredytowych 

oraz innych dostępnych systemów, 
5) odpowiednią organizację procesu przyznawania kredytu, w tym struktury organizacyjnej na potrzeby udzielania i monitorowania kredytów, a także 

określenie kompetencji decyzyjnych (organów decyzyjnych w procesie akceptacji ryzyka kredytowego); 
6) nadzór nad czynnościami wykonywanymi w toku procesu kredytowania, mający na celu weryfikację sprawności działania mechanizmów kontrolnych, 
7) zapewnienie, aby wszyscy pracownicy zaangażowani w podejmowanie ryzyka kredytowego oraz zarządzanie, monitorowanie i kontrolowanie ryzyka 

kredytowego byli odpowiednio wykwalifikowani oraz dysponowali odpowiednimi zasobami i doświadczeniem, w tym prowadzenie aktywnej polityki 
szkoleń, także w formie bieżącego instruktażu; 

8) wdrażanie kultury ryzyka, podstawowych wartości oraz oczekiwań dotyczących ryzyka kredytowego; 
9) zapewnienie, aby zasady dotyczące wynagrodzeń, w tym wszelkie odpowiednie cele w zakresie wyników, oraz zasady oceny wyników w odniesieniu do 

decydentów kredytowych będących zidentyfikowanymi pracownikami były dostosowane do poziomu ryzyka kredytowego i apetytu na ryzyko kredytowe, 
a także promowały odpowiedzialność za ryzyko. 

10) W celu wsparcia prawidłowego nadzoru nad ryzykiem portfela kredytowego Bank systematycznie dostosowuje obowiązujące wewnętrzne procedury 
kredytowe do wymogów prawnych oraz regulacyjnych. 

7. Bank przynajmniej raz w roku podczas przeglądu zarządczego dokonuje wewnętrznej kontroli zasad funkcjonowania wdrożonego systemu zarządzania 
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ryzykiem kredytowym oraz jego adekwatności do aktualnego poziomu ryzyka Banku. 
8. Bank stosuje metodę standardową wyznaczania wymogu kapitałowego z tytułu ryzyka kredytowego. Dla wyliczania wymogu kapitałowego z tytułu ryzyka 

kredytowego, ekspozycję uznaje się za przeterminowaną, jeżeli opóźnienie w spłacie przekracza 90 dni, a przeterminowana kwota przekracza w przypadku 
ekspozycji detalicznych 400 zł., a w przypadku pozostałych klas ekspozycji przeterminowana kwota przekracza 2.000 zł. 

c) 

Podczas informowania o strukturze i organizacji 
funkcji zarządzania ryzykiem zgodnie z art. 435 
ust. 1 lit. b) CRR – struktura i organizacja funkcji 
zarządzania ryzykiem kredytowym i funkcji 
kontroli 

Kompetencje i odpowiedzialność w zakresie zarządzania ryzykiem kredytowym 
1) Rada Nadzorcza sprawuje nadzór nad systemem zarządzania ryzykiem kredytowym, przyjmuje strategię (określa cele strategiczne) i politykę zarządzania 

ryzykiem kredytowym w Banku, a także ocenia adekwatność i skuteczność systemu zarządzania ryzykiem kredytowym, dokonuje okresowej oceny i 
weryfikacji  realizacji przyjętej polityki. 

2) Podmiotami odpowiedzialnymi za opracowywanie, wdrażanie i przestrzeganie regulacji wewnętrznych dotyczących zarządzania ryzykiem kredytowym w 
Banku są: 
a) Zarząd Banku – odpowiadający za efektywne kierowanie działalnością Banku, w tym za zarządzanie ryzykiem kredytowym; 
b) Prezes Zarządu – nadzorujący ryzyko kredytowe w Banku; 
c) Wiceprezes Zarządu ds. Handlowych – nadzorujący działalność kredytową, nadzoruje wdrożenie i realizację Polityki kredytowej, w tym polityki 

zarządzania ryzykiem koncentracji, ryzykiem ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych – stanowi 
element drugiej linii obrony; 

d) Komitet Kredytowy – opiniuje wnioski kredytowe (ryzyko transakcji kredytowych) oraz przedstawia propozycje kredytowe osobom lub organom 
podejmującym decyzję kredytową w ramach posiadanych kompetencji zgodnie z Regulaminem działania Komitetu Kredytowego; 

e) Komitet Audytu – funkcjonujący w Banku Komitet zgodnie z przepisami prawa, monitoruje w sposób bieżący skuteczność zarządzania ryzykiem 
oraz opiniuje adekwatność i skuteczność systemu kontroli wewnętrznej; 

f) Komitet do spraw Ryzyk – monitoruje zarządzanie ryzykiem kredytowym w Banku, analizuje okresowe raporty przedkładane zgodnie z „Instrukcją 
sporządzania informacji zarządczej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”, opracowuje na ich bazie odpowiednie wnioski i 
rekomenduje je do zatwierdzenia przez Zarząd Banku, rekomenduje propozycje modyfikacji regulacji wewnętrznych Banku w zakresie ryzyka 
kredytowego; 

g) Zespół do spraw Ryzyk – odpowiedzialny za opracowanie propozycji rodzajów i wysokości limitów wewnętrznych, ich okresowej weryfikacji, analiz 
ryzyka kredytowego, wewnętrznych regulacji Banku - stanowi element drugiej linii obrony; 

h) Zespół Analityków Kredytowych – odpowiedzialny za weryfikację wniosków kredytowych w wysokościach przekraczających kompetencje 
Oddziałów, opiniujący ryzyko transakcji kredytowych, współpracujący przy opracowaniu wewnętrznych regulacji Banku oraz przeprowadzający 
monitoring ekspozycji kredytowych - stanowi element drugiej linii obrony; 

i) Stanowisko Wierzytelności Trudnych (SWT) – opracowuje regulacje wewnętrzne Banku związane z monitorowaniem zabezpieczeń ekspozycji 
kredytowych uwzględniając wartość zabezpieczenia możliwą do uzyskania podczas ewentualnego postępowania windykacyjnego, ograniczenia 
prawne, ekonomiczne oraz inne, mogące wpłynąć na rzeczywistą możliwość zaspokojenia się Banku z przedmiotu zabezpieczenia - stanowi element 
drugiej linii obrony; 

j) Wydział Handlowy ds. kredytów – bierze udział w przygotowaniu polityki kredytowej Banku, w której uwzględnia działania mające na celu 
zapewnienie stabilnych źródeł finansowania zgodnie z planowanym rozwojem akcji kredytowej, opracowuje, modyfikuje i monitoruje 
funkcjonowanie produktów bankowych - stanowi element drugiej linii obrony;; 

k) Stanowisko Kontroli Wewnętrznej – kontroluje i ocenia sprawność działania systemu zarządzania ryzykiem kredytowym, dokonuje regularnych 
przeglądów prawidłowości przestrzegania zasad zarządzania ryzykiem kredytowym obowiązujących w Banku - stanowi element drugiej linii obrony; 

l) Stanowisko ds. zgodności – identyfikuje ryzyko braku zgodności oraz monitoruje wielkość i profil ryzyka braku zgodności w zakresie ryzyka 
kredytowego - stanowi element drugiej linii obrony; 

m) Dyrektorzy Oddziałów – odpowiedzialni za identyfikację ryzyka kredytobiorców ocenianych i monitorowanych w poszczególnych jednostkach 
organizacyjnych Banku oraz za przygotowanie analizy portfela kredytowego na podstawie zgromadzonej sprawozdawczości - stanowią element 
pierwszej linii obrony; 

n) Wszyscy pracownicy Banku – zobowiązani są do przestrzegania wewnętrznych regulacji Banku oraz do przeprowadzania kontroli w związku z 
wykonywaniem obowiązków z zakresu ryzyka kredytowego - stanowią element pierwszej linii obrony. 

d) 

Podczas informowania o organie, statusie i innych 
ustaleniach dotyczących funkcji zarządzania 
ryzykiem zgodnie z art. 435 ust. 1 lit. b) CRR – 
związek między funkcjami zarządzania ryzykiem 
kredytowym, kontroli ryzyka, zgodności i audytu 
wewnętrznego 

1. Organizacja zarządzania ryzykiem jest oparta o podział zadań realizowany w trzech, wzajemnie niezależnych liniach obrony: 
1) pierwsza linia obrony (zarządzanie ryzkiem na pierwszym poziomie) -  którą stanowi bieżące zarządzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komórki 

organizacyjne Banku, zaliczane przez Bank do pierwszego poziomu (w tym jednostki biznesowe lub jednostki wsparcia, np. odpowiedzialne za 
rozliczanie transakcji), zapewniające właściwe stosowanie mechanizmów kontroli ryzyka i bieżące zapewnianie zgodności działania z obowiązującymi 
przepisami prawa, a także regulacjami wewnętrznymi i standardami rynkowymi, 

2) druga linia obrony (zarządzanie ryzykiem na drugim poziomie) -  którą stanowi zarządzanie ryzykiem przez pracowników na specjalnie powoływanych do 
tego stanowiskach lub w komórkach organizacyjnych (w tym Zespołu do spraw Ryzyk, Zespołu Analityków kredytowych, Stanowiska ds. zgodności, 
Stanowiska Kontroli Wewnętrznej, a także Wiceprezesa zarządu ds. finansowych), niezależnie od zarządzania ryzykiem na pierwszym poziomie Banku 
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odpowiedzialne za niezależną: identyfikację, ocenę, kontrolę, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku powstałym w związku z działalnością 
prowadzoną przez Bank (zarządzanie ryzykiem na drugim poziomie), obejmujące również składanie propozycji koniecznych działań. 

3) trzecia linia obrony - którą stanowi audyt wewnętrzny realizowany przez Spółdzielnię Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. 
2. Niezależność linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej odrębności w następujących płaszczyznach: 

− działanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad bieżącym zarządzaniem ryzykiem polegającym na stosowaniu mechanizmów kontroli ryzyka 
przez pierwszą linię obrony, jest niezależne od zadań pierwszej linii obrony, 

− realizacja procesu zarządzania ryzykiem w zamach zadań drugiej linii obrony, jest niezależna od funkcjonowania pierwszej linii obrony. 
3. Na wszystkich poziomach w ramach systemu zarządzania ryzykiem kredytowym (i systemu kontroli wewnętrznej) pracownicy w związku z wykonywaniem 

obowiązków służbowych odpowiednio stosują mechanizmy kontrolne lub niezależnie monitorują przestrzeganie tych mechanizmów. 

 
10. EU CRB – Ujawnianie dodatkowych informacji dotyczących jakości kredytowej aktywów 

wiersz   

a) 

Zakres i definicje ekspozycji „przeterminowanych” i „dotkniętych utratą 
wartości” stosowane do celów rachunkowości oraz ewentualne różnice 
między definicjami „ekspozycji przeterminowanych” i „ekspozycji, których 
dotyczy niewykonanie zobowiązania” do celów rachunkowości i do celów 
regulacyjnych, jak określono w wytycznych EUNB w sprawie stosowania 
definicji niewykonania zobowiązania zgodnie z art. 178 CRR 

1. Należności zagrożone są to ekspozycje, których opóźnienie w stosunku do terminu zapadalności przekracza 3 miesiące dla 
ekspozycji poniżej standardu, 6 miesięcy dla ekspozycji wątpliwych oraz 12 miesięcy dla ekspozycji straconych. Należności 
zagrożone w przypadku ekspozycji detalicznych klasyfikowane są bezpośrednio do grupy straconych, gdy opóźnienie w 
spłacie przekracza okres 6 miesięcy. Definicja ta stosowana jest dla celów rachunkowości. 

2. Po zmianie ustawy o rachunkowości oraz Rozporządzenia Ministra Rozwoju i Finansów w sprawie zasad tworzenia rezerw 
na ryzyko związane z działalnością banków mianem ekspozycji kredytowych Bank określał wierzytelność kapitałową 
sklasyfikowaną do należności zagrożonych wraz z odsetkami. Na część kapitałową wierzytelności Bank tworzył rezerwy 
celowe a na naliczone odsetki Bank tworzył odpisy aktualizujące należności. Wymagany poziom tworzonych rezerw 
celowych jak i odpisów aktualizujących należności związanych z ekspozycjami kredytowymi zależny był od kategorii 
ekspozycji kredytowej. 

3. Bank stosował definicje należności zagrożonych oraz metody tworzenia rezerw i odpisów aktualizujących należności 
związane z ekspozycjami kredytowymi w oparciu o zapisy Rozporządzenia Ministra Rozwoju i Finansów w sprawie zasad 
tworzenia rezerw na ryzyko związane z działalnością banków. 

4. Bank tworzył rezerwy celowe na ekspozycje kredytowe i odpisy aktualizujące należności związane z ekspozycjami 
kredytowymi, które zaliczał w ciężar kosztów. Przy ustalaniu skali ryzyka obciążającego ekspozycje kredytowe Bank 
wykorzystywał dwa niezależne kryteria: terminowość spłaty kapitału lub odsetek oraz sytuację ekonomiczno - finansową 
dłużnika (kredytobiorcy, poręczyciela). 

5. Rezerwy celowe na ryzyko kredytowe, związane z ekspozycjami kredytowymi stanowiącymi należności z tytułu kredytów i 
pożyczek detalicznych, zaklasyfikowanych do kategorii „normalne” Bank tworzył w wysokości 1,5% podstawy tworzenia 
rezerw celowych. 

6. Na ekspozycje kredytowe zaklasyfikowane do kategorii „pod obserwacją” oraz grupy „zagrożonych” Bank tworzył na 
podstawie indywidualnej oceny ryzyka obciążającego daną ekspozycję, rezerwy celowe w wysokości minimalnej, określonej w 
Rozporządzeniu, o którym mowa w ust. 3: 

1) 1,5% podstawy tworzenia rezerw – w przypadku kategorii „pod obserwacją”,  
2) 20% podstawy tworzenia rezerw – w przypadku kategorii „poniżej standardu”, 
3) 50% podstawy tworzenia rezerw – w przypadku kategorii „wątpliwe”, 
4) 100% podstawy tworzenia rezerw – w przypadku kategorii „stracone”. 

7. Do klasyfikacji i okresowych przeglądów ekspozycji kredytowych zobowiązany były Zespół Analityków Kredytowych Banku. 
8. Rezerwa tworzona/dotwarzana była na podstawie decyzji Zarządu Banku w miesiącu, w którym udzielono kredytu lub 

dokonano zmiany jego klasyfikacji do wyższej grupy ryzyka oraz w momencie aktualizacji wartości zabezpieczeń. 
9. Podstawę tworzenia rezerw celowych stanowiła wartość bilansowa ekspozycji kredytowej (uwzględniająca przychody 

rozliczane w czasie ESP) bez uwzględnienia już utworzonych rezerw celowych, ale z uwzględnieniem przewidywanej, w 
związku z restrukturyzacją zadłużenia, kwoty umorzenia części ekspozycji kredytowej oraz udzielone zobowiązania 
pozabilansowe w przypadku, gdy postanowienia umowy: 

1) nie gwarantowały Bankowi swobody w podjęciu decyzji o uruchomieniu środków w ramach zobowiązania, lub 
2) nie uzależniały uruchomienia środków w ramach zobowiązania od terminowej obsługi już wykorzystanej części i 

niebudzącej obaw sytuacji ekonomiczno-finansowej dłużnika w przypadku, gdy wymagane jest stosowanie tego 
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kryterium, lub 
3) nie uzależniały uruchomienia środków w ramach zobowiązania od złożenia zabezpieczeń wymienionych w załączniku 

nr 2 do Rozporządzenia Ministra Rozwoju i Finansów, o którym mowa w ust. 5, umożliwiających pomniejszenie 
podstawy tworzenia rezerw celowych o kwotę odpowiadającą uruchamianym środkom lub klasyfikowanie ekspozycji 
kredytowej w kategorii „normalne”. 

10. Decyzja o utworzeniu rezerwy, w momencie udzielania kredytu, pożyczki i gwarancji podejmowana była na podstawie 
indywidualnej oceny ryzyka, która jest jedynym kryterium klasyfikowania ekspozycji kredytowych na tym etapie. 

11. Zespół Analityków Kredytowych Banku po dokonaniu przeglądu ekspozycji kredytowych przedkładał - w ujęciu 
ilościowym i wartościowym - wykazy dłużników zaklasyfikowanych do zmiany poszczególnych kategorii ryzyka. Do 
wykazu załączane były informacje opisowe. 

12. Powyższe informacje były przedkładane Zarządowi Banku na bieżąco oraz w układzie zbiorczym kwartalnie. 
13. Raporty z przeglądu zabezpieczeń oraz klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiedniej kategorii ryzyka, stanowiły 

podstawę do podjęcia decyzji przez Zarząd Banku do utworzenia lub braku podstaw do tworzenia rezerw, zwiększeniu lub 
zmniejszeniu rezerw. 

14. O decyzji podjętej przez Zarząd Banku komórki merytoryczne były powiadamiane najpóźniej w ostatnim dniu kończącym 
miesiąc. W toku przeglądu i klasyfikacji poszczególnych ekspozycji kredytowych, komórki merytoryczne Banku 
zobowiązane były określać aktualny stan zabezpieczenia kredytu oraz ustalać czy może ono stanowić źródło obniżenia 
podstawy do naliczenia rezerwy. Zabezpieczenia podlegały stałemu przeglądowi i były weryfikowane  
w przypadku obniżenia lub zwiększenia ich wartości. 

b) 
Zakres, w jakim ekspozycje przeterminowane (ponad 90 dni) nie są 
uznawane za ekspozycje dotknięte utratą wartości oraz jaki jest tego powód 

Ekspozycje przeterminowane od ponad 90 dni ale nie dłużej niż 6 miesięcy nie są przez Bank uznawane za ekspozycje dotknięte 
utratą wartości tylko w przypadku kredytów detalicznych osób fizycznych udzielonych na cele nie związane z działalnością 
gospodarczą lub rolniczą, nie stanowiących także kredytów mieszkaniowych, hipotecznych i zobowiązań pozabilansowych w 
przypadku których Bank uwzględnia do klasyfikacji wyłącznie kryterium terminowości spłat. Te ekspozycje po upływie 6 
miesięcy klasyfikowane są do kategorii należności straconych. 

c) 
Opis metod stosowanych do celów określania korekt z tytułu ogólnego i 
szczególnego ryzyka kredytowego. 

1. W celu określenia korekt z tytułu szczególnego i ogólnego ryzyka kredytowego w Banku obowiązywała następująca 
instrukcja: „Instrukcja monitoringu ekspozycji kredytowych i zabezpieczeń oraz klasyfikacji i tworzenia rezerw celowych w 
Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”. 

2. Bank umożliwia dłużnikom restrukturyzację zadłużenia na zasadach określonych w „Instrukcji zarządzania 
wierzytelnościami trudnymi w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”, której celem jest 
przywrócenia regularnej obsługi wierzytelności przez dłużnika lub umożliwienie Bankowi zmniejszenia ryzyka strat 
finansowych i podatkowych w przyszłości, mogących wyniknąć z pogorszenia kondycji finansowej dłużnika. 

d) 

Własna definicja instytucji dotycząca ekspozycji restrukturyzowanej 
stosowana przy wdrażaniu art. 178 ust. 3 lit. d) CRR zgodnie z wytycznymi 
EUNB dotyczącymi stosowania definicji niewykonania zobowiązania, 
określonej w art. 178 CRR, jeżeli definicja ta różni się od definicji ekspozycji 
restrukturyzowanej zdefiniowanej w załączniku V do rozporządzenia 
wykonawczego Komisji (UE) nr 680/2014. 

1. Restrukturyzacja przeprowadzana jest w przypadku pojawienia się lub zagrożenia pojawienia się w najbliższej przyszłości 
znaczących trudności finansowych Dłużnika, tj. sytuacji w której Dłużnik jest niewypłacalny lub zagrożony 
niewypłacalnością (utracił zdolność do wykonywania swoich wymagalnych zobowiązań pieniężnych – opóźnienie w 
spłatach przekracza 3 miesiące i/ lub gdy jego zobowiązania przekraczają wartość majątku). 

2. Ekspozycja restrukturyzowana, to taka, w przypadku której Bank zastosował między innymi jedno lub kilka z  
następujących  udogodnień: 
1) rozłożenia zadłużenia na raty; 
2) zmianie wysokości rat spłaty długu; 
3) wydłużeniu okresu kredytowania z zastrzeżeniem, że zmienione terminy muszą być zgodne z postanowieniami 

wynikającymi z umów zawartych z instytucjami zewnętrznymi, w tym w odniesieniu do wierzytelności z dopłatami 
ARiMR do oprocentowania; 

4) zmianie oprocentowania zadłużenia; 
5) zastosowaniu karencji w spłacie kapitału; 
6) zmianie kolejności zaliczania dokonanych przez Dłużnika wpłat z zastrzeżeniem, iż dla wierzytelności z 

dofinansowaniem ARiMR lub innego donatora, z którym Bank zawarł umowę, do dokonania zmiany kolejności 
zaliczania dokonywanych wpłat przez Dłużnika konieczne jest uzyskanie uprzedniej zgody ARiMR lub innego 
donatora przez pracownika jednostki zarządzającej wierzytelnością; 

7) ustanowieniu dodatkowego prawnego zabezpieczenia wierzytelności według Instrukcji prawnych form zabezpieczenia 
wierzytelności; 

8) zwolnieniu lub innej zmianie istniejącego zabezpieczenia wierzytelności trudnej, pod warunkiem, że zostanie 
ustanowione nowe zabezpieczenie tej wierzytelności, o wartości ekonomicznej i prawnej równej co najmniej 
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dotychczasowemu zabezpieczeniu, po dokonaniu aktualnej wyceny przedmiotu zabezpieczenia przez rzeczoznawcę 
zaakceptowanego przez Bank; 

9) zaspokojeniu w całości lub części wierzytelności trudnej przez osoby trzecie poprzez przejęcie długu lub przystąpienie 
do długu na zasadach określonych w kodeksie cywilnym; 

10) zwolnieniu lub zrzeczeniu się przez Bank zabezpieczenia wierzytelności, w przypadku, gdy Dłużnik – za zgodą Banku 
- dokona sprzedaży składników majątkowych stanowiących zabezpieczenie wierzytelności trudnej, a wszystkie 
uzyskane ze sprzedaży środki zostaną przeznaczone na spłatę całości lub części tej wierzytelności, na warunkach 
przewidzianych w zawartej z Bankiem umowie restrukturyzacyjnej albo, gdy pozostałe zabezpieczenie wierzytelności 
trudnej zabezpiecza w wystarczający sposób interes Banku; 

11) przejęciu przez Bank majątku Dłużnika, w zamian za zwolnienie z długu; 
12) zamianie wierzytelności na akcje lub udziały albo na inne składniki majątkowe Dłużnika; 
13) zwolnieniu Dłużnika z długu lub jego części, w przypadku gdy Dłużnik ma kilka wierzytelności wobec Banku a 

zwolnienie z jednego z nich lub jego części umożliwi Dłużnikowi realizację pozostałych. 
9. Bank nie stosował Międzynarodowych Standardów Rachunkowości, w związku z czym nie wyznaczał całkowitej kwoty 

ekspozycji po rozliczeniu równoważących się transakcji i bez uwzględniania skutków ograniczenia ryzyka kredytowego, ani 
średniej kwoty ekspozycji w danym okresie z podziałem na różne kategorie ekspozycji. 

10. Bank nie stosował Międzynarodowych Standardów Rachunkowości, w związku z czym nie stosował rezydualnych 
terminów zapadalności dla wszystkich ekspozycji z podziałem na kategorie ekspozycji wraz z dodatkowymi, 
szczegółowymi podziałami w stosownych przypadkach. 

 
11. EU CQ1 - Jakość kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych 

  

a b c d e f g h 

Wartość bilansowa brutto / kwota nominalna ekspozycji objętych działaniami 
restrukturyzacyjnymi 

Skumulowana utrata wartości, 
skumulowane ujemne zmiany wartości 

godziwej z powodu ryzyka kredytowego i 
rezerw 

Otrzymane zabezpieczenia i gwarancje 
finansowe z tytułu ekspozycji 

restrukturyzowanych 

Obsługiwane 
ekspozycje 

restrukturyzowane 

Nieobsługiwane ekspozycje restrukturyzowane 
w związku  

z ekspozycjami 
obsługiwanymi 

w związku  
z ekspozycjami 

nieobsługiwanymi 
  

W tym otrzymane 
zabezpieczenia i 

gwarancje finansowe 
z tytułu ekspozycji 
nieobsługiwanych 

objętych działaniami 
restrukturyzacyjnymi 

  

w tym ekspozycje, 
których dotyczy 
niewykonanie 
zobowiązania 

w  tym ekspozycje 
dotknięte utratą 

wartości 

    

005 
Salda pieniężne w bankach 
centralnych i inne depozyty 
płatne na żądanie 

0 0 0 0 0 0 0 0 

010 Kredyty i zaliczki 10 148 3 963 0 0 16 2 128 0 0 

020 Banki centralne 0 0 0 0 0 0 0 0 
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030 
Sektor instytucji rządowych i 
samorządowych 

0 0 0 0 0 0 0 0 

040 Instytucje kredytowe 0 0 0 0 0 0 0 0 

050 Inne instytucje finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 

060 Przedsiębiorstwa niefinansowe 0 3 915 0 0 0 2 080 0 0 

070 Gospodarstwa domowe 10 148 48 0 0 16 48 0 0 

080 Dłużne papiery wartościowe 0 0 0 0 0 0 0 0 

090 
Udzielone zobowiązania do 
udzielenia kredytu 

0 0 0 0 0 0 0 0 

100 Ogółem 10 148   0  0  0  16 2 128   0  0 

 
12. EU ORA - Informacje jakościowe na temat ryzyka operacyjnego oraz Rekomendacja M 

Podstawa prawna 
numer 
wiersza 

  

Art. 435 ust. 1 lit. a), b), c) i d) 
Rozporządzenia CRR 

a) 
Ujawnianie informacji dotyczących 
celów i polityk w zakresie 
zarządzania ryzykiem 

1. Ryzyko operacyjne - to  możliwość wystąpienia straty wynikającej z nieodpowiednich lub zawodnych procedur wewnętrznych,  błędów 
ludzi i systemów lub ze zdarzeń zewnętrznych, w tym również ryzyko prawne Wg definicji stosowanej w Banku ryzyko operacyjne nie 
obejmuje ryzyka reputacji oraz ryzyka strategicznego. Zgodnie z wytycznymi EUNB (CEBS) ryzyko operacyjne obejmuje także ryzyko 
IT (ryzyko bezpieczeństwa środowiska teleinformatycznego) oraz ryzyko braku zgodności – Bank zarządza odrębnie tymi ryzykami.  

2. Cele strategiczne w zakresie zarządzania ryzykiem operacyjnym, działania umożliwiające realizację celów strategicznych oraz organizację 
procesu zarządzania ryzykiem operacyjnym, określa „Strategia zarządzania ryzykiem operacyjnym w Powiatowym Banku Spółdzielczym 
w Sokołowie Podlaskim”. Strategiczne cele Banku w zakresie ryzyka operacyjnego zostały opisane w części 2. EU OVA – Metoda 
zarządzania ryzykiem instytucji do niniejszej Informacji. 

3. System zarządzania ryzykiem operacyjnym Banku wdrażany jest poprzez następujące kierunki działania (cele pośrednie): 
1) określenie podstawowych procesów niezbędnych do zarządzania ryzykiem operacyjnym, 
2) prowadzenie i analizę rejestru incydentów z tytułu ryzyka operacyjnego (w tym zawarte straty z tytułu ryzyka braku zgodności), 
3) opracowanie ogólnych zasad zarządzania ryzykiem operacyjnym w tym zasady  identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczenia 

i transferu ryzyka operacyjnego, 
4) zarządzanie kadrami, 
5) określenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzględniającego skalę i profil ryzyka operacyjnego obciążającego Bank, 
6) zdefiniowanie tolerancji/apetytu na ryzyko, 
7) przyjęcie założeń dla systemu kontroli wewnętrznej w zakresie ryzyka operacyjnego, 
8) weryfikację spójności procedur wewnętrznych Banku z regulacjami zewnętrznymi. 

4. Podział realizowanych w Banku zadań w zakresie zarządzania ryzykiem operacyjnym zapewniał rozdzielenie operacyjnego zarządzania 
ryzykiem od monitorowania i kontroli ryzyka. Proces zarządzania ryzykiem operacyjnym jest realizowany w trzech, wzajemnie 
niezależnych liniach obrony przed ryzykiem: 

a) pierwsza linia obrony -  którą stanowi działanie komórek i jednostek organizacyjnych, zgodne z przyjętymi regulacjami 
wewnętrznymi i podziałem zadań, a także realizacji zadań wynikających z systemu kontroli wewnętrznej (funkcjonalnej) 
zapewniające stosowanie mechanizmów kontroli ryzyka i zgodność działania z obowiązującymi przepisami prawa, a także 
regulacjami wewnętrznymi, 

b) druga linia obrony -  którą stanowi system zarządzania ryzykiem, w tym działanie Komórki ds. zarządzania ryzykiem operacyjnym, 
Stanowiska ds. zgodności, Stanowiska Kontroli Wewnętrznej, a także Wiceprezesa zarządu ds. finansowych, 

c) trzecia linia obrony - którą stanowi audyt wewnętrzny. 
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5. Nadzór nad zarządzaniem ryzykiem operacyjnym w Banku sprawuje Prezes Zarządu. Realizacja nadzoru przez Zarząd jest wspomagana 
przez Stanowisko Kontroli Wewnętrznej. 

6. Zarządzanie ryzykiem operacyjnym w Banku  ma formę procesu składającego się z następujących elementów: 
1) identyfikacja ryzyka – polega na: 

− rozpoznaniu kontekstu ryzyka rozumianego jako istotne obszary działalności Banku wymagające zarządzania ryzykiem 
operacyjnym, a także zestaw wymagań prawnych i nadzorczych związanych z tymi obszarami, 

− rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych źródeł zagrożeń związanych z ryzykiem operacyjnym w tych istotnych obszarach. 
2) pomiar ryzyka - pomiar ryzyka obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotności ryzyka i dostępności danych 

oraz dokonanie kwantyfikacji ryzyka za pomocą tak ustalonych miar, w istotnych obszarach działalności Banku, 
3) ocena / szacowanie ryzyka - polega na określeniu siły wpływu lub zakresu ryzyka z punktu widzenia realizacji celów zarządzania 

ryzykiem, w ramach oceny ryzyka przeprowadza się również testy warunków skrajnych na podstawie założeń zapewniających 
rzetelną ocenę ryzyka, 

4) monitorowanie ryzyka – polega na monitorowaniu wielkości narażenia na ryzyko, a także odchyleń realizacji wskaźników ryzyka od 
prognoz lub założonych punktów odniesienia (np. limitów, wartości progowych, planów, pomiarów z poprzedniego okresu, 
wydanych rekomendacji i zaleceń), 

5) raportowanie ryzyka – polegające na cyklicznym informowaniu organów Banku o wynikach pomiaru ryzyka, podjętych działaniach i 
rekomendacjach działań, 

6) stosowanie mechanizmów kontrolujących i ograniczających ryzyko - polega w szczególności na projektowaniu i stosowaniu metod: 
akceptacji, ograniczania, przeniesienia (transferu) ryzyka, a także na unikaniu ryzyka o nadmiernym wymiarze. 

7. W celu umożliwienia oceny ryzyka operacyjnego i skutecznego zarządzania nim w Banku funkcjonuje system sprawozdawczości 
wewnętrznej. „Instrukcja sporządzania informacji zarządczej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim” określa 
cele i składniki systemu informacji zarządczej, zasady tworzenia, zakres i tryb przekazywania informacji zapewniając warunki możliwe 
najwyższej jej użyteczności w procesie zarządzania Bankiem oraz monitorowanie jego potencjalnych zagrożeń zakresie ryzyka 
operacyjnego. System informacji zarządczej ma na celu właściwe informowanie Członków Zarządu, Rady Nadzorczej Banku o poziomie 
ryzyka operacyjnego. Zarząd Banku otrzymuje raporty w cyklach miesięcznych, a Rada Nadzorcza w cyklach kwartalnych. Wymagany 
zakres raportów określają regulacje wewnętrzne.  

8. Bank, wyliczając minimalny wymóg kapitałowy z tytułu ryzyka operacyjnego dla Filaru I stosuje metodę podstawowego wyznacznika 
BIA. Minimalny oraz dodatkowy wymóg kapitałowy z tytułu ryzyka operacyjnego jest wyliczany zgodnie z zasadami określonymi w 
„Instrukcji wyznaczania wymogów kapitałowych w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”. 

9. Bank przynajmniej raz w roku podczas przeglądu zarządczego dokonuje wewnętrznej kontroli zasad funkcjonowania wdrożonego 
systemu zarządzania ryzykiem operacyjnym oraz jego adekwatności do aktualnego poziomu ryzyka Banku. 

10. Bank stara się ograniczać ryzyko operacyjne poprzez skuteczne zarządzanie nim, a w szczególności przez: 
a) pomiar i monitorowanie ryzyka operacyjnego, 
b) ustalenie limitów na odpowiednim poziomie, 
c) posiadanie planu zachowania ciągłości działania oraz planów awaryjnych na wypadek sytuacji kryzysowej. 
d) Bank stara się ograniczać ryzyko modeli poprzez skuteczne zarządzanie nim, a w szczególności przez: 

− identyfikację modeli, 

− ocenę istotności modeli, 

− identyfikację ryzyka modelu, 

− szacowanie i monitoring ryzyka modelu. 

Art. 446 Rozporządzenia CRR b) 

Ujawnianie informacji dotyczących 
metod oceny minimalnych 
wymogów w zakresie funduszy 
własnych 

1. Wymóg kapitałowy z tytułu ryzyka operacyjnego obliczany jest zgodnie z metodą wskaźnika bazowego (.315–316 Rozporządzenia). 
2. Wymóg kapitałowy jest równy 15% średniej z trzech lat obliczonego wskaźnika. Wskaźnik jest sumą odpowiednich pozycji z rachunku 

zysków i strat z odpowiednim znakiem tj. 

− odsetki należne i podobne przychody, 

− odsetki do zapłaty i podobne opłaty 

− przychody z akcji i innych papierów wartościowych o stałej/zmiennej stopie dochodu 

− należności z tytułu prowizji/opłat 

− koszty z tytułu prowizji/opłat 

− zysk netto lub strata netto z operacji finansowych 

− pozostałe przychody operacyjne. 
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Wymóg kapitałowy na to ryzyko operacyjne na dzień 31.12.2022 roku wynosił 4 096 tys. zł. 

Art. 446 Rozporządzenia CRR c) 

Opis zastosowanego podejścia 
opartego na metodzie 
zaawansowanego pomiaru (w 
stosownych przypadkach) 

Nie dotyczy 

Art. 454 Rozporządzenia CRR d) 

Ujawnianie informacji na temat 
korzystania z ubezpieczenia w celu 
ograniczenia ryzyka w ramach 
metody zaawansowanego pomiaru 
(w stosownych przypadkach) 

Nie dotyczy 

Rekomendacja M   

Szacowane koszty z tytułu ryzyka operacyjnego w 2022 roku wyniosły łącznie 3 875 470,40 zł., przy czym jest to strata potencjalna. W 2022 
roku Bank nie odnotował zdarzeń z tytułu ryzyka operacyjnego skutkującego rzeczywistymi stratami mającymi wpływ na rachunek 
wyników. Natomiast kapitał utrzymywany na pokrycie tego ryzyka wynosił 4 095 680,72 zł. Bank zapewnia bezpieczne zarządzanie ryzykiem 
operacyjnym poprzez utrzymywanie wymogu kapitałowego na pokrycie tego ryzyka na adekwatnym poziomie. W 2022 r. nie wystąpiły 
zdarzenia ryzyka operacyjnego zagrażające ciągłości działania Banku lub bezpieczeństwu środków i danych Klientów. 
 

Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia w ramach rodzaju 
Razem Średnia wartość 

straty Ilość  Strata  Czas 

1. Oszustwo wewnętrzne  

1. Działania nieuprawnione              -                        -                  -                  -     

2. Kradzież i oszustwo              -                        -                  -                  -     

3. Inne              -                        -                  -                  -     

2. Oszustwo zewnętrzne  

1. Kradzież i oszustwo              5                     125,80               0                  25,16     

2. Bezpieczeństwo systemów              31                          0                0                  0     

3. Inne              -                        -                  -                  -     

3. Zasady dotyczące zatrudnienia 

oraz bezpieczeństwo w miejscu 

pracy 

1. Stosunki pracownicze              -                        -                  -                  -     

2. Bezpieczeństwo środowiska pracy              -                        -                  -                  -     

3. Podziały i dyskryminacja              -                        -                  -                  -     

4. Inne              -                        -                  -                  -     

4. Klienci, produkty i praktyki 

operacyjne 

1. Obsługa klientów, ujawnianie informacji 
             -                        -                -                  -     

o klientach, zobowiązania względem klientów 

2. Niewłaściwe praktyki biznesowe lub rynkowe              -                        -                  -                  -     

3. Wady produktów              -                        -                  -                  -     

4. Klasyfikacja klienta i ekspozycje              -                        -                  -                  -     

5. Usługi doradcze              -                        -                  -                  -     

6. Inne              -                        -                  -                  -     

5. Szkody związane z aktywami 

rzeczowymi 

1. Klęski żywiołowe i inne zdarzenia.              -                        -                  -                  -     

2. Inne              -                        -                  -                  -     

6. Zakłócenia działalności  banku i 

awarie systemów 

1. Systemy              19                    6,57            73                  0,35     

2. Bankomaty       24 763                    3,22            914     0           

3. Inne              -                           -               -                  -     

7. Wykonywanie transakcji, 

dostawa oraz zarządzanie procesami 

operacyjnymi 

1. Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, 
     271 782          3 736,66             122          0,01 

rozliczanie i obsługa transakcji 

2. Monitorowanie i sprawozdawczość              -                        -                  -                  -     



     

56 

3. Napływ i dokumentacja klientów              -                        -                  -                  -     

4. Zarządzanie rachunkami klientów            128                    0,06              1   0                

5.Kontrahenci nie będący klientami banku (np. izby 

rozliczeniowe) 
           524                     0,26               4                0     

6. Sprzedawcy i dostawcy              -                        -                  -                  -     

7. Usunięcie dokumentów księgowych          6 067                    2,90              51              0     

8. Inne              -                        -                  -                  -     
 

 
13. EU OVC - Informacje ICAAP 

Podstawa prawna 
numer 
wiersza 

  

art. 438 lit a) Rozporządzenia CRR a) 
Metoda stosowana do oceny adekwatności 
kapitału wewnętrznego 

1. Proces szacowania kapitału wewnętrznego stanowi integralną część systemu zarządzania Bankiem oraz 
podejmowania decyzji o charakterze zarządczym w Banku z uwzględnieniem strategii Banku, polityki zarządzania 
kapitałem oraz planów kapitałowych. 

2. Bank stosuje metody identyfikowania i pomiaru ryzyka związanego z jego działalnością dostosowane do profilu, 
skali i złożoności ryzyka. Częstotliwość pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkości oraz charakteru 
poszczególnych rodzajów ryzyka w działalności Banku. Stosowane przez Bank metody pomiaru ryzyka 
uwzględniają aktualnie prowadzoną oraz planowaną działalność Banku. 

3. Celem procesu szacowania kapitału wewnętrznego jest ustalenie wielkości kapitału wewnętrznego, niezbędnego do 
pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajów ryzyka występujących w działalności Banku oraz zmian 
otoczenia gospodarczego, z uwzględnieniem przewidywanego poziomu ryzyka. Dążąc do tego celu w procesie 
ICAAP realizowane są następujące działania: 
1) identyfikacja rodzajów ryzyka występujących w Banku; 
2) wyodrębnienie istotnych rodzajów ryzyka; 
3) pomiar i alokacja kapitału wewnętrznego na poszczególne rodzaje ryzyka; 
4) agregacja kapitału wewnętrznego; 
5) monitorowanie i raportowanie kapitałowe; 
6) zarządzanie adekwatnością kapitałową. 

4. Zgodnie z „Instrukcją wyznaczania wymogów kapitałowych w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie 
Podlaskim” Bank stosuje następujące zasady wyznaczania regulacyjnych wymogów kapitałowych: 
1) w zakresie ryzyka kredytowego Bank stosuje metodę standardową wyliczania wymogów kapitałowych zgodnie 

z Rozporządzeniem CRR. Bank zalicza ekspozycje kredytowe do jednej z klas, którym przypisane są 
odpowiednie wagi ryzyka. Bank przy ustalaniu wag ryzyka ekspozycji kredytowych nie stosuje ocen 
wiarygodności kredytowej opracowanych przez zewnętrzne instytucje oceny wiarygodności kredytowej ani też 
ocen wiarygodności kredytowej opracowanych przez agencje kredytów eksportowych. Szczegółowe zasady 
podziału ekspozycji na kategorie i przypisywania im wag ryzyka zawiera Załączniku nr 1 do „Instrukcji 
wyznaczania wymogów kapitałowych w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”. 

2) w zakresie ryzyka operacyjnego Bank stosuje metodę wskaźnika bazowego zgodnie z art. 315 Rozporządzenia 
CRR. Wymóg kapitałowy jest równy 15% wartości średniej z trzech lat obliczonego wskaźnika. Wskaźnik jest 
sumą odpowiednich pozycji z rachunku zysków i strat określonych w Rozporządzeniu CRR z odpowiednim 
znakiem. 

3) w zakresie ryzyka walutowego bank wyznacza wymóg kapitałowy metodą podstawową zgodnie z art. 351 CRR. 
Wymóg kapitałowy z tytułu ryzyka walutowego stanowi 8% pozycji walutowej całkowitej, jeżeli przewyższa 
ona 2% funduszy własnych Banku lub stanowi 0 jeżeli nie przewyższa 2% funduszy własnych. 

5. Wyznaczony wymóg kapitałowy na regulacyjne ryzyka jest obligatoryjnym elementem procesu szacowania kapitału 
wewnętrznego przyjętego przez Bank. 

6. W tym celu Bank wdrożył proces wyznaczania wewnętrznego wymogu kapitałowego, który ma służyć utrzymaniu 
funduszy własnych na poziomie adekwatnym do profilu i poziomu ryzyka działalności Banku. Proces ICAAP 
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obejmuje ryzyka nie w pełni pokryte wymogiem regulacyjnym. 
7. Wewnętrzny proces oceny ryzyk bankowych pod kątem adekwatności funduszy własnych ma na celu ustalenie 

dodatkowych (ponad regulacyjnych) wymogów kapitałowych. Ustalenie kapitału wewnętrznego dokonywane jest w 
wyniku zestawienia regulacyjnych i ponad regulacyjnych wymogów kapitałowych z tytułu poszczególnych ryzyk . 

8. Ocena procesu szacowania kapitału wewnętrznego uzależniona jest od utrzymania sumy funduszy własnych na 
poziomie wyższym od sumy wymogów kapitałowych. 

9. System zarządzania kapitałem i ryzykiem Banku zapewnił spójną politykę relacji pomiędzy kapitałem i poziomem 
ryzyka oraz wewnętrzną kontrolę nad procesem ICAAP gwarantującą jego prawidłowość oraz dostosowywanie do 
zmieniających się warunków funkcjonowania. 

art. 438 lit c) Rozporządzenia CRR b) 
Na wniosek odpowiedniego właściwego organu – 
rezultaty stosowanego przez instytucję procesu 
oceny adekwatności kapitału wewnętrznego 

Informacje ujawniane wyłącznie na żądanie właściwego organu. 

 

1. Proces oceny adekwatności kapitału wewnętrznego podlegał zatwierdzeniu przez Radę Nadzorczą.  

2. Całość procesu wewnętrznej oceny adekwatności kapitałowej podlegała corocznemu przeglądowi.  

3. Za proces oceny adekwatności kapitału wewnętrznego odpowiedzialny był Zarząd Banku.  

4. Ocena adekwatności kapitałowej wskazuje, że Bank posiada nadwyżkę zasobów kapitałowych na pokrycie zidentyfikowanych rodzajów ryzyka.  

5. Ekspozycje na ryzyko kredytowe oraz efekty ograniczania ryzyka kredytowego zostały zawarte w tabeli EU CR4. 

6. 8% kwot ekspozycji ważonych ryzykiem dla każdej kategorii ekspozycji określonej w art. 112, obliczane są zgodnie z zapisami części trzeciej, tytuł 

II rozdział 2 Rozporządzenia CRR. Tabela EU OVI zawiera informacje na temat aktywów ważonych ryzykiem. 

7. Z uwagi na fakt, iż Bank nie posiada portfela handlowego, Bank liczy wymóg w zakresie funduszy własnych wyłącznie dla portfela bankowego. 

Wymóg w zakresie funduszy własnych obliczonych zgodnie z art. 92 ust. 3 lit. b) i c) Rozporządzenia CRR – nie dotyczy. 

 
14. EU OVI – Przegląd łącznych kwot ekspozycji na ryzyko 

  Łączne kwoty ekspozycji na ryzyko 
Łączne wymogi  

w zakresie 
funduszy własnych 

  a b c 

    31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 

1 Ryzyko kredytowe (z wyłączeniem ryzyka kredytowego kontrahenta) 436 905 478 913 34 952 

2 W tym metoda standardowa 436 905 478 913 34 952 

3 W tym podstawowa metoda IRB (F-IRB) 0 0 0 

4 W tym metoda klasyfikacji 0 0 0 

EU-4a W tym instrumenty kapitałowe według uproszczonej metody ważenia ryzykiem 0 0 0 

5 W tym zaawansowana metoda IRB (A-IRB) 0 0 0 

6 Ryzyko kredytowe kontrahenta – CCR 0 0 0 

7 W tym metoda standardowa 0 0 0 
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8 W tym metoda modeli wewnętrznych (IMM) 0 0 0 

EU-8a W tym ekspozycje wobec kontrahenta centralnego 0 0 0 

EU-
8b 

W tym korekta wyceny kredytowej – CVA 0 0 0 

9 W tym pozostałe CCR 0 0 0 

10 Nie dotyczy 0 0 0 

11 Nie dotyczy 0 0 0 

12 Nie dotyczy 0 0 0 

13 Nie dotyczy 0 0 0 

14 Nie dotyczy 0 0 0 

15 Ryzyko rozliczenia 0 0 0 

16 Ekspozycje sekurytyzacyjne w portfelu bankowym (po zastosowaniu pułapu) 0 0 0 

17 W tym metoda SEC-IRBA 0 0 0 

18 W tym SEC-ERBA (w tym IAA) 0 0 0 

19 W tym metoda SEC-SA 0 0 0 

EU-
19a 

W tym 1 250 % RW/odliczenie 0 0 0 

20 Ryzyko pozycji, ryzyko walutowe i ryzyko cen towarów (ryzyko rynkowe) 0 0 0 

21 W tym metoda standardowa 0 0 0 

22 W tym metoda modeli wewnętrznych 0 0 0 

EU-
22a 

Duże ekspozycje 0 0 0 

23 Ryzyko operacyjne 51 196 50 958 4 096 

EU-
23a 

W tym metoda wskaźnika bazowego 51 196 50 958 4 096 

EU-
23b 

W tym metoda standardowa 0 0 0 

EU-
23c 

W tym metoda zaawansowanego pomiaru 0 0 0 

24 Kwoty poniżej progów odliczeń (podlegające wadze ryzyka równej 250 %) 0 0 0 

25 Nie dotyczy 0 0 0 

26 Nie dotyczy 0 0 0 

27 Nie dotyczy 0 0 0 

28 Nie dotyczy 0 0 0 

29 Ogółem 488 101  529 871   39 048 
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15. EU AE1 – Aktywa obciążone i aktywa wolne od obciążeń 

   

Wartość bilansowa  
aktywów obciążonych 

Wartość godziwa  
aktywów obciążonych 

Wartość bilansowa  
aktywów wolnych od obciążeń 

Wartość godziwa  
aktywów wolnych od 

obciążeń 

  
w tym hipotetycznie 

kwalifikujące się 
EHQLA i HQLA 

  

w tym 
hipotetycznie 
kwalifikujące 
się EHQLA i 

HQLA 

  
w tym  

EHQLA i 
HQLA 

  

w tym  
EHQL

A i 
HQLA 

    010 030 040 050 060 080 090 100 

010 Aktywa instytucji ujawniającej informacje 3 549 0 0 0         1 182 143 0 655 241 0  

030    Instrumenty kapitałowe 0   0  0  0 16 766   0 0  0  

040    Dłużne papiery wartościowe 0   0  0  0 289 386   0 0  0  

050    w tym: obligacje zabezpieczone 0 0 0 0 0 0 0 0 

060    w tym: sekurytyzacje 0 0 0 0 0 0 0 0 

070 
   w tym: wyemitowane przez sektor instytucji rządowych i 

samorządowych 
0 0 0 0 10 607 0 0 0 

080    w tym: wyemitowane przez instytucje finansowe 0 0 0 0 11 788 0 0 0 

090    w tym: wyemitowane przez przedsiębiorstwa niefinansowe 0   0  0  0  1 118  0  0  0 

120 Inne aktywa 3 549   0  0  0 875 991  0 655 241  0 

 
16. Bufory kapitałowe   

1. Przepisy Dyrektywy CRD IV, w szczególności dotyczące regulacyjnych buforów kapitałowych, zostały zaimplementowane do prawodawstwa 

krajowego w 2015 r. poprzez przyjęcie Ustawy o nadzorze makroostrożnościowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w 

systemie finansowym oraz stosowna aktualizację Prawa bankowego. Ustawa określa bufory kapitałowe, które instytucje finansowe mają 

obowiązek utrzymywania ponad poziomy minimalne, określone w Rozporządzeniu. Bufory powinny być pokrywane kapitałem podstawowym 

TIER I.  

2. Bank nie ma obowiązku wyliczania bufora antycyklicznego oraz bufora z ryzyka systemowego, natomiast wyznacza poziom bufora 

zabezpieczającego.  

3. Na dzień 31.12.2022 r. kwota bufora zabezpieczającego wynosiła 12 203 tys. zł. 
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17. Ekspozycje w papierach kapitałowych  

1. Na dzień 31.12.2022 r. w zakresie aktywów utrzymywanych do terminu Bank posiadał obligacje na łączną kwotę 22 047 tys. zł. oraz bony pieniężne 
w łącznej kwocie 269 798 tys. zł. 

2. Aktywa finansowe dostępne do sprzedaży na dzień 31.12.2022 r. wyniosły 10 341 tys. zł. 
 

Wartość aktywów finansowych utrzymywanych do terminu na dzień 31.12.2022 roku 

Wyszczególnienie 
Wartość 

na 31.12.2022* 
Wartość 

na 31.12.2021* 
Różnica 

Bony pieniężne NBP 269 798 - 269 798 

Obligacje Banku BPS S.A. 1 730 1 714 16 

Obligacje Banku BGK 10 078 10 074 4 

Obligacje Powiatu Sokołowskiego 7 708 8 505 -797 

Obligacje Powiatu Węgrowskiego 1 504 2 102 -598 

Obligacje BPS sp. z o.o. 1 028 1 118 -90 

Razem 291 846 23 513 268 333 

            * wartość według wyceny bilansowej netto 

 
Wartość aktywów finansowych dostępnych do sprzedaży na dzień 31.12.2022 roku 

Wyszczególnienie 
Wartość 

na 31.12.2022* 

Wartość 

na 31.12.2021* 
Różnica 

Akcje BPS S.A. w Warszawie 7 307 7 307 0 

Udział w SSOZ 2 2 0 

Bony pieniężne NBP - 265 873 -265 873 

Jednostki uczestnictwa FIO BPS S.A.  2 832 8 645 -5 813 

Jednostki uczestnictwa FIO Generali Investments 

TFI Oszczędnościowy 
0 603 -603 

Certyfikaty inwestycyjne FIZ BPS S.A. 200 209 -9 
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Razem 10 341 282 639 -272 298 

           * wartość według wyceny bilansowej netto 

 
18. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z  

1. W skład Zarządu Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim wchodzą: 

➢ Piotr Żebrowski    – Prezes Zarządu, 

➢ Beata Żak      – Wiceprezes Zarządu ds. finansowych, 

➢ Sławomir Wantusiak    – Wiceprezes Zarządu ds. handlowych. 

2. Informacja o pracy Rady Nadzorczej Powiatowego Banku spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim 

Skład Rady Nadzorcza Powiatowego Banku spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku: 
1) Grzegorz Jaczewski    – Przewodniczący Rady Nadzorczej, 

2) Jerzy Strzała     – Z-ca Przewodniczącego Rady Nadzorczej, 

3) Andrzej Pogorzelski    – Sekretarz Rady Nadzorczej, 

4) Marek Buczyński   – Członek Rady Nadzorczej do dnia 10.06.2023 r., 

5) Jerzy Czarnocki   – Członek Rady Nadzorczej, 

6) Andrzej Czerkas   – Członek Rady Nadzorczej, 

7) Bogusław Jakubaszek  – Członek Rady Nadzorczej, 

8) Janusz Krasnodębski   – Członek Rady Nadzorczej, 

9) Jerzy Lipka    – Członek Rady Nadzorczej, 

10) Waldemar Salach   – Członek Rady Nadzorczej 

11) Jakub Buczyński   – Członek Rady Nadzorczej od dnia 10.06.2023 r., 

12) Dominik Hardejewicz  – Członek Rady Nadzorczej od dnia 10.06.2023 r. 

 
W 2022 roku odbyło się 8 protokołowanych posiedzeń Rady Nadzorczej, na których podjęto 47 uchwał.  

3. Trzech z dotychczasowych członków Rady Nadzorczej Banku zajmowało stanowisko dyrektorskie w innej instytucji. Członkowie Zarządu Banku 

nie zajmowali stanowisk dyrektorskich w organach innych podmiotów.  
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4. Członkowie Zarządu podlegali ocenie w zakresie wykonywania obowiązków oraz  czynności zarządczych przez Radę Nadzorczą Banku. Zasady 

ocen Członków Zarządu zawierały następujące procedury wewnętrzne:  

1) „Polityka wynagrodzeń dla poszczególnych kategorii osób, których działalność zawodowa ma istotny wpływ na profil ryzyka Powiatowego 

Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim”, 

2) „Polityka oceny odpowiedniości członków Zarządu Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim”, 

3) „Regulamin działania Zarządu Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim”,  

4) „Regulamin organizacyjny Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim”.  

5. Wtórna ocena odpowiedniości była dokonywana na podstawie formularzy oceny stanowiące załączniki do wydanej przez KNF „Metodyki oceny 

odpowiedniości członków organów podmiotów nadzorowanych”. Ocena efektów pracy oraz odpowiedniości Członków Zarządu Powiatowego 

Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim za rok 2022 r. została przeprowadzona na posiedzeniu Rady Nadzorczej Banku w dniu 6.06.2023 r.   

6. Bank z uwagi na skalę działalności nie stosował strategii w zakresie zróżnicowania odniesieniu do wyboru członków Zarządu oraz Rady 

Nadzorczej. 

7. Członków Rady Nadzorczej Banku na kadencję w latach 2022-2026 zgodnie z przepisami Statutu Banku i ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo 

bankowe powołało Zebranie Przedstawicieli Banku. Członkowie Rady Nadzorczej podlegali ocenie odpowiedniości, uwzględniającej kwalifikacje, 

doświadczenie i reputację. Zasady wyboru Członków Rady Nadzorczej i ocen określają następujące procedury wewnętrzne:  

1) „Polityka w zakresie powoływania i odwoływania, a także oceny odpowiedniości członków Rady Nadzorczej w Powiatowym Banku 

Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”, 

2)  „Regulamin działania Rady Nadzorczej Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim”.  

3. Członkowie Zarządu oraz Rady Nadzorczej Banku podlegali ocenie ze strony Zebrania Przedstawicieli.  

8. W dniu 10.06.2022 r. Zebranie Przedstawicieli dokonało wtórnej oceny Członków Rady Nadzorczej i kolegialnej oceny Rady Nadzorczej oraz 

pierwotnej oceny kandydatów na Członków Rady Nadzorczej przed powołaniem na kolejną kadencję. W dniu 16.06.2023 r. Członkowie Zarządu 

otrzymali absolutorium za prawidłowość wykonywania obowiązków w 2022 r. 

9. Zadania określone w „Strategii działania Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim na lata 2021 - 2023” oraz założenia w 

„Planie ekonomiczno – finansowym Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim” przewidziane do realizacji w 2022 r. w 

znaczącej części zostały zrealizowane. 

10. W Banku funkcjonuje Komitet Audytu powołany z Członków Rady Nadzorczej zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegłych 

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. W okresie od 1 stycznia do 10 czerwca 2022 r. w skład Komitetu Audytu wchodzili:  

1) Janusz Krasnodębski   – Przewodniczący Komitetu Audytu,  

2) Andrzej Czerkas   – Członek Komitetu Audytu,  

3) Waldemar Salach  – Członek Komitetu Audytu,  
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4) Bogusław Jakubaszek   - Członek Komitetu Audytu.  

W związku z powołaniem w dniu 10.06.2022 r. nowego składu Rady Nadzorczej na kadencję w latach 2022-2026 został powołany Komitet Audytu 

w składzie:  

1) Janusz Krasnodębski   – Przewodniczący Komitetu Audytu, 

2) Andrzej Czerkas   – Członek Komitetu Audytu, 

3) Waldemar Salach   – Członek Komitetu Audytu.  

Członkowie Komitetu Audytu podlegają corocznej okresowej ocenie niezależności. 

11. Zadania Komitetu Audytu, skład i zasady jego funkcjonowania określa  „Regulamin Komitetu Audytu Powiatowego Banku Spółdzielczego w 

Sokołowie Podlaskim”.  Do  podstawowych  zadań Komitetu Audytu należy w szczególności: 

1) monitorowanie: procesu sprawozdawczości finansowej, skuteczności systemu kontroli wewnętrznej i systemu zarządzania ryzykiem, w tym w 

zakresie sprawozdawczości finansowej i wykonywania czynności rewizji finansowej, 

2) kontrolowanie i monitorowanie niezależności biegłego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczególności w przypadku, gdy na rzecz Banku 

świadczone są przez firmę audytorską inne usługi niż badanie ustawowe, 

3) informowanie Rady Nadzorczej Banku o wynikach badania ustawowego oraz wyjaśnianie, w jaki sposób badanie to przyczyniło się do 

rzetelności sprawozdawczości finansowej w Banku, a także jaka była rola Komitetu Audytu w procesie badania; 

4) dokonywanie oceny niezależności biegłego rewidenta oraz wyrażanie zgody na świadczenie przez niego dozwolonych usług niebędących 

badaniem ustawowym w Banku, 

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania, 

6) opracowywanie polityki świadczenia przez firmę audytorską przeprowadzającą badanie, przez podmioty powiązane z tą firmą audytorską oraz 

przez członka sieci firmy audytorskiej dozwolonych usług niebędących badaniem, 

7) określanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Bank oraz zasad współpracy z firmą audytorską, 

8) przedstawianie Radzie Nadzorczej, rekomendacji, o której mowa w art. 16 ust. 2 Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 

537/2014 z dnia 16 kwietnia 2016 r. w sprawie szczegółowych wymogów dotyczących ustawowych badań sprawozdań finansowych jednostek 

interesu publicznego, uchylającego decyzję Komisji 2005/909/WE, wskazującej m.in. firmę audytorską, której proponuje powierzyć badanie 

ustawowe, zgodnie z politykami, o których mowa w pkt 5 i 6, 

9) przedkładanie zaleceń mających na celu zapewnienie rzetelności procesu sprawozdawczości finansowej w Banku.   

W 2022 r. Komitet Audytu Banku odbył 9 posiedzeń. 
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19. EU REMA – Polityka wynagrodzeń oraz Rekomendacja Z 

 
 

 

wiersz   

a) 

Informacje dotyczące organów nadzorujących politykę wynagrodzeń. 
Ujawniane informacje obejmują: 
- Nazwę, skład oraz zadania i uprawnienia głównego organu (organu 
zarządzającego lub komisji ds. wynagrodzeń, stosownie do przypadku) 
nadzorującego politykę wynagrodzeń oraz liczbę posiedzeń tego 
głównego organu w roku obrachunkowym 
- Informacje dotyczące konsultantów zewnętrznych, których opinii 
zasięgnięto, organu, który zlecił im te opinie, oraz obszarów ram 
wynagrodzeń, jakich dotyczyły te opinie 
- Opis zakresu polityki wynagrodzeń instytucji (np. według regionów, linii 
biznesowych), w tym zakresu, w jakim ma ona zastosowanie do jednostek 
zależnych i oddziałów zlokalizowanych w państwach trzecich, 
- Opis pracowników lub kategorii pracowników, których działalność 
zawodowa ma istotny wpływ na profil ryzyka instytucji. 

1. W 2022 r. w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim obowiązywały „Polityka wynagrodzeń dla poszczególnych kategorii 
osób, których działalność zawodowa ma istotny wpływa na profil ryzyka banku  w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie 
Podlaskim” oraz „Polityka wynagradzania członków Rady Nadzorczej Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim”. 
Organami nadzorującymi  funkcjonowanie polityk wynagrodzeń są Rada Nadzorcza oraz Zebranie Przedstawicieli Banku. Rada Nadzorcza 
Banku zatwierdza treść polityki wynagrodzeń dotyczącej osób, których działalność zawodowa ma istotny wpływ na profil ryzyka Banku, 
sprawuje nadzór nad politykami wynagrodzeń, w tym dokonuje weryfikacji spełnienia kryteriów i warunków uzasadniających uzyskanie 
zmiennych składników wynagrodzeń przed wypłatą całości lub części tych wynagrodzeń. Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny 
obowiązujących w Banku polityk wynagrodzeń na podstawie przeprowadzonej weryfikacji obejmującej m.in. zgodność regulacji z przepisami 
wewnętrznymi i powszechnie obowiązującymi, weryfikację stanowisk istotnych, zasady przyznawania stałych i zmiennych składników 
wynagrodzenia. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagrodzeń  w  Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim w 
2022r. został przyjęty na posiedzeniu Rady Nadzorczej Banku w dniu 28.03.2023r. W 2022 roku odbyło się 8 posiedzeń Rady Nadzorczej. 
Zebranie Przedstawicieli uchwala politykę wynagrodzeń dla członków Rady Nadzorczej Banku. Na posiedzeniu w dniu 16.06.2023r. Zebranie 
Przedstawicieli przyjęło wyniki dokonanej przez Radę Nadzorczą oceny funkcjonowania polityk wynagrodzeń obowiązujących w Banku w 
2022 r. 

2. W zakresie kształtowania Polityki wynagrodzeń Bank nie korzysta z opinii konsultantów zewnętrznych. Z uwagi na skalę działalności Banku 
Rada Nadzorcza nie powołała komitetu ds. wynagrodzeń. 

3. Postanowienia polityk wynagrodzeń obejmowały osoby, które pełniły funkcję Członka Rady Nadzorczej, Członków Zarządu oraz osoby 
posiadające wiedzę z zakresu ryzyka związanego z działalnością Banku i podejmujące decyzje mające wpływ na to ryzyko tj. Dyrektorów 
Oddziału Banku, Głównego Księgowego, Stanowisko ds. Zgodności, Kierownik Zespołu ds. Ryzyk. 

b) 

Informacje dotyczące projektu i struktury systemu wynagradzania 
określonego personelu. Ujawniane informacje obejmują: 
- Przegląd kluczowych cech i celów polityki wynagrodzeń oraz informacje 
dotyczące procesu decyzyjnego stosowanego przy ustalaniu polityki 
wynagrodzeń oraz roli odpowiednich zainteresowanych stron, 
- Informacje dotyczące kryteriów stosowanych do pomiaru wyników oraz 
korekty ex ante i ex post z tytułu ryzyka, 
- Informacje, czy organ zarządzający lub komisja ds. wynagrodzeń, jeżeli 
została ustanowiona, dokonały przeglądu polityki wynagrodzeń instytucji 
w ciągu ostatniego roku, a jeżeli tak – opis wszelkich wprowadzonych 
zmian, przyczyny tych zmian oraz ich wpływ na wynagrodzenia, 
- Informacje na temat sposobu, w jaki instytucja zapewnia niezależność 
wynagrodzenia osób pełniących funkcje kontroli wewnętrznej od 
jednostek, które osoby te nadzorują, 
- Polityki i kryteria stosowane przy przyznawaniu gwarantowanego 
wynagrodzenia zmiennego i odpraw. 

1. Celem polityki wynagrodzeń było: określenie stałych i zmiennych składników wynagrodzeń pracowników na stanowiskach istotnych, których 
działalność zawodowa ma istotny wpływ na profil ryzyka Banku, wspieranie prawidłowego i skutecznego zarządzania ryzkiem i nie zachęcanie 
do podejmowania nadmiernego ryzyka wkraczającego poza zatwierdzony przez Radę Nadzorczą apetyt na ryzyko oraz wspieranie realizacji 
Strategii rozwoju, Ogólnej strategii zarządzania ryzykami oraz ograniczanie konfliktu interesów. Wysokość wynagrodzenia stałego i 
zmiennego dla pracowników Banku ustala Zarząd, dla członków Zarządu Rada Nadzorcza, a wynagrodzenia dla Przewodniczącego i 
Członków Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli. 

2. Ocena wyników Banku obejmuje osiągnięte podstawowe wskaźniki w odniesieniu do planu finansowego i założeń strategii Banku za dany 
okres. Wyniki Banku przyjmowane w celu określenia zmiennych składników wynagrodzenia powinny uwzględniać koszt ryzyka Banku, koszt 
kapitału i ryzyko płynności w perspektywie długoterminowej. 

3. Rada Nadzorcza Uchwałą nr 2/9/2023 z dnia 28.03.2023 r. dokonała przeglądu i pozytywnie oceniła funkcjonowanie w 2022 r. 
obowiązujących w Banku:„ Politykę wynagrodzeń członków Rady Nadzorczej Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim” 
i „Polityki wynagrodzeń dla poszczególnych kategorii osób, których działalność zawodowa ma istotny wpływ na profil ryzyka Banku w 
Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim”. W 2022r. nie wprowadzono zmian w treści obowiązujących w Banku polityk 
wynagrodzeń. 

4. Wynagrodzenie (w tym premia) osób pełniących funkcje kontroli wewnętrznej nie jest uzależnione od wyników finansowych uzyskiwanych w 
kontrolowanych przez nich obszarach działalności Banku, jednakże przyznanie premii uznaniowej zależy od rzetelnego i starannego 
wykonywania obowiązków pracowniczych oraz osiągnięcia przez Bank wyniku finansowego w wysokości nie niższej niż 80% planowanego 
wyniku finansowego.   

5. Bank nie stosuje polityki gwarantowanych wynagrodzeń zmiennych. Pracownikowi, spełniającemu warunki uprawniające do renty z tytułu 
niezdolności do pracy lub emerytury, którego stosunek pracy ustał w związku z przejściem na rentę z tytułu niezdolności do pracy lub 
emeryturę, przysługuje odprawa pieniężna w wysokości uzależnionej od stażu pracy. Podstawę wymiaru odprawy stanowi miesięczne 
wynagrodzenie zasadnicze przysługujące pracownikowi w dniu nabycia prawa. 

c) 

Opis sposobu uwzględniania obecnego i przyszłego ryzyka w procesach 
kształtowania wynagrodzeń. Ujawniane informacje obejmują przegląd 
kluczowych rodzajów ryzyka, metod dokonywania ich pomiaru oraz 
wpływu tych działań na wynagrodzenie 

Ustanawiając budżet na wynagrodzenia Bank bierze pod uwagę sytuację finansową oraz zakładane w planie finansowym wyniki biznesowe, a także 
wskaźniki efektywności działania, w szczególności: wynik finansowy, ROA, ROE, C/I oraz wskaźniki adekwatności kapitałowej. 



     

65 

d) 
Stosunek stałych składników wynagrodzenia do zmiennych składników 
wynagrodzenia, ustalony zgodnie z art. 94 ust. 1 lit. g) CRD 

Zgodnie z art. 94 ust. 1 lit. g) CRD stosunek stałych składników wynagrodzenia do zmiennych składników wynagrodzenia nie przekracza 100%. 
Wskaźnik ten wynosił 50,21% dla Członków Zarządu i 49,79% dla kadry kierowniczej wyższego szczebla. 

e) 

Opis działań instytucji zmierzających do powiązania poziomu 
wynagrodzenia z wynikami osiągniętymi w okresie pomiaru wyników. 
Ujawniane informacje obejmują: 
- Przegląd głównych kryteriów i wskaźników wyników mających 
zastosowanie do instytucji, linii biznesowych i osób fizycznych, 
- Przegląd sposobu, w jaki wynagrodzenie zmienne pracownika jest 
powiązane z wynikami uzyskiwanymi na szczeblu instytucjonalnym i 
wynikami indywidualnymi, 
- Informacje o kryteriach stosowanych do określenia równowagi między 
różnymi rodzajami instrumentów przyznawanych pracownikom, w tym 
akcjami, równoważnymi udziałami własnościowymi, opcjami i innymi 
instrumentami, 
- Informacje o środkach, które instytucja wdroży w celu dostosowania 
zmiennych składników wynagrodzenia w przypadku słabych wskaźników 
wyników, w tym o kryteriach instytucji służących określeniu wskaźników 
»słabych« wyników. 

1. Zgodnie z obowiązującą w 2022 r. Polityką wynagrodzeń przyznanie zmiennych składników wynagrodzenia Członkom Zarządu było 
uzależnione od wyników oceny efektów ich pracy obejmującej kryteria finansowe w oparciu o wyniki całego Banku i poziom realizacji celów 
oraz kryteria niefinansowe (efekty realizacji obowiązków wynikających z podziału zadań w Zarządzie, uzyskanie absolutorium w okresie 
oceny, pozytywną ocenę odpowiedniości oraz pozytywne wyniki audytu wewnętrznego w zakresie oceny działań obszaru działalności Banku 
nadzorowanego przez danego członka Zarządu). 

2. Osoby zajmujące Stanowisko Głównej Księgowej, Stanowisko Kierownika Zespołu ds. Ryzyk, oraz Stanowisko ds. zgodności były 
wynagradzane w zakresie zmiennego składnika wynagrodzenia za osiągnięcie celów wynikających z pełnionych przez nie funkcji. Zmienne 
składniki wynagrodzeń osoby na Stanowisku ds. zgodności były opiniowane i monitorowane przez Radę Nadzorczą Banku. 

3. W procesie określania budżetu na wynagrodzenia w ramach planu finansowego, Bank stosuje mechanizm kontrolny w postaci obowiązku 
przedstawienia planu finansowego do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej.  

4. Całkowite wynagrodzenie zmienne przyznane przez Bank pracownikom nie może ograniczać zdolności Banku do podwyższenia funduszy 
własnych. Wynagrodzenie zmienne nie powinno być przyznawane ani wypłacane, jeżeli skutkowałoby to utratą prawidłowej bazy kapitałowej. 
Zarząd może podjąć decyzję o obniżeniu budżetu na wynagrodzenia  w przypadku naruszenia przepisów, o których mowa w art. 142 ust. 1 
Prawa bankowego lub z uwzględnieniem wyników biznesowych oraz wskaźników efektywności działania podjąć decyzję o zmniejszeniu 
budżetu na wynagrodzenia w trakcie roku kalendarzowego. 

f) 

Opis działań instytucji zmierzających do dostosowania wynagrodzenia w 
celu uwzględnienia wyników długoterminowych. Ujawniane informacje 
obejmują: 
- Przegląd polityki instytucji w zakresie odraczania płatności, wypłaty w 
instrumentach, okresów zatrzymania wynagrodzenia zmiennego oraz 
nabywania uprawnień do takiego wynagrodzenia, w tym w przypadkach, 
gdy jest ono różne dla poszczególnych pracowników lub kategorii 
pracowników, 
- Informacje na temat stosowanych przez instytucję kryteriów 
dokonywania korekt ex post (zmniejszenie wysokośći wypłaty w okresie 
odroczenia (malus) i odebranie wcześniej wypłaconej premii (clawback), 
jeżeli zezwala na to prawo krajowe), 
- W stosownych przypadkach – wymogi w zakresie posiadania udziałów 
w instytucji, które mogą zostać nałożone na określony personel. 

Zgodnie z Polityką wynagrodzeń Bank: 

− nie stosuje wypłaty części zmiennego składnika wynagrodzenia w instrumentach innych niż instrumenty pieniężne, 

− nie stosuje odroczenia wypłaty części zmiennych składników wynagrodzeń. 

g) 

Opis głównych parametrów i uzasadnienie wszelkiego rodzaju systemów 
składników zmiennych i wszelkich innych świadczeń niepieniężnych 
zgodnie z art. 450 ust. 1 lit. f) CRR. Ujawniane informacje obejmują: 
- Informacje na temat szczegółowych wskaźników efektywności 
stosowanych do określenia zmiennych składników wynagrodzenia oraz 
kryteriów stosowanych do określenia równowagi między różnymi 
rodzajami przyznanych instrumentów, w tym akcjami, równoważnymi 
udziałami własnościowymi, instrumentami związanymi z akcjami, 
równoważnymi im instrumentami niepieniężnymi, opcjami i innymi 
instrumentami. 

Zmienne składniki wynagrodzenia są zależne od zrównoważonych i dostosowanych do ryzyka wyników i mają formę premii uznaniowej.  
Wobec Członków Rady Nadzorczej nie wprowadzono podziału wynagrodzenia na stałe i zmienne składniki wynagrodzenia. 

h) 
Na żądanie odnośnego państwa członkowskiego lub właściwego organu 
– łączne wynagrodzenie dla każdego członka organu zarządzającego lub 
kadry kierowniczej wyższego szczebla. 

Wysokość łącznego wynagrodzenia dla członków organu zarządzającego i kadry kierowniczej wyższego rzędu objętych zasadami Polityki 
wynagrodzeń określona jest w tabeli EU REM1. 

i) 

Informacje o tym, czy instytucja korzysta z odstępstwa określonego w art. 
94 ust. 3 CRD zgodnie z art. 450 ust. 1 lit. k) CRR: 
- Do celów niniejszej litery instytucje korzystające z takiego odstępstwa 
wskazują, czy odbywa się to na podstawie przepisów art. 94 ust. 3 lit. a) 
lub b) CRD. Instytucje wskazują również, w odniesieniu do których zasad 
dotyczących wynagrodzeń stosują odstępstwo lub odstępstwa oraz podają 

Bank nie jest dużą instytucją, w związku z tym  zakłada się stosowanie polityki wynagrodzeń w ograniczonym zakresie, zgodnie z przepisami art.  
9ca ust. 1 b ustawy Prawo bankowe oraz wobec osób, których roczna wysokość zmiennego wynagrodzenia nie przekracza równowartości w 
złotych 50 000 euro ani jednej trzeciej jej łącznego rocznego wynagrodzenia. Bank nie odracza wypłaty zmiennych składników wynagrodzenia. 
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liczbę członków personelu korzystających z tego odstępstwa lub z tych 
odstępstw oraz ich łączne wynagrodzenie, z podziałem na wynagrodzenie 
stałe i zmienne. 

j) 
Duże instytucje ujawniają informacje ilościowe dotyczące wynagrodzenia 
ich kolegialnego organu zarządzającego z rozróżnieniem na członków 
wykonawczych i niewykonawczych zgodnie z art. 450 ust. 2 CRR. 

Nie dotyczy - Powiatowy Bank Spółdzielczy w Sokołowie Podlaskim nie został zaliczony do kategorii dużych instytucji. 

 
20. EU REM1 – Wynagrodzenie przyznane za dany rok obrachunkowy 

 

 

 

a b c d 

  
Funkcja nadzorcza 

organu zarządzającego 
Funkcja zarządcza 

organu zarządzającego 

Pozostali członkowie 
kadry kierowniczej 
wyższego szczebla 

Pozostały określony 
personel 

1 

Wynagrodzenie stałe 

Liczba pracowników należących do określonego personelu 11                  3               13              0 

2 Wynagrodzenie stałe ogółem    79                 705            1 408               0 

3    W tym: w formie środków pieniężnych 79                 705            1 408               0 

4    (Nie ma zastosowania w UE) - -    -  - 

EU-4a    W tym: akcje lub odpowiadające im tytuły własności 0   0  0  0 

5    W tym: instrumenty związane z akcjami lub równoważne instrumenty niepieniężne 0   0  0  0 

EU-5x    W tym: inne instrumenty 0   0  0  0 

6    (Nie ma zastosowania w UE) - -    -  - 

7    W tym: inne formy 0 0  0  0  

8    (Nie ma zastosowania w UE) -   -  -  - 

9 
Wynagrodzenie 

zmienne 

Liczba pracowników należących do określonego personelu             11            3                                                      13                 0 

10 Wynagrodzenie zmienne ogółem              0           354              701                  0 
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11    W tym: w formie środków pieniężnych          0      354         701                                              0 

12       W tym: odroczone 0  0  0  0  

EU-13a    W tym: akcje lub odpowiadające im tytuły własności 0  0  0  0  

EU-14a      W tym: odroczone 0  0  0  0  

EU-13b    W tym: instrumenty związane z akcjami lub równoważne instrumenty niepieniężne 0  0  0  0  

EU-14b      W tym: odroczone 0  0  0  0  

EU-14x    W tym: inne instrumenty 0  0  0  0  

EU-14y      W tym: odroczone 0  0  0  0  

15    W tym: inne formy 0  0  0  0  

16      W tym: odroczone 0  0  0  0  

17 Wynagrodzenie ogółem (2 + 10) 79    1 059  2 109             0 

 
21. EU REM2 – Płatności specjalne na rzecz pracowników, których działalność zawodowa ma istotny wpływ na profil ryzyka instytucji Płatności 

specjalne na rzecz pracowników, których działalność zawodowa ma istotny wpływ na profil ryzyka instytucji 

 Wyszczególnienie 

a b c d 

Funkcja nadzorcza 
organu zarządzającego 

Funkcja zarządcza 
organu zarządzającego 

Pozostali członkowie 
kadry kierowniczej 
wyższego szczebla 

Pozostały określony 
personel 

  Gwarantowane wypłaty wynagrodzenia zmiennego 

1 Gwarantowane wypłaty wynagrodzenia zmiennego – liczba pracowników należących do określonego personelu         

2 Gwarantowane wypłaty wynagrodzenia zmiennego – kwota łączna 0 0 0 0 

3 
   W tym gwarantowane wypłaty wynagrodzenia zmiennego dokonywane w danym roku obrachunkowym, które 
nie są uwzględniane w górnym pułapie premii 

 0  0  0  0 
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  Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wypłacone w danym roku obrachunkowym 

4 
Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wypłacone w danym roku obrachunkowym – liczba pracowników 
należących do określonego personelu 

        

5 Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wypłacone w danym roku obrachunkowym – kwota łączna  0  0  0  0 

  Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym 

6 Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym – liczba pracowników należących do określonego personelu         

7 Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym – kwota łączna  0  0  0  0 

8    W tym odprawy wypłacone w danym roku obrachunkowym  0  0  0  0 

9    W tym odprawy odroczone  0  0  0  0 

10    W tym odprawy wypłacone w danym roku obrachunkowym, które nie są uwzględniane w górnym pułapie premii  0  0  0  0 

11    W tym najwyższa wypłata przyznana jednej osobie  0  0  0  0 

 
22. EU REM3 – Wynagrodzenie odroczone  

  

Odroczone i zatrzymane 
wynagrodzenie 

a b c d e f EU-g EU-h 

Łączna kwota odroczonego 
wynagrodzenia przyznanego 

za poprzednie okresy 
wykonywania obowiązków 

W tym kwota wynagrodzenia 
przysługującego w danym 

roku obrachunkowym 

W tym kwota wynagrodzenia 
przysługującego w kolejnych 

latach obrachunkowych 

Kwota korekty z tytułu 
wyników dokonanej w 

danym roku 
obrachunkowym w celu 

uwzględnienia odroczonych 
wynagrodzeń 

przysługujących w danym 
roku obrachunkowym 

Kwota korekty z tytułu 
wyników dokonanej w 

danym roku 
obrachunkowym w celu 

uwzględnienia odroczonych 
wynagrodzeń 

przysługujących w 
przyszłych latach 

wykonywania obowiązków 

Łączna kwota korekty w 
ciągu danego roku 

obrachunkowego, wynikająca 
z pośrednich korekt ex post 

(tj. zmiany wartości 
odroczonych wynagrodzeń 
wynikające ze zmian cen 

instrumentów) 

Łączna kwota odroczonych 
wynagrodzeń przyznanych 

przed danym rokiem 
obrachunkowym i faktycznie 
wypłaconych w danym roku 

obrachunkowym 

Łączna kwota odroczonych 
wynagrodzeń przyznanego 

za poprzedni okres 
wykonywania obowiązków, 

które przysługuje, ale 
podlega okresom 

zatrzymania 

1 
Funkcja nadzorcza organu 
zarządzającego 

0 0 0 0 0 0 0 0 

2 W formie środków pieniężnych 0 0 0 0 0 0 0 0 

3 
Akcje lub odpowiadające im tytuły 
własności 

0 0 0 0 0 0 0 0 
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4 
Instrumenty związane z akcjami lub 
równoważne instrumenty 
niepieniężne 

0 0 0 0 0 0 0 0 

5 Inne instrumenty 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 Inne formy 0 0 0 0 0 0 0 0 

7 
Funkcja zarządcza organu 
zarządzającego 

0 0 0 0 0 0 0 0 

8 W formie środków pieniężnych 0 0 0 0 0 0 0 0 

9 
Akcje lub odpowiadające im tytuły 
własności 

0 0 0 0 0 0 0 0 

10 
Instrumenty związane z akcjami lub 
równoważne instrumenty 
niepieniężne 

0 0 0 0 0 0 0 0 

11 Inne instrumenty 0 0 0 0 0 0 0 0 

12 Inne formy 0 0 0 0 0 0 0 0 

13 
Pozostali członkowie kadry 
kierowniczej wyższego szczebla 

0 0 0 0 0 0 0 0 

14 W formie środków pieniężnych 0 0 0 0 0 0 0 0 

15 
Akcje lub odpowiadające im tytuły 
własności 

0 0 0 0 0 0 0 0 

16 
Instrumenty związane z akcjami lub 
równoważne instrumenty 
niepieniężne 

0 0 0 0 0 0 0 0 

17 Inne instrumenty 0 0 0 0 0 0 0 0 

18 Inne formy 0 0 0 0 0 0 0 0 

19 Pozostały określony personel 0 0 0 0 0 0 0 0 

20 W formie środków pieniężnych 0 0 0 0 0 0 0 0 

21 
Akcje lub odpowiadające im tytuły 
własności 

0 0 0 0 0 0 0 0 

22 
Instrumenty związane z akcjami lub 
równoważne instrumenty 
niepieniężne 

0 0 0 0 0 0 0 0 

23 Inne instrumenty 0 0 0 0 0 0 0 0 

24 Inne formy 0 0 0 0 0 0 0 0 

25 Łączna kwota 0 0 0 0 0 0 0 0 
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23. EU REM4 – Wynagrodzenie w wysokości co najmniej 1 mln EUR rocznie 

  

EUR 

a 

Osoby o wysokich zarobkach stanowiące określony personel zgodnie z art. 450 lit. i) CRR 

1 1 000 000 do poniżej 1 500 000 0 

2 1 500 000 do poniżej 2 000 000 0 

3 2 000 000 do poniżej 2 500 000 0 

4 2 500 000 do poniżej 3 000 000 0 

5 3 000 000 do poniżej 3 500 000 0 

6 3 500 000 do poniżej 4 000 000 0 

7 4 000 000 do poniżej 4 500 000 0 

8 4 500 000 do poniżej 5 000 000 0 

9 5 000 000 do poniżej 6 000 000 0 

10 6 000 000 do poniżej 7 000 000 0 

11 7 000 000 do poniżej 8 000 000 0 

12 …. 0 

 
24. EU CR4 Metoda standardowa – Ekspozycja na ryzyko kredytowe i skutki ograniczania ryzyka kredytowego 

  
Ekspozycje przed zastosowaniem 

współczynnika konwersji kredytowej i 
ograniczeniem ryzyka kredytowego 

Ekspozycje po uwzględnieniu 
współczynnika konwersji kredytowej i po 

ograniczeniu ryzyka kredytowego 

Aktywa ważone ryzykiem i zagęszczenie 
aktywów ważonych ryzykiem 

  Kategorie ekspozycji Ekspozycje bilansowe 
Ekspozycje 

pozabilansowe 
Ekspozycje 
bilansowe 

Ekspozycje 
pozabilansowe 

Aktywa ważone 
ryzykiem 

Zagęszczenie 
aktywów ważonych 

ryzykiem (%) 

    a b c d e f 

1 Ekspozycje wobec rządów centralnych lub banków centralnych 285 389 0 285 389 0 6 050  2,20  

2 Ekspozycje wobec samorządów regionalnych lub władz lokalnych 19 462  500 19 462 100 3 912 20,00 
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3 Ekspozycje wobec podmiotów sektora publicznego 383 0 383 0 383 100 

4 Ekspozycje wobec wielostronnych banków rozwoju 0 0 0 0 0  

5 Ekspozycje wobec organizacji międzynarodowych 0 0 0 0 0  

6 Ekspozycje wobec instytucji 262 638 0 262 638 0 189 0,07 

7 Ekspozycje wobec przedsiębiorstw 75 188 24 298 75 157 8 576 65 709 78,47 

8 Ekspozycje detaliczne 176 051 16 581 175 817 5 778 128 146 70,57 

9 Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomościach 367 008 31 723 366 905 14 556 198 045 51,92 

10 Ekspozycje, których dotyczy niewykonanie zobowiązania 54 755 1 549  16 832 563 17 551 100,90  

11 Ekspozycje związane ze szczególnie wysokim ryzykiem 200 0 200 0 300 150 

12 Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0 0 0 0  

13 
Ekspozycje wobec instytucji i przedsiębiorstw posiadających 

krótkoterminową ocenę kredytową 
0 0 0 0 0  

14 Ekspozycje wobec przedsiębiorstw zbiorowego inwestowania 2 832 0 2 832 0 1 416 36,95  

15 Ekspozycje kapitałowe 9 445 0 9 037 0 9 037 100 

16 Inne pozycje 25 947 0 25 947 0 6 167 2,38  

17 Ogółem  1 279 298  74 651   1 240 599  29 572  436 905 34,40  

 
25. Ujawnienia w zakresie art.111 Prawa bankowego oraz Rekomendacji H 

 
1. W zakresie informacji wymaganych przez przepisy art. 111 Ustawy Prawo bankowe Bank ogłasza: 

1) stosowane stawki oprocentowania środków na rachunkach bankowych, kredytów i pożyczek – informacja aktualizowana na bieżąco na stronie 

internetowej Banku w „Tabeli oprocentowania produktów bankowych Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim”, 

2) stosowane stawki prowizji i wysokość pobieranych opłat - informacja aktualizowana na bieżąco na stronie internetowej Banku w „Taryfie opłat i 

prowizji Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim”, 

3) terminy kapitalizacji odsetek – zawarte w Regulaminach produktów bankowych, 

4) stosowane kursy walutowe - informacja aktualizowana na bieżąco na stronie internetowej Banku, 
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5) bilans ze sprawozdaniem z badania za ostatni okres podlegający badaniu – informacja zamieszczona na stronie internatowej Banku, 

6) skład Zarządu i Rady Nadzorczej Banku – informacje zawarte w niniejszej Informacji w punkcie 17. Ujawnienia informacji na podstawie 
Rekomendacji Z, 

7) nazwiska osób upoważnionych do zaciągania zobowiązań w imieniu Banku albo jednostki organizacyjnej Banku – zgodnie z wpisem do 

Krajowego Rejestru Sądowego, oświadczenia woli w imieniu Banku składają dwaj Członkowie Zarządu lub jeden Członek Zarządu i 

Pełnomocnik lub dwóch Pełnomocników, ustanowionych bezpośrednio przez Zarząd. Oświadczenia woli w imieniu Banku przy zawieraniu 

umów rachunku bankowego, o których mowa w art. 49 ust. 1 Ustawy Prawo bankowe, składa Członek Zarządu lub Pełnomocnik 

ustanowiony bezpośrednio przez Zarząd. 

8) obszar swojego działania - informacje zawarte we wprowadzeniu do niniejszej Informacji, 

9) informacje o banku zrzeszającym - informacje zawarte we wprowadzeniu do niniejszej Informacji, 

10) informację o stopie zwrotu z aktywów obliczanej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej 

 

Wyszczególnienie 
Poziom wskaźnika 

w % 

Stopa zwrotu z aktywów ROA brutto 2,25% 

Stopa zwrotu z aktywów ROA netto 1,60% 

Stopa zwrotu z funduszy ROE brutto 26,59% 

Stopa zwrotu z funduszy ROE netto 18,93% 

Udział wyniku działalności bankowej w aktywach 5,46% 

Wskaźnik poziomu kosztów C/I (koszty/przychody) 38,22% 

Marża odsetkowa 5,62% 

Udział kredytów w sumie bilansowej                    54,83% 

Wskaźnik pokrycia kredytów depozytami 162,19% 

 

11) sprawozdanie z działalności jednostki, o którym mowa w Ustawie z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowości – jest ogłaszane jako załącznik do 

rocznego sprawozdania finansowego, 



     

73 

12) opis systemu zarządzania, w tym systemu zarządzania ryzykiem i systemu kontroli wewnętrznej oraz polityki wynagrodzeń, informację o 

powołaniu komitetu do spraw wynagrodzeń, a także informację o spełnianiu przez członków Rady Nadzorczej i Zarządu wymogów 

określonych w art. 22aa: 

a) informacja o systemie zarządzania ryzykiem została zawarta w niniejszej Informacji w tabelach opisujących system 

zarządzania poszczególnymi rodzajami ryzyka, 

b) System kontroli wewnętrznej: 

 

Zgodnie z zapisami Rekomendacji H 1.11 KNF  i Art. 111a. Prawa Bankowego Bank na stronie internetowej ogłasza opis systemu kontroli 

wewnętrznej uwzględniający: 

I. Cele systemu kontroli wewnętrznej, w tym zapewnienie: 

a) skuteczności i efektywności działania Banku, 

b) wiarygodności sprawozdawczości finansowej, 

c) przestrzegania zasad zarządzania ryzykiem w Banku, 

d) zgodności działania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnętrznymi i standardami rynkowymi. 

II. Rolę Zarządu Banku, w tym m.in.: 

a) zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie we wszystkich jednostkach organizacyjnych, komórkach organizacyjnych, i stanowiskach 

organizacyjnych Banku, funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnętrznej oraz zapewnia niezależność Stanowiska 

ds. zgodności i Stanowiska Kontroli Wewnętrznej, 

b) zapewnienie adekwatności i skuteczności mechanizmów kontrolnych w procesach funkcjonujących w Banku, 

c) zapewnienie funkcjonowania w Banku matrycy funkcji kontroli, 

d) ustanowienie zasad raportowania co najmniej o skuteczności kluczowych mechanizmów kontrolnych oraz o wynikach ich testowania 

pionowego. 

III. Zarząd Banku, nie rzadziej niż raz w roku, informuje Radę Nadzorczą o sposobie wypełnienia zadań, w tym ze szczególnym uwzględnieniem: 

− adekwatności i skuteczności systemu kontroli wewnętrznej w zapewnianiu osiągania celów systemu kontroli wewnętrznej, 

− skali i charakteru nieprawidłowości znaczących i krytycznych oraz najważniejszych działań zmierzających do usunięcia tych 

nieprawidłowości, w tym podjętych środków naprawczych i dyscyplinujących, 

− zapewniania niezależności Stanowisku ds. zgodności, 

− zapewniania odpowiednich zasobów kadrowych niezbędnych do skutecznego wykonywania zadań oraz koniecznych środków 

finansowych do systematycznego podnoszenia kwalifikacji, zdobywania doświadczenia i umiejętności przez pracowników.  

IV. Rolę Rady Nadzorczej, w tym m. in.: 
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a) nadzór nad wprowadzeniem i zapewnieniem adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnętrznej, 

b) monitorowanie skuteczności systemu kontroli wewnętrznej w oparciu o informacje uzyskane od Stanowiska ds. zgodności, audytu 

wewnętrznego, 

c) nadzór nad wykonywaniem obowiązków przez Zarząd dotyczących zarządzania ryzykiem braku zgodności, 

d) zatwierdzanie polityki zgodności Banku, 

e) co najmniej raz w roku ocenianie stopnia efektywności zarządzania ryzykiem braku zgodności przez Bank. 

V. Przyjęty schemat organizacji trzech linii obrony w ramach struktury organizacyjnej Banku. 

1) Funkcjonujący w Banku system kontroli wewnętrznej jest zorganizowany na trzech, niezależnych poziomach (liniach obrony). 

a) Działanie pierwszego poziomu (linii obrony) w ramach systemu kontroli wewnętrznej obejmuje: 

− stosowanie przez pracowników jednostek i komórek pierwszego poziomu (pierwszej linii obrony) odpowiednich mechanizmów 

kontrolnych,  

− dokonywanie przez pracowników jednostek i komórek pierwszego poziomu (pierwszej linii obrony) w ramach obowiązków 

służbowych wynikających z regulacji wewnętrznych Banku lub ich zakresów obowiązków – niezależnego monitorowania poziomego 

(monitorowania w ramach pierwszego poziomu) przestrzegania mechanizmów kontrolnych poprzez ich weryfikację bieżącą lub 

testowanie. 

b) Działanie drugiego poziomu (drugiej linii obrony) w ramach systemu kontroli wewnętrznej obejmuje: 

− stosowanie przez pracowników komórek drugiego poziomu (drugiej linii obrony) odpowiednich mechanizmów kontrolnych, 

− dokonywanie przez pracowników komórek drugiego poziomu (drugiej linii obrony) w związku z wykonywaniem przez nich 

obowiązków służbowych wynikających z regulacji wewnętrznych Banku lub ich zakresów obowiązków niezależnego monitorowania 

przestrzegania mechanizmów kontrolnych poprzez monitorowanie pionowe (weryfikacja bieżąca lub testowanie pierwszego poziomu 

przez poziom drugi) lub monitorowanie poziome (weryfikacja bieżąca lub testowanie poziome w komórkach drugiego poziomu). 

c) Na trzeci poziom (linię obrony) składa się działalność audytu wewnętrznego realizowanego przez SSOZ BPS. 

VI. Na funkcję kontroli składają się: 

− mechanizmy kontrolne będące zabezpieczeniami organizacyjnymi lub technicznymi zapewniającymi realizację określonych celów 

systemu kontroli wewnętrznej w procesach Banku, 

− niezależne monitorowanie przestrzegania mechanizmów kontrolnych, w tym wykrywanie nieprawidłowości, 

− raportowanie w ramach funkcji kontroli. 

VII. Podstawowe zadania komórki ds. zgodności w zakresie funkcji kontroli polegają w szczególności na: 
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− dokonywaniu testowania przestrzegania mechanizmów kontrolnych w zakresie zgodności poprzez planowe i doraźne testy (kontrole) 

w jednostkach i komórkach organizacyjnych Banku, a także ocena poprawności stosowania i przestrzegania w kontrolowanych 

jednostkach i komórkach ustanowionych mechanizmów kontrolnych, z wyłączeniem zadań komórki, 

− opiniowaniu planów testowania (planów kontroli) związanych z testowaniem przestrzegania mechanizmów kontrolnych w zakresie 

zgodności przez poszczególne jednostki i komórki organizacyjne Banku, 

− sporządzaniu okresowych sprawozdań z zakresu prowadzonej działalności i przedkładanie ich Zarządowi oraz Radzie Nadzorczej. 

VIII. Podstawowe zadania komórki ds. kontroli wewnętrznej w zakresie funkcji kontroli polegają w szczególności na: 

− dokonywaniu testowania przestrzegania mechanizmów kontrolnych poprzez planowe i doraźne testy (kontrole) w jednostkach i 

komórkach organizacyjnych Banku, a także ocena poprawności stosowania i przestrzegania w kontrolowanych jednostkach i 

komórkach ustanowionych mechanizmów kontrolnych, z wyłączeniem zadań komórki, 

− dokonywaniu analiz niezbędnych do oceny adekwatności i skuteczności systemu kontroli wewnętrznej w Banku, z wyłączeniem zadań 

komórki, w oparciu o dane uzyskiwane w wyniku przeprowadzanego testowania (kontroli) oraz dane otrzymywane z systemu 

sprawozdawczości, 

− opiniowaniu i monitorowaniu realizacji planów testowania (planów kontroli) związanych z testowaniem przestrzegania mechanizmów 

kontrolnych przez poszczególne jednostki i komórki organizacyjne Banku, 

− monitorowaniu statusu nieprawidłowości i wykonania wydawanych zaleceń (realizacji działań naprawczych i korygujących), 

− sporządzaniu okresowych sprawozdań z zakresu prowadzonej działalności (własnej) i przedkładanie ich Zarządowi oraz Radzie 

Nadzorczej, 

− sporządzaniu okresowych sprawozdań z zakresu działania funkcji kontroli w całym Banku, a także w zakresie realizacji zaleceń i 

przedkładanie ich Zarządowi oraz Radzie Nadzorczej. 

IX. Rada Nadzorcza dokonuje corocznie niezależnej oceny adekwatności i skuteczności systemu kontroli wewnętrznej, w tym adekwatności i 

skuteczności funkcji kontroli, komórki do spraw zgodności na podstawie: 

1) opinii Komitetu audytu, 

2) informacji Zarządu, 

3) okresowych raportów Stanowiska ds. zgodności, 

4) informacji o adekwatności i skuteczności funkcji kontroli sporządzanej przez  Stanowisko Kontroli Wewnętrznej , 

5) ustaleń dokonanych przez biegłego rewidenta, 

6) ustaleń wynikających z czynności nadzorczych wykonywanych przez uprawnione do tego instytucje (np. KNF, UOKIK), 
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7) istotnych z punktu widzenia adekwatności i skuteczności sytemu kontroli wewnętrznej, oceny i opinie dokonywane przez podmioty 

zewnętrzne, jeżeli były wydawane. 

X. Informacje dotyczące w/w obszarów systemu kontroli wewnętrznej zostały zawarte w Regulaminie kontroli wewnętrznej Powiatowego Banku 

Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim stanowiącym załącznik do Uchwały Nr 3/1/2020 Rady Nadzorczej z dnia 17.07.2020 r. oraz załącznik 

nr 1 do Uchwały Nr 34/1/2020 Zarządu PBS z 10.07.2020 r. 
 

c) informacje w zakresie polityki wynagrodzeń zostały zawarte w niniejszej Informacji w punktach od 19 do 23, 

d) informację o niepowołaniu komitetu do spraw wynagrodzeń zawarto w punkcie 19. EU REMA – Polityka wynagrodzeń, 

13) informacje o przedsiębiorcach lub przedsiębiorcach zagranicznych, o których mowa w art. 6a ust. 1 i 7 Prawa bankowego, o ile przy 
wykonywaniu na rzecz jednostki organizacyjnej banku albo innego przedsiębiorcy lub przedsiębiorcy zagranicznego czynności, o których 
mowa w tych przepisach, uzyskują dostęp do informacji chronionych tajemnicą bankową (art. 111b ustawy Prawo bankowe) - Powiatowy Bank 
Spółdzielczy w Sokołowie Podlaskim zawarł umowy w ramach  outsourcingu z  Zakładem Usług Informatycznych NOVUM sp. Z O.O. oraz  
„Informatyk” s.c.  

2. Bank zapewniał bezpieczeństwo interesów deponentów, regulował terminowo wszelkie dyspozycje klientów, na bieżąco regulował zobowiązania 

wobec Urzędu Skarbowego, Zakładu Ubezpieczeń Społecznych, pracowników oraz inne. 

3. Informacje uzupełniające: 

Na dzień 31.12.2022 r.: 

1) Bank nie posiadał ekspozycji na ryzyko kredytowe kontrahenta. 

2) Bank nie należał do banków istotnych systemowo. 

3) Bank nie dokonywał operacji zabezpieczonych instrumentami finansowymi. (art. 443) 

4) Bank nie korzystał z usług zewnętrznej firmy ratingowej. 

5) Bank nie posiadał ekspozycji na pozycje sekurytyzacyjne. 

6) Bank nie stosował metody IRB w odniesieniu do ryzyka kredytowego. 

7) Bank nie stosował metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego. 

8) Bank nie stosował wewnętrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego. 

 

26. Informacje dotyczące przyjętej w Banku Polityki w zakresie zarządzania ryzykiem konfliktu interesów 

 
1. Polityka zarządzania ryzykiem konfliktu interesów w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim, określa zasady identyfikacji, 

zarządzania oraz zapobiegania ryzyku wynikającego z rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktów interesów, a także zasady wyłączania z procesu 
decyzyjnego członka organu zarządzającego/ nadzorującego Banku, w przypadku zaistnienia konfliktu interesów lub możliwości jego zaistnienia. 
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2. Celem Polityki jest identyfikacja i ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktów między interesami Banku, a prywatnymi interesami 
pracowników lub Członków organów Banku oraz osób trzecich powiązanych z pracownikami lub Członkami organów oraz ich minimalizacji lub 
zapobiegania ich występowaniu, a  także zapobieganie konfliktowi postrzeganemu. 

3. Zasady identyfikacji konfliktu interesów 
 
Z uwagi na charakter działalności Banku, podstawowe obszary ryzyka konfliktu interesów w Banku obejmują: 
1) konflikt dotyczący relacji i transakcji Banku z członkami organów, osobami na stanowiskach kierowniczych, w tym pełniącymi kluczowe 

funkcje, a także transakcji z podmiotami powiązanymi z Członkami organów i osobami na stanowiskach kierowniczych, w tym pełniącymi 
kluczowe funkcje,  

2) konflikt dotyczący transakcji Banku z pracownikami, a także z podmiotami powiązanymi (w tym personalnie) z pracownikami, 
3) konflikt dotyczący powiązań personalnych w strukturze organizacyjnej Banku, 
4) konflikt dotyczący zawierania transakcji z podmiotami powiązanymi z Bankiem, 
5) konflikt dotyczący zawierania transakcji z różnymi klientami w sytuacji konfliktu interesów. 

 
Konflikt interesów może dotyczyć relacji i transakcji: 
1) między Bankiem, a: 

a) klientami (w rezultacie modelu handlowego lub różnych usług oferowanych przez bank i prowadzonej przez niego działalności), 
b) udziałowcami, 
c) członkami Rady Nadzorczej i Zarządu, 
d) pracownikami lub ich osobami bliskimi lub osobami trzecimi, które mogą rodzić ryzyko wyłączenia obiektywizmu lub swobody w procesie 
podejmowania decyzji, 
e) istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi, 
f) innymi powiązanymi stronami niż wymienione powyżej (np. podmiotami zależnymi). 

2) różnymi klientami Banku. 
Bank z uwagi na ochronę swoich interesów oraz konieczność przestrzegania prawa zarządza konfliktem interesów: 
1) rzeczywistym, 
2) potencjalnym, 
3) postrzeganym. 

 
Zasady zapobiegania konfliktowi interesów 
Bank stosuje następujące zasady w zakresie zapobiegania konfliktowi interesów: 

1) osoby powiązane, w tym członkowie organów Banku, zobowiązani są do unikania działań, które mogą spowodować lub powodują możliwość 
wystąpienia konfliktu interesów; 
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2) członkowie Zarządu Banku mogą zasiadać w organach innych podmiotów po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej Banku, z zastrzeżeniem, iż 
obostrzenie to nie dotyczy organów podmiotów objętych tym samym instytucjonalnym systemem ochrony i organów banku zrzeszającego oraz 
organów podmiotów nieprowadzących działalności gospodarczej; 

3) obowiązkiem osoby powiązanej, w tym członka organu Banku oraz pracownika jest ujawnienie wszelkich spraw, które spowodowały lub mogą 
powodować konflikt interesu; dotyczy to też interesów ich najbliższych członków rodziny;  powinno się odpowiednio uwzględniać fakt, że 
konflikty interesów mogą wynikać nie tylko z obecnych, ale także z przeszłych relacji osobistych lub zawodowych; 

4) obowiązkiem członka organu Banku lub pracownika jest wyłączenie się odpowiednio od głosowania lub podejmowania decyzji w sprawach, 
gdzie występuje konflikt interesu lub występuje inna możliwość niekorzystnego wpływu na poziom obiektywizmu podejmowanej decyzji, albo 
właściwej realizacji obowiązków wobec Banku; 

5) w Banku stosowane są odpowiednie procedury zawierania transakcji z podmiotami zależnymi lub członkami organów Banku; 
6) w Banku stosowany jest podział zadań oraz procedury zapewniające zapobieganie konfliktowi interesów oraz ryzyku, wynikających z powiązań 

personalnych,  
7) Członkowie Zarządu i Rady Nadzorczej oraz pracownicy Banku zobowiązani są powstrzymywać się od podejmowania aktywności zawodowej 

lub pozazawodowej, która mogłaby prowadzić do powstania konfliktu interesów lub w inny sposób wpływać negatywnie na reputację danej 
osoby lub Banku, przy czym powyższe nie dotyczy wykonywania funkcji w organach banku zrzeszającego i podmiotów objętych tym samym 
instytucjonalnym systemem ochrony co Bank. 
 

4. Stosowany jest podział zadań, decyzyjności i procedury zapewniające zapobieganie konfliktowi interesów oraz konfliktowi personalnemu, w 
szczególności w zakresie podejmowania decyzji i zawierania transakcji mogących rodzić konflikt interesów. 
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27. Oświadczenie Zarządu Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim 

 

 

 

OŚWIADCZENIE ZARZĄDU 

 

1. Zarząd Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim niniejszym oświadcza, że ustalenia opisane w niniejszej Informacji są 

adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarządzania ryzykiem jak i systemu kontroli wewnętrznej są odpowiednie z punktu 

widzenia profilu i strategii ryzyka Banku oraz charakteru prowadzonej działalności. 

2. System zarządzania ryzykiem oraz system kontroli wewnętrznej ocenia się jako dostosowany do skali i profilu ryzyka działania oraz 

generowanego ryzyka. Bank spełnia wymogi kapitałowe wynikające z zapisów Prawa Bankowego i Uchwał Nadzorczych, a fundusze własne w 

pełni pokrywają wszystkie ryzyka występujące w Banku. 

 

 

 

 
Zarząd Powiatowego Banku  Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim 

 
 
 
 

Prezes Zarządu 
 

Wiceprezes Zarządu 
 

Wiceprezes Zarządu 
 

Piotr Żebrowski Beata Żak Sławomir Wantusiak 



     

 

 

                                                                                                                                                             Załącznik nr 1 

                                                                                                                                           do Informacji podlegającej                         

                                                                                                                                                            ujawnieniu wg. stanu na 31.12.2022 r. 

 

Procedury regulujące proces zarządzania ryzykiem: 

 

      1.     Strategia Powiatowego  Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim na lata 2021 – 2023. 

              Uchwała Zarządu  Nr 14/4/2021 z dnia 25.03.2021 r., 

    Uchwała Rady Nadzorczej Nr 2/2/2021 z dnia 07.05.2021 r.  

                
1. Harmonogram zadaniowy (Strategia funkcjonalna), Strategia w zakresie obszaru technologii informacyjnej i bezpieczeństwa środowiska teleinformatycznego 

oraz Projekcji finansowej Strategii Powiatowego  Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim na lata 2021-2023. 

              Uchwała Zarządu  Nr 16/6/2022 z dnia 29.03.2022 r., 

        Uchwała Rady Nadzorczej Nr 2/2/2022 z dnia 31.03.2022 r. 
 

2. Regulamin Organizacyjny Powiatowego  Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim. 

Uchwała Zarządu Nr 11/16/2022 z dnia 24.02.2022 r.  
 

3. Załącznik nr 1 do Regulaminu Organizacyjnego Powiatowego  Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim „Schemat organizacyjny”.  

              Uchwała Rady Nadzorczej Nr 5/3/2022 z dnia 30.08.2022 r. 

 

4. Regulamin kontroli wewnętrznej w Powiatowym  Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim.  
              Uchwała Zarządu Nr 10/2/2021 z dnia 25.02.2021 r.,  

              Uchwała Rady Nadzorczej Nr 1/5/2021 z dnia 26.02.2021 r. 

 

5. Ogólna strategia zarządzania ryzykami w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

               Uchwała Zarządu 62/2/2022 z 15.12.2022 r., 

               Uchwała Rady Nadzorczej 8/1/2022 z 16.12.2022 r. 

 

6. Polityka kapitałowa w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

               Uchwała Zarządu 26/4/2022 z 30.05.2022 r., 

               Uchwała Rady Nadzorczej 3/1/2022 z 03.06.2022 r. 

 

7. Strategia zarządzania ryzykiem kapitałowym w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

               Uchwała Zarządu 30/2/2021 z 22.06.2021 r., 

               Uchwała Rady Nadzorczej 3/1/2021 z 23.06.2021 r. 

 

8. Polityka dywidendowa w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim 

               Uchwała Zarządu 26/4/2022 z 30.05.2022 r., 

               Uchwała Rady Nadzorczej 3/1/2022 z 03.06.2022 r. 



     

 

 

 

9. Polityka zarządzania ryzykiem nadmiernej dźwigni finansowej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim 

               Uchwała Zarządu 30/2/2021 z 22.06.2021 r., 

               Uchwała Rady Nadzorczej 3/1/2021 z 23.06.2021 r. 

 

10. Polityka informacyjna Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim  

               Uchwała Zarządu 30/2/2021 z 22.06.2021 r., 

               Uchwała Rady Nadzorczej 3/1/2021 z 23.06.2021 r. 

 

11. Instrukcja wyznaczania wymogów kapitałowych w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

               Uchwała Zarządu 26/4/2022 z 30.05.2022 r.,  

               Uchwała Rady Nadzorczej 3/1/2022 z 03.06.2022 r. 

 

12. Plan ekonomiczno-finansowy Powiatowego  Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim na rok 2021   

Uchwała Zarządu Nr 14/3/2021 z dnia 25.03.2021 r.,  

Uchwała Rady Nadzorczej Nr 2/1/2021 z dnia 07.05.2021 r. 

 

13. Polityka zarządzania ryzykiem kredytowym w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim 

               Uchwała Zarządu 62/2/2022 z 15.12.2022 r., 

               Uchwała Rady Nadzorczej 8/1/2022 z 16.12.2022 r. 

 

14. Strategia zarządzania ryzykiem kredytowym w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim 

               Uchwała Zarządu 62/2/2022 z 15.12.2022 r., 

               Uchwała Rady Nadzorczej 8/1/2022 z 16.12.2022 r. 

 

15. Strategia zarządzania ryzykiem koncentracji zaangażowań w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

Uchwała Zarządu 26/4/2022 z 30.05.2022 r.,  

Uchwała Rady Nadzorczej 3/1/2022 z 03.06.2022 r. 

 

16. Polityka zarządzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

Uchwała Zarządu 22/2/2022 z 29.04.2022 r., 

Uchwała Rady Nadzorczej 3/1/2022 z 03.06.2022 r. 

 

17. Polityka zarządzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

Uchwała Zarządu 62/2/2022 z 15.12.2022 r., 

Uchwała Rady Nadzorczej 8/1/2022 z 16.12.2022 r.  

 

18. Polityka zarządzania ryzykiem płynności w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim 

Uchwała Zarządu 62/2/2022 z 15.12.2022 r., 



     

 

 

Uchwała Rady Nadzorczej 8/1/2022 z 16.12.2022 r. 

 

19. Strategia zarządzania ryzykiem płynności w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim 

Uchwała Zarządu 62/2/2022 z 15.12.2022 r., 

Uchwała Rady Nadzorczej 8/1/2022 z 16.12.2022 r 

 

20. Instrukcja zarządzania ryzykiem płynności w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

Uchwała Zarządu 62/2/2022 z 15.12.2022 r., 

Uchwała Rady Nadzorczej 8/1/2022 z 16.12.2022 r. 

 

21. Instrukcja przeprowadzania testów warunków skrajnych w Powiatowym Banku Spółdzielczym w   Sokołowie Podlaskim  

Uchwała Zarządu 56/1/2022 z 14.11.2022 r.  

 

22. Polityka zarządzania ryzykiem stopy procentowej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim 

               Uchwała Zarządu 62/2/2022 z 15.12.2022 r., 

               Uchwała Rady Nadzorczej 8/1/2022 z 16.12.2022 r. 

 

23. Strategia zarządzania ryzykiem stopy procentowej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim 

Uchwała Zarządu 62/2/2022 z 15.12.2022 r., 

Uchwała Rady Nadzorczej 8/1/2022 z 16.12.2022 r. 

 

24. Polityka zarządzania ryzykiem walutowym w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim 

Uchwała Zarządu 45/1/2018 z 21.09.2018 r., 

Uchwała Rady Nadzorczej 7/1/2018 z 27.09.2018 r. 

 

25. Strategia zarządzania ryzykiem walutowym w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim 

Uchwała Zarządu 45/1/2018 z 21.09.2018 r., 

Uchwała Rady Nadzorczej 7/1/2018 z 27.09.2018 r. 

 

26. Polityka zarządzania ryzykiem biznesowym w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim 

Uchwała Zarządu 30/2/2021 z 22.06.2021 r., 

Uchwała Rady Nadzorczej 3/1/2021 z 23.06.2021 r. 

 

27. Strategia zarządzania ryzykiem biznesowym w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim 

Uchwała Zarządu 30/2/2021 z 22.06.2021 r., 

Uchwała Rady Nadzorczej 3/1/2021 z 23.06.2021 r. 

 

28. Polityka zarządzania ryzykiem operacyjnym w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim 

Uchwała Zarządu 31/1/2019 z 27.06.2019 r., 



     

 

 

Uchwała Rady Nadzorczej 5/1/2019 z 20.09.2019 r. 

 

29. Strategia zarządzania ryzykiem operacyjnym w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim 

Uchwała Zarządu 56/2/2022 z 14.11.2022 r., 

Uchwała Rady Nadzorczej 7/1/2022 z 18.11.2022 r.  

 

30. Polityka zgodności w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim 

Uchwała Zarządu 60/5/2021 z 10.12.2021 r., 

Uchwała Rady Nadzorczej 6/5/2021 z 17.12.2021 r. 

 

31. Polityka w zakresie bancassurance w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim 

               Uchwała Zarządu 6/7/2015 z 30.01.2015 r., 

    Uchwała Rady Nadzorczej 10/2015 z 21.03.2015 r. 

 

32. Polityka ładu korporacyjnego Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim 

              Uchwała Zarządu 30/5/2021 z 22.06.2021 r., 

   Uchwała Rady Nadzorczej 3/3/2021 z 23.06.2021 r. 

 

33. Polityka kadrowa Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie Podlaskim  

              Uchwała Zarządu 30/6/2021  z 22.06.2021 r., 

   Uchwała Rady Nadzorczej 3/4/2021 z 23.06.2021 r. 

 

34. Polityka wynagrodzeń dla poszczególnych kategorii osób, których działalność zawodowa ma istotny wpływ na profil ryzyka banku w Powiatowym Banku 

Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim 

               Uchwała Zarządu 27/2/2022 z 02.06.2022  r., 

    Uchwała Rady Nadzorczej 3/4/2022 z 03.06.2022 r. 

 

35. Strategia zarządzania pozostałymi ryzykami w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim 

Uchwała Zarządu 26/4/2022 z 30.05.2022 r., 

Uchwała Rady Nadzorczej 3/1/2022 z 03.06.2022 r. 

 

36. Instrukcja opracowywania, monitorowania i aktualizacji strategii oraz planu ekonomiczno-finansowego Powiatowego Banku Spółdzielczego w Sokołowie 

Podlaskim 

                Uchwała Zarządu 30/1/2021 z 22.06.2021 r. 

 

37. Instrukcja sporządzania informacji zarządczej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim. 

        Uchwała Zarządu 26/3/2022 z 30.05.2022 r. 

 

 



     

 

 

38. Instrukcja wyznaczania i aktualizowania limitów wewnętrznych ograniczających poziom ryzyka w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  
              Uchwała Zarządu 56/2/2022 z 14.11.2022 r., 

   Uchwała Rady Nadzorczej 7/1/2022 z 18.11.2022 r.  

 

39. Instrukcji wprowadzania produktu bankowego w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  
Uchwała Zarządu 26/3/2022 z 30.05.2022 r. 

 

40. Instrukcja zarządzania ryzykiem kredytowym w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

Uchwała Zarządu 62/1/2022 z 15.12.2022 r. 

               
41. Instrukcja zarządzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

Uchwała Zarządu 22/1/2022 z 29.04.2022 r. 

               

42. Instrukcja zarządzania ryzykiem portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

Uchwała Zarządu 62/1/2022 z 15.12.2022 r. 

               

43. Instrukcja monitoringu ekspozycji kredytowych i zabezpieczeń oraz klasyfikacji i tworzenia rezerw celowych w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie 

Podlaskim   

Uchwała Zarządu 12/1/2022 z 04.03.2022 r. 

 

44. Instrukcja prawnych form zabezpieczenia wierzytelności w Powiatowym Banku    Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

              Uchwała Zarządu   28/6/2018 z dn. 05.06.2018 r. 

 

45. Instrukcja zarządzania wierzytelnościami trudnymi w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

              Uchwała Zarządu 3/1/2017 z 26.01.2017 r. 

 

46. Instrukcja zarządzania ryzykiem płynności w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

               Uchwała Zarządu 62/2/2022 z 15.12.2022 r., 

    Uchwała Rady Nadzorczej 8/1/2022 z 16.12.2022 r.  

 

47. Instrukcja zarządzania ryzykiem stopy procentowej w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

Uchwała Zarządu 62/1/2022 z 15.12.2022 r.  

  

48. Instrukcja zarządzania ryzykiem walutowym w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

Uchwała Zarządu 30/1/2021 z 22.06.2021 r.  

  

49. Instrukcja zarządzania ryzykiem biznesowym w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

Uchwała Zarządu 30/1/2021 z 22.06.2021 r.  

 



     

 

 

50. Instrukcja zarządzania ryzykiem modeli w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

Uchwała Zarządu 30/1/2021 z 22.06.2021 r.  

 

51. Instrukcja zarządzania ryzykiem operacyjnym w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

              Uchwała Zarządu 56/1/2022 z 14.11.2022 r.   
 

52. Instrukcja zarządzania ryzykiem braku zgodności w Powiatowym Banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

              Uchwała Zarządu 62/7/2022 z 15.12.2022 r. 

 

53. Instrukcja zarządzania systemami informatycznymi oraz systemami służącymi do przetwarzania danych osobowych w Powiatowym Banku Spółdzielczym w 

Sokołowie Podlaskim . 

Uchwała Zarządu 31/3/2019 z 27.06.2019 r. 

 

54. Instrukcja zarządzania kadrami w Powiatowym banku Spółdzielczym w Sokołowie Podlaskim  

              Uchwała Zarządu 14/4/2019 z 28.03.2019 r. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

 

 

 

SCHEMAT ORGANIZACYJNY 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Załącznik nr 2 

do Informacji podlegającej                        

ujawnieniu wg. stanu na 31.12.2022 r.  ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI 
II LINIA OBRONY 

RADA NADZORCZA 
II LINIA OBRONY 

PREZES ZARZĄDU 
II LINIA OBRONY 

ZARZĄD 
II LINIA OBRONY 

KOMITET DS. RYZYK 
II LINIA OBRONY 

KOMITET KREDYTOWY 
II LINIA OBRONY 

 
GŁÓWNY KSIĘGOWY 

II LINIA OBRONY 

 
WYDZIAŁ RACHUNKOWOŚCI 

I SPRAWOZDAWCZOŚCI 
I LINIA OBRONY 

 

ZESPÓŁ SKARBCOWY 
I LINIA OBRONY 

 
WICEPREZES ZARZĄDU 

DS. HANDLOWYCH 
II LINIA OBRONY 

 
WICEPREZES ZARZADU 

DS. FINANSOWYCH 
II LINIA OBRONY 

WYDZIAŁ HANDLOWY  

DO SPRAW KREDYTÓW 
I LINIA OBRONY 

 
ODDZIAŁY 

I LINIA OBRONY 

ZESPÓŁ  

STRAŻY BANKOWEJ 
I LINIA OBRONY 

ZESPÓŁ  

DS. RYZYK  
II LINIA OBRONY 

 

STANOWISKO WIERZYTELNOŚCI 

TRUDNYCH 
II LINIA OBRONY 

STANOWISKO KONTROLI 

WEWNĘTRZNEJ 
II LINIA OBRONY 

STANOWISKO 
RADCY PRAWNEGO 

II LINIA OBRONY 

 
ZESPÓŁ ORGANIZACYJNO 

ADMINISTRACYJNY 
I LINIA OBRONY 

 
FILIA 

I LINIA OBRONY 

PUNKT 

 KASOWY 
I LINIA OBRONY 

 
STANOWISKO INSPEKTORA 

OCHRONY DANYCH 
II LINIA OBRONY 

ZESPÓŁ ANALITYKÓW 

KREDYTOWYCH   
II LINIA OBRONY 

 
STANOWISKO ADMINISTRATORA 

SYSTEMÓW INFORMATYCZNYCH 
I LINIA OBRONY 

STANOWISKO DO SPRAW 
ZGODNOŚCI   
II LINIA OBRONY 

WYDZIAŁ HANDLOWY  

DO SPRAW DEPOZYTÓW 
I LINIA OBRONY 

KOMITET AUDYTU 
II LINIA OBRONY 

Stanowisko ds. ryzyka 

kredytowego 

ZEBRANIE GRUP CZŁONKOWSKICH 
II LINIA OBRONY 
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