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§1
1.Celem opracowania i wdrozenia ,,Polityki wynagrodzen dla poszczegdlnych kategorii 0sob,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka banku w Powiatowym
Banku Spoétdzielczym w Sokotowie Podlaskim”, zwanej dalej ,,Polityka” jest:

1) okreslenie statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzen pracownikow na
stanowiskach istotnych, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Powiatowego Banku Spétdzielczego w Sokotowie Podlaskim, wymienionych
w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6.03.2017r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (Dz. U. z
2017r. poz. 637), zwanego dalej ,,Rozporzadzeniem”,

2) wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzkiem i nie zachecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wkraczajacego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg akceptowalny ogdlny poziom ryzyka,

3) wspieranie realizacji Strategii dziatania, Strategii zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami interesOw oraz ograniczenie konfliktu intereséw w Powiatowym Banku

Spotdzielczym w Sokotowie Podlaskim, zwanym dalej ,,Bankiem”.

2.W zakresie nieuregulowanym niniejszg Polityka maja zastosowanie zapisy ,,Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy Pracownikow Powiatowego Banku Spoldzielczego w Sokotowie
Podlaskim”, zwanego dalej ,,Uktadem” oraz ,,Polityki wynagradzania cztonkoéw Rady

Nadzorczej Powiatowego Banku Spétdzielczego w Sokotowie Podlaskim™.

§2
1.Zapisy Polityki obejmuja:

1) state sktadniki wynagrodzenia, zalezne od doswiadczenia zawodowego i zakresu
odpowiedzialnosci zwigzanej z pelniong funkcja,

2) zmienne sktadniki wynagrodzenia zalezne od zrownowazonych i dostosowanych do
ryzyka wynikdw, rozumiane jako premia uznaniowa wyplacana na zasadach
okreslonych w Uktadzie,

3) zasady przyznawania i wyptacania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w zakresie

nieuregulowanym w Ukladzie.



2.Polityka nie dotyczy innych $§wiadczen przystugujacych z tytutu stosunku pracy
niezwigzanych z oceng wynikdw pracy osob objetych Polityka okres§lonych w Uktadzie oraz

przepisach powszechnie obowigzujacych.

§3

1.Postanowienia Polityki obejmujg osoby zajmujace stanowiska istotne, o ktorych mowa w §
24 Rozporzadzenia oraz w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji UE Nr 604/2014, do
ktorych w Banku zalicza si¢:

1) cztonkéw Rady Nadzorczej Banku,

2) czlonkéw Zarzadu Banku,

3) Dyrektorow Oddziatow Banku,

4) Gloéwnego Ksiegowego,

5) osobe zajmujaca stanowisko Kierownika Zespotu ds. Ryzyk,

6) osobe zajmujacg stanowisko ds. kontroli wewngtrznej,

7) osobe zajmujacg stanowisko w Komorce ds. zgodnosci.
2. Zarzad Banku moze rozszerzy¢ powyzszy zakres stanowisk, o ile okaze si¢, ze inne osoby
petnigce funkcje w Banku spetniajg kryteria, o ktorych mowa w regulacjach, o ktérych mowa
w § 24 Rozporzadzenia.
3. Zarzad Banku prowadzi aktualny wykaz osob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa wykonywana
w Powiatowym Bankiem Spoétdzielczym w Sokotowie Podlaskim na istotny wptyw na profil

ryzyka Banku.

§4
1.Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli.
2.Wysoko$¢ wynagrodzenia stalego i zmiennego dla cztonkdéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza.
3.Wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla pracownikow ustala Zarzad, z
zastrzezeniem ust. 4.
4. Zmienne sktadniki wynagrodzen osob zajmujacych stanowisko ds. kontroli wewngtrzne;j
oraz stanowisko w Komorce ds. zgodnos$ci sa opiniowane i monitorowane przez Rade

Nadzorcza Banku.



5.Stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia nie
moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej osoby wymienionej w § 3 ust. 1 niniejszej

Polityki, z zastrzezeniem § 25 ust. 2 pkt. 4 lit. b Rozporzadzenia.

§5
1.W odniesieniu do cztonkoéw Rady Nadzorczej nie wprowadza si¢ podzialu wynagrodzenia
na state sktadniki wynagrodzenia i zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz nie stosuje si¢
przepisOw Rozporzadzenia dotyczacych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
2. Szczegbdtowe zasady przyznawania wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej sg
okreslone w ,,Polityce wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczego Powiatowego Banku

Spotdzielczego w Sokotowie Podlaskim” uchwalonej przez Zebranie Przedstawicieli Banku.

§6
1.Wynagrodzenie osob objetych Polityka, z zastrzezeniem § 5, sktada si¢ ze sktadnika statego
(wynagrodzenie zasadnicze) oraz ze sktadnika zmiennego (premii uznaniowej kwartalnej).
2.Staly sktadnik wynagrodzenia (wynagrodzenie zasadnicze) okres§lany jest w umowie o prace
zgodnie z postanowieniami Uktadu.
3. Za nalezycie wykonang pracg moze by¢ przyznana premia kwartalna o charakterze

uznaniowym na zasadach okreslonych w Ukladzie.

§7

1.Przyznanie zmiennego sktadnika wynagrodzenia wynika z wynikéw kwartalnej oceny
pracownika.
2.0cena wynikéw obejmuje ostatnie trzy petne lata, tak aby wysoko$¢ wynagradzania
zaleznego od wynikow uwzgledniala cykl koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z
prowadzong przez niego dziatalnos$cia.
3. Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu dokonuje si¢ w oparciu o wyniki catego Banku i
poziom realizacji celéw. Ocena wynikéw Banku obejmuje osiaggni¢te podstawowe wskazniki
w odniesieniu do planu finansowego i zatozen strategii Banku za dany okres.
4 Kryteria jako$ciowe oceny Cztonkow Zarzadu Banku do przyznania zmiennych sktadnikoéw
wynagrodzenia w okresach objetych oceng ustala si¢ w sposob nastepujacy:

1) uzyskana ogdlna dobra ocena Rady Nadzorczej w zakresie realizacji zadan zawartych

w planie ekonomiczno —finansowym Banku,



2) zaangazowanie Cztonka Zarzadu Banku w realizacje powierzonych zadan,

3) szczegodlne osiggnigcia Cztonka Zarzadu Banku w okresie podlegajacych ocenie,

4) brak wyrokow skazujacych za przestepstwa umysline.
5.Uzyskanie pozytywnej oceny przez cztonka Zarzadu uwarunkowane jest od spetnienia
przestanek wskazanych w ust. 3 oraz:

1) realizacji planu finansowego Banku, tj. osiggni¢cie wyniku finansowego na poziomie
nie nizszym niz 80% planowanego wyniku finansowego, z uwzglednieniem sytuacji
ekonomiczno-finansowej w sektorze bankowym,

2) pozytywnej oceny realizacji Strategii Banku dokonanej przez Rade Nadzorcza.
6.0cena efektow pracy Glownej Ksiggowej obejmuje wyniki pracy w oparciu o obowigzujacy
pracownika zakres czynnosci, rzetelne prowadzenie ksigg rachunkowych Banku w oparciu o
zatwierdzone zasady rachunkowosci oraz dbatos¢ o staranne sporzadzanie sprawozdan
finansowych;
7.0ceny efektow pracy Dyrektorow Oddziatdéw dokonuje si¢ w oparciu 0 wyniki pracy o
obowigzujacy pracownika zakres czynnosci oraz wyniki i poziom realizacji celoéw Oddziatu,
w szczegblnos$ci analizujac wskazniki Oddzialu Banku dotyczace jakosci portfela
kredytowego i odpowiedniego poziomu ryzyka.
8.0soby zajmujace:

1) stanowisko Kierownika Zespotu ds. Ryzyk,

2) stanowisko ds. kontroli wewngtrznej,

3) stanowisko w Komorce ds. zgodnosci,
sg wynagradzane w zakresie zmiennego sktadnika wynagrodzenia za osiggnigcie celow
wynikajacych z petnionych przez nie funkcji.
Premie tych osdb nie moga by¢ uzaleznione od wynikdw finansowych uzyskiwanych w
kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku, jednakze przyznanie premii
uznaniowej zalezy od rzetelnego i starannego wykonywania obowigzkéw pracowniczych oraz
osiggnigcia przez Bank wyniku finansowego w wysokosci nie nizszej niz okreslona w ust. 5
pkt. 1.
9.W przypadku negatywnej oceny premia przystugujaca danej osobie objetej Polityka moze
by¢ obnizona w stosunku do stanowisk rownorzgdnych lub zblizonych badz nie przyznana.
Ocena negatywna nastepuje w nastepujacych sytuacjach:

1) osoba uczestniczyta w dziataniach, ktorych wynikiem byly znaczne straty Banku lub

ponosi ona odpowiedzialno$¢ za takie dziatania,



2) osoba nie spehita odpowiednich standardow dotyczacych re¢kojmi bezpiecznego i
ostroznego zarzadzania Bankiem lub komoérka/jednostka organizacyjng Banku,

3) wyniki finansowe wynikajace z dzialalno$ci operacyjnej jednostki organizacyjnej
Banku, w ktorej pracuje dana osoba, odbiegajag w znaczny sposob od wynikow
finansowych pozostatych rownorzednych jednostek,

4) poziom absencji danej osoby w skali roku odbiega znacznie od $redniego poziomu

absencji pozostatych pracownikéw Banku.

§8
1.W przypadku zamiaru przyznania przez Bank na zasadzie dobrowolnej danemu
pracownikowi §wiadczenia emerytalnego jako cze$¢ pakietu wynagrodzenia zmiennego, Rada
Nadzorcza uchwali weze$niej Polityke zmiennych sktadnikow wynagrodzen w zakresie takich
Swiadczen emerytalnych.
2.Zarzad Banku zobowigzany jest powiadomi¢ Rad¢ Nadzorczg o zamiarze przyznania

pracownikowi takich §wiadczen.

§9
1.Zgodnie z okre$long w § 29 ust. 2 Rozporzadzenia zasada proporcjonalnosci sposrod
stanowisk istotnych okreslonych w § 3 ust. 1 Polityki nie wyodrebnia si¢ 0sob, ktorych
zmienne sktadniki wynagrodzenia podlegaja odroczeniu.
2.0dstapienie od odraczania czg¢sci wynagrodzenia zmiennego (cz¢$¢ premii) okre§lonej w §
25 ust. 2 pkt. 8 Rozporzadzenia oraz od zapiséw wynikajacych z kryteriow ilosciowych, o
jakich mowa w art. 4 Rozporzadzenia Delegowanego Komisji UE Nr 606/2014 uzasadnione
jest nastepujacymi okoliczno$ciami :
1) forma prawng w jakiej dziata Bank, rozmiarem dziatalno$ci Banku, wewngtrzng
organizacjg oraz charakterem, zakresem i stopniem ztozonosci prowadzonej dziatalnosci,
wysokos$cig sumy bilansowej i funduszy wlasnych Banku, udzialem procentowym zmiennych
sktadnikow wynagrodzen w wynagrodzeniach ogotem, ograniczonym profilem ryzyka Banku
wynikajacym ze statusu prawnego Banku i z ograniczen zawartych w umowie zrzeszeniowej
Z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci S.A.,
2)Bank przystapit do Systemu Ochrony Instytucjonalnej, powierza audyt wewnetrzny
Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,



3)w Banku nie wystepuja istotne jednostki -Bank nie alokuje kapitatu na jednostki
organizacyjne. Bank prowadzi scentralizowany system zarzadzania ryzykiem. Nie wystgpuje
niebezpieczenstwo zbyt ryzykownej i samodzielnej dziatalno$ci osdb zajmujacych stanowiska
kierownicze w zakresie lokowania wolnych srodkow finansowych Banku w dtuzszej
perspektywie czasowej,

4)pracownicy nie otrzymuja wynagrodzenia wyzszego niz¢ 500 tys. EURO rocznie. Poziom
wynagrodzen odbiega znacznie w dot od poziomu wynagrodzen pracownikow w bankach
komercyjnych. Poziom wynagrodzen nie jest wyzszy od poziomu wynagrodzen kadry
zarzadzajacej 1 kierowniczej w regionie, w ktorym majg siedzibe Centrala i Oddziaty Banku.
5)odroczenie cze$ci wynagrodzenia pracownikow na trzyletni okres moze skutkowac
Zmniejszeniem zatrudnienia w Banku i przechodzeniem pracownikéw do innych
pracodawcow,

6) Bank wyptaca wynagrodzenie wytacznie w formie pieni¢znej, nie dokonuje si¢ wyplaty
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych (Bank nie

emituje takich instrumentow).

§10
Polityka ma zastosowanie do zmiennych sktadnikoéw wynagrodzen naleznych za rok 2017 i
lata nastepne.

§11
1.Wdrozenie i realizacja Polityki podlega ocenie w ramach kontroli wewngtrznej raz w roku.
Raport z przegladu za dany rok przedstawiany jest Radzie Nadzorczej nie p6zniej niz do
konca I kwartatu roku nastgpnego.

§12
1.Polityka podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza Banku.
2.Rada Nadzorcza dokonuje oceny Polityki na podstawie przeprowadzonej weryfikacji
obejmujacej m.in. zgodnos¢ regulacji z przepisami wewnetrznymi 1 powszechnie
obowigzujacymi, weryfikacj¢ stanowisk istotnych, zasady przyznawania statych i zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen.

3.0cena przekazywana jest Zebraniu Przedstawicieli

§13

Polityka podlega ujawnieniu.



