Zatgcznik

do Uchwaly Nr 4 /5 /2017 Rady Nadzorczej

Powiatowego Banku Spoldzielczego w Sokolowie Podlaskim
z dnia 21.07.2017r.

Powiatowy Bank Spotdzielczy
w Sokofowie Podlaskim

Regulamin dzialania Zarzadu
Powiatowego Banku Spoéldzielczego
w Sokolowie Podlaskim

Sokotow Podlaski, lipiec 2017 r.



§1
1. Regulamin dziatania Zarzgdu Powiatowego Banku Spotdzielczego w Sokotowie

Podlaskim, zwany dalej ,,Regulaminem”, okresla szczegdtowy zakres kompetencji i

odpowiedzialnosci oraz zasady i tryb pracy Zarzadu Powiatowego Banku Spétdzielczego

W Sokotowie Podlaskim z siedzibg w Sokolowie Podlaskim, ul. Wolnosci 48,

funkcjonujacego w szczegdlnosci na podstawie:

1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. z 2016 r. poz. 1988 z p6zn.
zm.);

2) ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich
zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych (Dz. U. z 2016r. poz. 1826 z pdzn. zm.);

3) ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. Prawo spotdzielcze (Dz. U. z 2016r., poz. 21 z
pozn. zm.);

4) Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 6 marca 2917r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegbtowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach (Dz. U. z
2017r. poz. 637);

5) Statutu Powiatowego Banku Spoétdzielczego w Sokotowie Podlaskim,

6) ,Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” ustalonych przez
Komisj¢ Nadzoru Finansowego w drodze Uchwaly Nr 218/2014 (Dz. Urz. KNF
z 2014r. poz. 17),

7) ,,Polityki Ladu Korporacyjnego Powiatowego Banku Spotdzielczego w Sokotowie
Podlaskim” uchwalonej na podstawie Uchwaty Nr 20/1/2015 Zarzadu PBS
w Sokotowie Podlaskim z dnia 8.05.2015r. oraz Uchwaly Nr 3/4/2015 Rady
Nadzorczej PBS w Sokotowie Podlaskim z dnia 15.05.2015r. i zatwierdzonej Uchwatg
Nr 10/2015 Zebrania Przedstawicieli PBS w Sokotowie Podlaskim z dnia 29 maja
2015r.

2. Uzyte w Regulaminie okre$lenia oznaczaja:

1) Bank — Powiatowy Bank Spotdzielczy w Sokotowie Podlaskim;

2) Rada — Rade Nadzorcza Banku;

3) Zarzad — Zarzad Banku;

4) Prezes — Prezesa Zarzadu Banku,

§2

1. Zarzad Banku odpowiedzialny jest za cato$¢ procesow zarzadzajacych w Banku,
tj. za Swiadomie podejmowanie i realizacje decyzji majacych za przedmiot rozstrzyganie
spraw istotnych dla funkcjonowania Banku, dokonywanie wyboru celow, sposobow i
srodkow dziatania, w tym organizacj¢ Banku i jego dziatalnosci, kierowanie biezaca
dziatalnoscia, planowanie oraz kontrole osigganych efektow.

2. Podstawowym celem pracy Zarzadu jest sprawne i skuteczne zarzadzanie Bankiem, przez
co rozumie¢ nalezy ustalanie celow i zadan Banku i zapewnienie ich realizacji dzigki
umiej¢tnemu kreowaniu zasobow oraz wykorzystywaniu narzg¢dzi i instrumentow a takze
technik zarzadzania w sposob sprawny, skuteczny i zgodny z racjonalnoscia dziatan
gospodarczych.

3. Za calo$¢ procesow zarzadczych w Banku oraz niezaleznie od wprowadzonego
wewnetrznego podziatu kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu lub delegowania



10.

okreslonych kompetencji na nizsze szczeble kierownicze, Cztonkowie Zarzadu, w tym

Prezes, jako kierujacy pracami Zarzadu, ponosza odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie

Zarzadu 1 wlasciwe realizowanie jego zadan.

Cztonkowie Zarzadu Banku posiadajg odpowiednie kwalifikacje niezbedne do petnienia

powierzonych im funkcji wynikajace z:

1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych
tytutéw zawodowych oraz nabytej w inny sposob w toku kariery zawodowej),

2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okre$lonych funkcji lub zajmowania
okreslonych stanowisk),

3) umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji.

Kazdy z cztonkow Zarzadu Banku daje rekojmig nalezytego wykonywania powierzonych

mu obowigzkow.

Indywidualne kompetencje poszczegdlnych cztonkdéw kolegialnego Zarzadu Banku

organu zarzadzajacego dopelniajg si¢ w taki sposob, iz mozliwe jest zapewnienie

odpowiedniego poziomu kolegialnego zarzadzania Bankiem.

W skladzie Zarzadu Banku wszystkie osoby wtadaja jezykiem polskim oraz wykazujg si¢

odpowiednim do$wiadczeniem i znajomoscia polskiego rynku finansowego, niezbednymi

w zarzadzaniu Bankiem na polskim rynku finansowym.

Cztonkowie Zarzadu posiadaja aktualng wiedzg o dzialalnosci Banku na poziomie

odpowiadajacym ich zakresowi obowigzkow.

Cztonkowie Zarzadu powinni bra¢ aktywny udziatl w posiedzeniach Zarzadu, majac na

wzgledzie zapewnienie odpowiedniej i skutecznej realizacji powierzonych im

obowigzkow oraz powinni poswigca¢ odpowiednig ilo§¢ czasu na przygotowanie si¢ do

posiedzen Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu Banku powinni aktywnie angazowac si¢ w dziatalno$¢ Banku i by¢

w stanie dokonywa¢ wilasnych, obiektywnych i niezaleznych, merytorycznie

uzasadnionych ocen oraz podejmowa¢ decyzje zgodne z tymi ocenami.

§3
Penienie funkcji cztonka Zarzadu Banku powinno stanowi¢ gtéwny obszar aktywnosci
zawodowej cztonka Zarzadu. Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa cztonka Zarzadu, poza
Bankiem nie powinna prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i nakladu pracy, aby
negatywnie wptywata na wykonywanie funkcji cztonka Zarzadu.
Cztonek Zarzadu Banku moze peti¢ jednocze$nie nie wigcej niz:

1) jedna funkcje cztonka zarzadu i1 dwie funkcje cztonka rady nadzorczej albo

2) cztery funkcje cztonka rady nadzorczej
z zastrzezeniem zapisOw art. 22 aa ustawy Prawo bankowe.

Cztonek Zarzadu Banku nie powinien by¢ w szczegdlnosci czlonkiem organéw innych
podmiotow, jezeli czas poswigcony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach
uniemozliwiatby mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w Banku.

Cztonek Zarzadu Banku powinien powstrzymac si¢ od podejmowania aktywnosci
zawodowej lub pozazawodowej, ktora moglaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interesOw lub miataby negatywny wplyw na jego reputacj¢ jako cztonka Zarzadu Banku.



Konflikt interesu moze mie¢ posta¢ ekonomiczng lub personalna:

1) w przypadku konfliktu o charakterze ekonomicznym cztonek Zarzadu ma podjgé
decyzje o charakterze ekonomicznym w sprawie swojej lub podmiotu powigzanego ze
cztonkiem Zarzadu,

2) w przypadku konfliktu interesu o charakterze personalnym cztonek Zarzagdu ma podjaé
decyzje o charakterze ekonomicznym lub stuzbowym (kierowniczym) dotyczaca osoby
powigzanej personalnie z tym cztonkiem Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu nie moga w trybie zwyktego dziatania podejmowac decyzji

w przypadku wystgpienia konfliktu interesu.

W przypadkach ryzyka wystepowania konfliktu interesoéw wprowadza si¢ zasade

podejmowania istotnych decyzji i podejmowania czynnosci zwigzanych z

funkcjonowaniem Banku, w tym decyzji kredytowych, reprezentacji przy zawieraniu

umoéw, decyzji dotyczacych awansu, zmiany stanowiska stuzbowego, kontroli
wewnetrznej, oceny dziatalno$ci podwtadnych, wynagradzania itp. w sposob
zapewniajacych odpowiednig niezalezno$¢ i1 eliminujacy ryzyko.

Stosowanie zasady wymienionej w ust 2. oznacza wylaczenie osoby objetej ryzykiem
konfliktu interesu z podejmowania danej decyzji lub reprezentowania Banku przy
zawarciu umowy, albo zapewnienie petnej przejrzystosci decyzji oraz zatwierdzenia lub
kontroli sposobu podjecia tej decyzji przez niezalezne, kompetentne osoby — np. Rade

Nadzorcza.

Wylaczenie osoby objetej konfliktem musi odby¢ si¢ bez uszczerbku dla zachowania

wiasciwej reprezentacji Banku w umowie lub zachowania zgodno$ci z przepisami

wewnetrznymi 1 zewngtrznymi dotyczacymi podejmowanej czynnosci.

§4
Zarzad jest statutowym organem Banku, kieruje jego dzialalnos$cig i reprezentuje Bank na
zewnatrz.
Liczbg 1 tryb powolywania 1 odwotywania cztonkow Zarzadu oraz zakres jego dziatania
okresla Statut Banku oraz przepisy powszechnie obowiazujace.
Zarzad Banku dziata i wykonuje swoje funkcje w siedzibie okreslonej w Statucie Banku.
Zarzad Banku jest jedynym uprawnionym i odpowiedzialnym za zarzadzanie
dziatalnoscig Banku i reprezentowaniem go na zewnatrz.
Zarzadzanie dziatalnos$cig Banku obejmuje w szczego6lnosci funkcje prowadzenia spraw,
planowania, organizowania, decydowania, kierowania oraz kontrolowania dziatalnosci
Banku.
Zarzad Banku dziatajac w interesie Banku ma na wzgle¢dzie cele oraz zasady prowadzenia
dziatalnosci przez Bank okre$lone przez przepisy prawa, regulacje wewngtrzne oraz
rekomendacje nadzorcze.
Zarzad Banku realizujac przyjeta przez Bank strategi¢ dziatalnosci kieruje si¢
bezpieczenstwem Banku.

§5
Oswiadczenie woli w imieniu Banku sktadaja dwaj cztonkowie Zarzadu lub jeden
cztonek Zarzadu i pelnomocnik lub dwdch petnomocnikow, ustanowionych bezposrednio
przez Zarzad, z zastrzezeniem ust. 2.



Oswiadczenia woli w imieniu Banku Spotdzielczego przy zawieraniu umow rachunku
bankowego, o ktorych mowa w art. 49 ust. 1 ustawy Prawo bankowe, sktada cztonek
Zarzadu lub pelnomocnik ustanowiony bezposrednio przez Zarzad.

Oswiadczenia, o ktorych mowa w ust. 1 i 2, sktada si¢ w ten sposéb, ze pod firma
Powiatowego Banku Spoétdzielczego w Sokotowie Podlaskim osoby upowaznione do ich
sktadania zamieszczaja swoje podpisy.

§6
Zarzad Banku ma charakter kolegialny.
W skiadzie Zarzadu Banku jest wyodrgbniona funkcja Prezesa Zarzadu kierujgcego
pracami tego organu.
Cztonkowie Zarzadu Banku ponoszg kolegialng odpowiedzialno$¢ za decyzje zastrzezone
do kompetencji Zarzadu, niezaleznie od wprowadzenia wewnetrznego podziatu
odpowiedzialno$ci za poszczegélne obszary dziatalno$ci Banku pomiedzy czlonkow
Zarzadu lub delegowania okre$lonych uprawnien na nizsze szczeble kierownicze.
Wewnetrzny podziat odpowiedzialno$ci pomigdzy cztonkéw Zarzadu Banku nie
prowadzi do sytuacji, w ktorej okreslony obszar dziatalno$ci Banku nie jest przypisany
do zadnego cztonka organu zarzadzajacego. Podziatl ten nie prowadzi rowniez do
zbednego nakladania si¢ kompetencji cztonkdéw Zarzadu Banku lub wewngtrznych
konfliktow interesow.

§7

Do kolegialnych decyzji Zarzadu nalezy:

1) przyjmowanie w poczet cztonkdéw Banku,

2) zawieranie uméw dlugoterminowych za wyjatkiem uméw wynikajacych z
wykonywania czynnosci bankowych,

3) podejmowanie decyzji o zaciggnieciu zobowigzan (poza przyjmowaniem depozytow)
lub rozporzadzeniu aktywami (poza lokowaniem $§rodkéw na rynku
migdzybankowym), ktorych taczna warto§¢ w stosunku do jednego podmiotu
przekracza 5% funduszy wtasnych, uwzglednieniem ograniczen wynikajacych
z ustawy Prawo bankowe 1 ustawy Prawo spotdzielcze oraz z obowiazujacej uchwaly
Zebrania Przedstawicieli;

4) wyrazanie zgody na zawarcie transakcji kredytowej z cztonkiem Zarzadu, cztonkiem
Rady Nadzorczej Banku, podmiotem powigzanym kapitatlowo lub organizacyjnie
Z cztonkiem Zarzadu albo Rady Nadzorczej Banku lub osoba zajmujaca stanowisko
kierownicze w Banku — na zasadach i w trybie okreslonym w Regulaminie
zawierania transakcji kredytowych z osobami i podmiotami, o ktorych mowa w art.
79 i 79a ustawy Prawo bankowe;

5) udzielanie pelnomocnictwa czlonkom Zarzadu i innym pracownikom Banku
Spotdzielczego w sprawach wytaczonych w pkt 11 2,

6) podejmowanie decyzji w zakresie uruchamiania, zamykania i funkcjonowania
oddziatow, filii 1 punktow kasowych,

7) skladanie rocznych sprawozdan z dziatalnosci Banku Spotdzielczego,

8) zwolywanie Zebrania Przedstawicieli,



9) zatrudnianie pracownikow oraz rozpatrywanie spraw osobowych i innych z zakresu
prawa pracy,

10) rozpatrywanie odwotafh od decyzji osoby kierujgcej biezacg dziatalnoscig jednostki
organizacyjnej Banku Spotdzielczego w sprawach wynikajacych ze stosunku pracy,

11) zawieranie i zmiana Zaktadowego Ukladu Zbiorowego Pracy oraz ustalanie zasad
wynagradzania osoOb zajmujacych stanowiska kierownicze (petligcych kluczowe
funkcje) nie bedacych cztonkami Zarzadu,

12) uchwalanie i zmiany Regulaminu Organizacyjnego, okreSlajgcego podstawowag
strukturg organizacyjng Banku Spoétdzielczego,

13) uchwalanie i zmiany regulaminéw i instrukcji dotyczgcych wykonywania czynnosci
bankowych oraz okreslajacych sposoby zabezpieczenia wierzytelnosci Banku,

14) uchwalanie i zmiany Regulaminu, okre$lajgcego powierzenie przedsigbiorcy lub
przedsigbiorcy zagranicznemu, wykonywania czynnosci okreslonych w ustawie
Prawo bankowe,

15) uchwalanie projektow uchwat Zebrania Przedstawicieli w sprawie zmian Statutu,

16) projektowanie, wprowadzanie oraz zapewnianie dziatania systemu zarzgdzania,

17) zatwierdzanie planu audytu wewnetrznego,

18) coroczne przekazywanie podmiotowi przeprowadzajgcemu lustracje i Zebraniu
Przedstawicieli informacji o realizacji wnioskow polustracyjnych,

19) inne sprawy niezastrzezone do kompetencji innych organéw Banku Spotdzielczego.

2. Do kompetencji i obowigzkéw Zarzadu nalezg takze:

1) zaakceptowanie projektéw strategii i rocznych planow operacyjnych oraz programow

dziatalnosci spotecznej i kulturalnej Banku,

2) realizowanie uchwat Zebrania Przedstawicieli i Rady Nadzorczej;

3) uczestnictwo w posiedzeniach Rady Nadzorczej na jej zaproszenie;

4) zglaszanie do Krajowego Rejestru Sadowego zmian dotyczacych Banku, zgodnie

Z obowigzujacymi przepisami;
5) zapewnienie obstugi organizacyjno-administracyjnej pozostatych organéw Banku;
6) prowadzenie rejestru cztonkéw na zasadach okreslonych w Statucie Banku.
3. Zarzad Banku odpowiada za:

1) projektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie dziatania systemu zarzadzania
ryzykiem, obszarem technologii informacyjnej 1 bezpieczenstwem Srodowiska
teleinformatycznego, elektronicznymi kanatami dostepu, jakosciag danych o kluczowym
znaczeniu dla banku oraz ciggtosécig dziatania, systemu kontroli wewnetrznej, procesu
szacowania kapitalu wewnetrznego, utrzymywania poziomu funduszy witasnych na
poziomie nie nizszym niz oszacowany kapital wewnetrzny oraz za nadzér nad
efektywnoscig tych procesows;

2) opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje struktury organizacyjnej dostosowanej do
wielkosci 1 profilu ponoszonego ryzyka oraz podziatu zadan realizowanych w Banku w
tym zwigzanych z obszarem technologii informacyjnej i bezpieczenstwem srodowiska
teleinformatycznego, ktéry zapewni niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i
kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, z ktérej wynika podejmowanie
ryzyka przez Bank;

3) wspolpracg z zewngtrznymi  dostawcami ustug w  zakresie $rodowiska
teleinformatycznego i jego bezpieczenstwem;



4) opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnych polityk, strategii oraz
procedur w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej,
obszaru technologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego

oraz szacowania kapitalu wewnetrznego 1 dokonywania przegladu powyzszych
procesow;

5) dokonywanie przegladow strategii i procedur szacowania kapitalu wewnetrznego,
polityki wynagrodzen oraz procedur anonimowego zglaszania naruszen prawa,
obowigzujacych w Banku procedur 1 standardow etycznych

6) efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci;

7) opracowanie polityki zgodnoS$ci, zapewnienie jej przestrzegania i sktadanie sprawozdan
Radzie w tym zakresie;

8) wspodlprace pomiedzy obszarem biznesowym, a obszarem technologii informacyjnej i
bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego;

9) przekazywanie Radzie okresowej informacji, przedstawiajacej w sposob rzetelny,
przejrzysty i syntetyczny rodzaje i wielkos¢ ryzyka w dziatalno$ci Banku,

10) opracowanie i wdrozenie polityki wynagradzania, w tym polityki zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia pracownikéw, ktérych dziatalno$§¢ zawodowa ma istotny
wplyw na ryzyko w Banku,

11) zatwierdzanie wprowadzenia nowych produktow,

12) zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania komorki do spraw zgodno$ci i stanowiska
do spraw kontroli wewnetrzne;j,

13) adekwatnos¢ i skuteczno$¢ procedur anonimowego zglaszania przez pracownikow
naruszen.

4. Zarzad Banku prowadzi polityke stuzaca zarzadzaniu wszystkimi istotnymi rodzajami
ryzyka w dziatalnosci Banku 1 posiada procedury w tym zakresie.

5. Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez Zarzad w ramach przypisanych mu
obowigzkow oraz:
1) na pierwszym poziomie - zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku;

2) na drugim poziomie — w zakresie zarzadzania ryzykiem przez pracownikow na

specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w komdérkach organizacyjnych,

niezaleznie od zarzadzania ryzykiem, o ktorym mowa w pkt. 1.

§8
Cztonkowie Zarzadu prowadza powierzone im zadania oraz kieruja i nadzoruja prace
podlegtych im komorek organizacyjnych Banku zgodnie z podziatem czynno$ci pomiedzy
cztonkéw Zarzadu okreslonych w ,,Wewnetrznym podziale kompetencji w Zarzadzie Banku”
oraz w Regulaminie Organizacyjnym Banku — w tym zakresie ponosza odpowiedzialnos¢ za
podejmowane decyzje 1 prawidlowe ich wykonanie, z zastrzezeniem § 6 ust. 3.

§9
1. Zarzadowi przewodniczy Prezes.
2. Do podstawowych zadan Prezesa Zarzadu nalezy :
1) organizacja i kierowanie praca Zarzadu wedlug zasad okreslonych w ,,Regulaminie
Dziatania Zarzadu”,



2) wytyczanie strategii dojScia do wyznaczonych celow Banku, opracowywanie i
przekazywanie kierunkéw dziatania, ktéore wyznaczaja charakter obecnych i
przysztych decyzji,

3) zapewnienic rzetelnego 1 efektywnego systemu planowania 1 procesow
planistycznych,

4) zapewnienie wlasciwej i racjonalnej organizacji pracy Banku (struktur, procesow,
zarzadzania, obstugi klientow),

5) organizowanie systemu informacji zarzadczej, prawa wewngtrznego regulujgcego
prace Banku, jego systemow 1 zachodzacych w nim procesow w sposob
zapewniajacy wysoka skuteczno$¢, bezpieczenstwo, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami zewnetrznymi.

6) zarzadzanie zasobami ludzkimi w sposob zapewniajacy ich jakos¢, wlasciwg obsade
kadrowg 1 cigglo$¢ kadr o wysokich kompetencjach,

7) zapewnienie wilasciwych warunkow pracy, ciagtego i sprawnego funkcjonowania
Banku oraz doskonalenie infrastruktury majatkowo-technicznej,

8) ustanowienie systemu kompetencji zapewniajacego wlasciwg centralizacje i
decentralizacje dziatan oraz ich sprawnos$¢, zwlaszcza w relacjach z klientami,

9) zapewnienie funkcjonowania skutecznych systemow kontrolnych i audytu,

10) organizowanie i prowadzenie wspotpracy z Bankiem Zrzeszajacym oraz Systemem
Ochrony Instytucjonalnej,

11) zapewnienie i ksztaltowanie poprawnej wspOtpracy z organami Banku,

12) zapewnienie obstugi prawnej Banku,

13) ksztaltowanie poprawnych relacji z otoczeniem Banku i klientami strategicznymi,

14) nadzorowanie zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku,

15) nadzorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewngtrznymi 1 standardami rynkowymi,

16) nadzorowanie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej,

17) zapewnienie odpowiedniego poziomu monitorowania, limitowania oraz zarzadzania
ryzykami w Banku,

18) nadzorowanie nad zarzadzaniem ryzykiem na drugim poziomie (zarzadzanie ryzykiem
przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w
komorkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci
operacyjnej Banku),

19) dostarczanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku kompleksowych informacji na
temat ryzyka,

20) koordynacja dziatalno$ci Banku w zakresie realizacji programu przeciwdziatania
praniu pieni¢dzy oraz finansowaniu terroryzmu,

21) nadzorowanie projektow planow w zakresie naktadow inwestycyjno — remontowych

oraz nadzor nad realizacja,

22) sprawowanie nadzoru i odpowiedzialnos$ci za caloksztatt dziatalnosci Banku,

23) odpowiedzialnos¢ za organizacje pracy,

24) organizacja 1 sprawowanie nadzoru nad systemami bezpieczenstwa w zakresie

nadzorowanej dziatalnosci,



25)

26)

przyjmowanie zglaszanych przez pracownikéw naruszen (z wytaczeniem zgltoszen
dotyczacych Cztonkow Zarzadu) oraz sprawowanie odpowiedzialnosci za biezace
funkcjonowanie procedur anonimowego zglaszania naruszen, w tym sktadanie do
Rady Nadzorczej informacji 0 otrzymanych istotnych zgtoszeniach naruszen,
nadzorowanie procesu monitoringu ekspozycji kredytowych oraz windykacji i
restrukturyzacji zobowigzan.

§ 10

Do podstawowych zadan Wiceprezesa ds. finansowych nalezy:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)
9)

10)
11)
12)
13)
14)

15)

16)

17)

udziat w pracach Zarzadu, majacych na celu sprawowanie ogdlnego nadzoru nad
dziatalnoscig Banku wedtug zasad okreslonych w ,,Regulaminie Dziatania Zarzadu”,
wspoétudziat w tworzeniu regulacji wewnetrznych Banku obejmujacych zachodzace
W nim procesy W sposOb zapewniajacy wysoka skuteczno$¢, bezpieczenstwo i
zgodnos¢ z obowigzujacymi przepisami prawa,

nadzor nad obszarem rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej wewnetrznej i
zewnetrznej, w tym kontroli finansowej, obejmujacy rowniez nadzor nad
opracowaniem i realizacjg polityki rachunkowosci,

ksztattowanie oraz nadzor nad realizacja polityki zarzadzania aktywami 1 pasywami,
w tym nad zasadami ptynnosci, stopy procentowej, a takze ryzykiem operacyjnym
oraz adekwatno$cig kapitatowa, bez uszczerbku dla nadzoru nad zarzadzaniem
ryzykiem istotnym w dziatalnosci calego Banku dokonywanym przez Prezesa
Zarzadu,

nadzorowanie nad ryzykami nie okreslonymi jako istotne,

weryfikacja poprawnosci danych finansowych przyjmowanych do analizy ryzyka z
danymi sprawozdawczymi i ksiegowymi,

organizowanie 1 nadzorowanie systemu informatycznego zapewniajacego osobom
kierujacym Bankiem doptyw informacji, w odpowiedniej postaci i na czas,
nadzorowanie nad bezpieczenstwem systemow informatycznych,

nadzorowanie wykonywania przez ABI obowigzkéw w ramach systemu ochrony
danych osobowych ,

nadzorowanie wykonywania przez ABI obowigzkéw w ramach realizacji programu
przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

monitorowanie adekwatnosci kapitalowej Banku,

nadzér nad opracowaniem projektéw podziatu zysku lub pokrycia strat Banku,
nadzér nad opracowywaniem projektow planéw finansowych Banku oraz
monitorowaniem ich realizaciji,

nadzor nad sporzadzaniem informacji o sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku i
przedktadanie jej Zarzadowi i Radzie Nadzorczej,

zastgpowanie Prezesa podczas jego nieobecnosci 1 podejmowanie decyzji
przewidzianych w jego kompetenciji,

informowanie Prezesa 0 zagrozeniach w realizacji zadan wykonywanych przez
bezposrednio nadzorowane komodrki organizacyjne oraz podjetych $rodkach
zaradczych,

nadzor nad procesem rozpatrywania skarg, reklamacji i wnioskow,



18)

19)
20)

21)

22)
23)

zawieranie w imieniu Banku wszelkich uméw cywilno-prawnych wspolnie

z Prezesem lub innymi cztonkami Zarzadu, badz pelnomocnikiem Zarzadu,
uczestniczenie w posiedzeniach organdéw statutowych Banku, na ich zaproszenie,
nadzorowanie pracy podlegtych komorek organizacyjnych oraz wspdipraca w ramach
posiadanych kompetencji z jednostkami organizacyjnymi Banku,

zapewnienie wlasciwej obsady kadrowe;j i cigglosci kadr o wysokich kwalifikacjach

I kompetencjach w nadzorowanych obszarach funkcjonowania Banku,

nadzér nad outsourcingiem w zakresie nadzorowanej dziatalnosci.

uczestniczenie w negocjacjach z klientami przy ustalaniu szczegétowych warunkow
umownych w zakresie dziatalnosci bankowe;j,

§ 11

Do podstawowych zadan Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych nalezy:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)
8)

9)

10)
11)
12)
13)

14)
15)

16)

udzial w pracach Zarzadu, majacych na celu sprawowanie ogdélnego nadzoru nad
dziatalnos$cig Banku wedtug zasad okreslonych w ,,Regulaminie Dziatania Zarzadu”,
wspotudziat w tworzeniu regulacji wewnetrznych Banku obejmujacych zachodzace
W nim procesy W sposOb zapewniajacy wysoka skuteczno$¢, bezpieczenstwo i
zgodnos¢ z obowigzujagcymi przepisami prawa,

opracowanie projektow wewnetrznych regulacji i procedur zwigzanych z
dzialalno$cig biznesowa (przy wspolpracy z pozostatymi Czlonkami Zarzadu i
Oddziatami),

nadzor nad przygotowaniem projektow nowych produktow i ustug bankowych, zasad
ich promocji i reklamy (polityka produktowa i marketingows),

nadzor nad tworzeniem standardéw obstugi klientéw,

wspolpraca z jednostkami i komorkami organizacyjnymi w zakresie wdrazania
nowych produktow i ustug bankowych oraz pozyskiwania nowych klientow,

analiza efektywnosci sprzedazy produktow 1 ustug bankowych,

organizacja pracy i nadzor nad realizacja dzialalnosci biznesowej przez Oddziaty,
Punkty Obstugi Klienta i Filie,

wspoltworzenie i nadzor nad realizacja polityki kredytowej, depozytowej, rachunkow
I produktow bankowosci elektronicznej w Oddziatach Banku,

uczestniczenie w negocjacjach z klientami przy ustalaniu szczegdélowych warunkow
umownych w zakresie dziatalno$ci bankowej,

nadzér nad outsourcingiem w zakresie dziatalno$ci biznesowe;,

informowanie Prezesa o zagrozeniach w realizacji zadan wykonywanych przez
bezposrednio nadzorowane komodrki organizacyjne oraz podjetych $rodkach
zaradczych,

zawieranie w imieniu Banku wszelkich umow cywilno-prawnych wspoélnie

z Prezesem lub innymi cztonkami Zarzadu badZ pelnomocnikiem Zarzadu,
uczestniczenie w posiedzeniach organow statutowych Banku, na ich zaproszenie,
nadzorowanie pracy podleglych komoérek organizacyjnych oraz wspotpraca w ramach
posiadanych kompetencji z jednostkami organizacyjnymi Banku,

zapewnienie wlasciwej obsady kadrowej i cigglosci kadr o wysokich kwalifikacjach

I kompetencjach w nadzorowanych obszarach funkcjonowania Banku,
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17) nadzér nad biezagcym zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym w zakresie jego
efektywnego monitorowania w nadzorowanych jednostkach organizacyjnych,

18) nadzoér nad dziatalnos$cig bancassurance,

19) nadzor nad dziatalnoscig biznesowg Banku,

20) nadzor nad systemami zabezpieczenia jednostek organizacyjnych Banku oraz pracg
Strazy Bankowe;.

§12
Posiedzenia Zarzagdu odbywajg si¢ w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz w miesigcu.
Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes, ktory proponuje porzadek obrad. Posiedzenie
rowniez moze by¢ zwotane na wniosek cztonka Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu mogg zgtasza¢ dodatkowe sprawy do porzadku obrad.
Porzadek obrad powinien przewidywac przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia.
Obradom przewodniczy Prezes, a w szczegdlno$ci otwiera 1 zamyka posiedzenia Zarzadu,
udziela glosu, rozstrzyga kwestie proceduralne wynikte w toku obrad oraz poddaje pod
glosowanie tres¢ uchwat.
Prezes powinien zapewni¢, aby decyzje Zarzadu podejmowane byly w sposob
prawidtowy, zgodny z przepisami i regulacjami oraz na podstawie adekwatnych,
aktualnych, dokfadnych, pelnych i zrozumiatych dla wszystkich Czlonkéw Zarzadu
informacji przedstawionych w spos6b umozliwiajacy zapoznanie z nimi.
Pod nieobecno$¢ Prezesa jego obowiazki 1 prawa w zakresie zwolywania
i przewodniczenia posiedzeniom Zarzadu, okreSlone w Regulaminie, wykonuje
w zastepstwie Wiceprezes ds. finansowych.
Obrady Zarzadu rozpoczynajg si¢ rozpatrzeniem i przyje¢ciem porzadku obrad.

§ 13
Obecno$¢ Cztonkéw Zarzadu na posiedzeniach jest obowigzkowa.
O niemoznosci wzigcia udzialu w posiedzeniu Zarzadu czlonek Zarzadu zawiadamia
Prezesa.
W posiedzeniach Zarzadu moga bra¢ udzial kierownicy jednostek lub komorek
organizacyjnych Banku, ktore opracowaly material do rozpatrzenia na posiedzeniu
Zarzadu lub wyznaczeni przez nich pracownicy, inni pracownicy Banku posiadajacy
wiedze merytoryczng niezbedng do wiasciwego rozpoznania spraw Ujetych w porzadku
obrad oraz inne 0soby zaproszone.
W posiedzeniach Zarzadu, na ktérych rozpatrywane sg sprawy gospodarcze i finansowe
Banku, bierze udziat Gléwny Ksiegowy Banku.
W posiedzeniach Zarzadu, ktorych przedmiotem s3 zagadnienia zwigzane z systemem
kontroli wewnetrznej, w tym zapewnianiem zgodno$ci, kontrola wewnetrzng lub
zarzadzaniem ryzykiem uczestniczy osoba zajmujaca stanowisko ds. kontroli wewngtrznej
oraz osoba zajmujaca stanowisko w Komorce do spraw zgodnosci lub osoby je
zastgpujace.

§14
Decyzje Zarzadu podejmowane s3 w formie uchwal, z wylaczeniem decyzji
podejmowanych w sprawach pracowniczych.
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. Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykla wigkszo$cig gtosoOw 1 sg wazne, jezeli zostaty podjete
przy obecnosci na posiedzeniu, co najmniej polowy ogolnej liczby cztonkow Zarzadu,
0 ile odrebne przepisy prawa stanowig inaczej.
. Uchwaty sg podejmowane w glosowaniu jawnym, z wylgczeniem glosowania tajnego w
sprawach wskazanych w Statucie Banku lub przepisach powszechnie obowigzujacych.
Glosowanie jawne jest zastepowane glosowaniem tajnym na zadanie wigkszosci cztonkow
Zarzadu uczestniczacych w glosowaniu.
. Uchwaty podpisywane sg przez Cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu Zarzadu,
na ktorym uchwata zostata podjeta.
Czlonek Zarzadu, ktory nie zgadza si¢ z podjeta uchwala moze zglosi¢ do protokotu
zdanie odrebne wraz z uzasadnieniem.
. Wnhiesienie zastrzezenia nie zwalnia cztonka z obowigzku stosowania si¢ do podjetej
przez wigkszos¢ uchwaty.
Cztonkowie Zarzadu nie mogg bra¢ udziatu w glosowaniu w sprawach wytacznie ich
dotyczacych.

§ 15
. W sprawach wymagajacych niezwlocznego rozpoznania, w okresach mig¢dzy
posiedzeniami Zarzadu, uchwaty (decyzje) moga by¢ podejmowane w trybie obiegowym
na wniosek Czlonka Zarzadu, nadzorujacego komodrke organizacyjna opracowujaca
przedktadany wniosek.
. Podjecie uchwaty w trybie obiegowym nast¢puje, gdy za jej przyjeciem wypowie sig,
przez ztozenie swych podpisow, wiecej niz potowa cztonkdéw Zarzadu.
. Uchwata (decyzja) w sprawie, o ktorej mowa w ust. 1, jest podpisywana przez wszystkich
Cztonkoéw Zarzadu, ktoérzy brali udziat w jej przyjeciu w trybie obiegowym 1 jest
wpisywana do protokotu najblizszego posiedzenia Zarzadu.

§ 16

. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane przez wyznaczonego pracownika Banku.

. Protokoty podpisuja obecni na posiedzeniu czlonkowie Zarzadu i protokolant.

. Whnioski 1 ustalenia z posiedzen Zarzadu formutuje do protokotu Cztonek Zarzadu, ktory

przewodniczy obradom.

. Protokot powinien zawierac:

1) kolejny numer (liczac od poczatku roku kalendarzowego) i date posiedzenia;

2) liste 0sOb bioracych udzial w posiedzeniu;

3) porzadek obrad posiedzenia,

4) opis przebiegu dyskusji, ustalen, uzgodnionych dziatan i podjetych decyzji lub uchwat,

5) liczbg oddanych gloséw za poszczegolnymi uchwatami;

6) stwierdzenie przyjecia uchwaty oraz jej tekst zamieszczony w protokole badz w formie
zalacznika do protokotu;

7) odrebne zdania lub uwagi Cztonkéw Zarzadu.

. Protokoét podlega uwierzytelnieniu przez Czlonkéw Zarzadu biorgcych udzial w danej

czynnosci.

Czlonkowie Zarzadu maja mozliwo$¢ wgladu i1 zgloszenia uwag lub zdania odrgbnego do

protokotu przed jego uwierzytelnieniem. Uwagi nieuwzglednione oraz zdania odrgbne

powinny zosta¢ odnotowane wraz ze wskazaniem powodow ich nieuwzglednienia.
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§ 17
1. Obstuga organizacyjna i kancelaryjna posiedzen Zarzadu nalezy do zakresu dziatania
Zespotu organizacyjno — administracyjnego (OA).
2. Zbidr protokotow posiedzen Zarzadu wraz z zatgcznikami oraz rejestr podjetych uchwat
sg prowadzone w Zespole organizacyjno — administracyjnym (OA).

§ 16.
Zmiana Regulaminu wymaga uchwaty Rady Nadzorczej Banku.

§17.
Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia przez Rad¢ Nadzorczg Banku.
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